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1. JOHDANTO

Tama henkilostotilinpddtéos on Lapinlahdenkunnan palveluksessa vuonna 2021 olevan henkilostod koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatds. Henkilostotilinpaatos sisaltaa Kuntatyonantajan (KT) vuonna 2013 kunnille antaman
henkildstoraportoinnin kehittdmissuosituksen mukaiset tiedot seka Lapinlahden kunnan henkilstopolitiikkaa ja
henkiloston tilaa kuvaavia muita tunnuslukuja ja tietoja. Henkilostotilinpdatos sisaltda seurantatietoja paattyneeltd
vuodelta sekd vuosilta 2020, 2019, 2018 ja 2017. Taulukoissa olevat tiedot perustuvat kunnan vuonna 2021 voimassa
olleeseen organisaation toimialajakoon.

Lapinlahden henkildstbasioita vuonna 2021 hoidettiin seuraavasti:
® Kuntatyonantajan yhdyshenkilona toimi hallintojohtaja
® Virka- ja tydehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu seka palkka-asiamiestehtavia oli hallintojohtajalla

® TyoOsuojelupaallikon ja tydsuojelutoimikunnan valmisteluun ja esittelyyn liittyvat tehtavat hoiti sivistysosaston
osastopaallikko

® Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkilona ja tyéterveyshuollon yhdyshenkiléna toimi
hallintojohtaja

® Hallintosaannon mukaan hallintojohtaja vastasi henkildstéhallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat
henkilostéasioiden valmistelu henkildstéjaostolle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle seka valmistelu ja esittely
vhteistyotoimikunnassa seka paatosten toimeenpano. Tehtdvaan sisaltyi myos henkilostoa koskevien
strategioiden ja suunnitelmien paivittaminen ja yhteistoiminnasta huolehtiminen seka erilaiset selvitykset ja
raportointitehtavat.

Henkilostoa koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Lapinlahden kunnan elokuussa 2019 kayttoon otettuun
intraan Teamsiin (Lapinlahden kunta, yleinen, Sdannét ja ohjeet).

2. LAPINLAHDEN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Lapinlahdenkunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistysosasto, sosiaali- ja terveysosasto tekninen
osasto seka yleishallinnon palvelut tyollisyyspalveluineen.

Lapinlahden kunta on mukana lisalmen, Sonkajarven ja Viereman maaseutuhallinnon yhteistydssa, jossa isantdkuntana
toimii lisalmen kaupunki. Lapinlahti on mukana myds Yla-Savon alueen seitseman kunnan (lisalmi, Kiuruvesi, Keitele,
Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema) jatehuoltoyhteistyossa, jossa isdntdkuntana toimii lisalmi.

Ympdristoterveydenhuollon  palvelut (eldinladkinndn ja  terveyspalvelut) tuotti Siilinjdrven kunta ja
erikoissairaanhoitopalvelut Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja osin Yla-Savon SOTE-kuntayhtyma.

Kunnallisia palveluita tdydennettiin ja korvattiin lisdksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palvelusopimuksilla.



3. HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA

3.1. Henkilostostrategia

Vuoden 2021 henkildstda koskevat strategiset tavoitteet oli kirjattu talousarvioon 2021 ja taloussuunnitelmaan 2022 -
2023.

Lapinlahden kunnan strategisena tydnantajatavoitteena on olla hyvad ja innovatiivinen tydnantaja, jolla on
palveluksessaan tydnsa osaava ja tyéhonsa motivoitunut henkil6sto.

Kunnan toinen karkitavoite on: Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla. Tavoite saavutetaan kustannustehokkailla
palveluilla. Osana tdta tavoitetta varmistetaan henkildston osaaminen ja tyohyvinvointi. Palvelujen tuottamisessa
avainasemassa ovat henkiléston osaaminen ja tyéhyvinvointi. Tama varmistetaan pitkdjanteiselld henkilostopolitiikalla,
johon kuuluu mm. avoin vuorovaikutus, henkil6ston osaamisen kehittaminen seka hyva esimiestyo.

Kunnanhenkilostopolitiikkaa ~ maarittdvat  hyvaksytyt  suunnitelmat  (esim.  talousarvio, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma) ja toimenpidemallit (esim. aktiivisen valittdmisen —malli). Kunnanhallitukselle ja
valtuustolle esitetdan vuosittain henkilostotilinpaatos.

3.2 Henkilostésuunnittelu

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdvd maara osaavaa henkilostoa.
Henkilostosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman henkiloston maarasta ja rakenteesta,
turvataan riittdvd osaaminen tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia seka maaritelldan
keinoja, joilla henkiléstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.

Osastopaallikot ja yksikoiden esimiehet vastasivat henkiloston maarallisesta ja laadullisesta suunnittelusta.
Uusissa henkilostorekrytoinneissa kaytettiin aina harkintaa miettimalla ja selvittamalla:

e Mihin ty6tehtaviin ja millaista tyévoimaa todella tarvittiin,

o Mika oli eldkkeelle siirtyvien maara,

e  Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan,

e  Oliko rekrytointi mahdollista tehda talousarvion puitteissa,

e  Edellyttikd toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kdynnistaminen, lopettaminen tai sulku, henkiléston
uudelleen sijoittamista tai kohdentamista.

3.3 Rekrytointi

Lapinlahden kunnassa oli kdytdssa sahkodinen Kuntarekrypalvelu. Sahkoista palvelua kayttivat kaikki kunnan toimialat.
Lapinlahden kunnan internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta loytyivat Lapinlahden kunnassa avoinna oleva
tyopaikat. Kuntarekrysta tieto avoimista tyopaikoista linkittyi myds Tydvoimahallinnon internet-sivuille. Harkinnan
mukaan osasta avoimista tyopaikoista voidaan ilmoittaa myds ammatti- tai sanomalehdissa.

Henkilostoa rekrytoitiin erilaisien tydvoimatarpeiden takia seka vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin seka erilaisiin
sijaisuuksiin. Maaraaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mikdli maéaraaikaiselle palvelussuhteelle on
lainmukainen, hyvdksyttava syy.

Maadraaikaisuuden yleisin syy Lapinlahdella oli perhevapaat, vuosilomat, opinto- tai vuorotteluvapaat, sairauspoissalot
seka virkavapaat ja ty6lomat.



Lapinlahden kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin
ammattihenkilost6a melko hyvin.

Kunnassa oli vuonna 2021 haettavana 278 tyopaikkaa (2020; 175 ja 2019;122), joista tydsopimussuhteita oli 237 (141 ja
90) ja virkasuhteita 45 (34 ja 33). Niista vakituisia tehtdvia 152 (104 ja 55) ja maaraaikaisia 126 (71 ja 57). Eniten
avoimia tehtavia oli sosiaali- ja terveysosastolla 151 (121 ja 81).

Koko kunta Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi
Rekrytoinnit Tyopaikat Tyosuhde Virkasuhde Vakinainen Maaraaikainen
140 278 237 45 152 126
Sosiaali- ja Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi
terveysosasto
Rekrytoinnit Tyopaikat Ty6suhde Virkasuhde Vakinainen Madraaikainen
75 (67,52) 151 (121,81) 142 (115,75) 9(7,6) 108 (81,42) 43 (43,39)

Taulukko 1. Rekrytoinnit vuonna 2021. Suluissa vuosien 2020 ja 2019 vastaavat luvut)

Hakemuksia saatiin 855 (837, 686) kappaletta ja valintoja tehtiin 130:n (148, 111) avoinna olleisiin tehtaviin. Liki 25 %:n
avoinna olleista tyopaikoista ei valittu ketdan tai ei saatu olenkaan hakemuksia. Tayttamatta jaaneiden maara kasvoi
edellisestd vuodesta merkittavasti.

Sivistysosastolla ei ollut erityisia vaikeuksia rekrytoida tyontekijoita vakituisiin ty6- tai virkasuhteisin. Yksittdisten
toimialojen osalta oli haasteita |6ytaa kelpoista henkildst6d mm. erityisopettajien ja aineenopettajien osalta.

Sosiaali- ja terveysosastolla oli osassa ammattiryhmia (ldakarit, hammasladkarit, lahihoitajat, sairaanhoitajat ja
sosiaalityontekijat), joihin on haasteita rekrytoida tyontekijoita vakituisiin tyo- tai virkasuhteisin. Vuonna 2019 alkaneet
haasteet vanhuspalveluiden l3hihoitajien rekrytoinnissa laajenivat vuoden aikana laajemmin muihinkin hoitoalan
tehtaviin. Sijaisuuksiin rekrytointi vaikeutui entisestdaan. Tilannetta pyrittiin parantamaan jo vuonna 2020 lisaamalla
varahenkil6itd ja vuonna 2021 otettiin kdyttoon Sarastiarekry helpottamaan tilannetta. Rekrytointihaasteet ovat
valtakunnallisia eika niihin ole nahtavissa nopeita ratkaisuja.

Teknisella osastolla oli merkittdvia vaikeuksia rekrytoida tyontekijoita merkittaviin tehtdviin osastolla ja hakuaikoja j
jouduttiin jatkamaan tai kdynnistamaan uudelleen.

Kunnanhallituksen alaisessa tyollisyyspalveluissa vaihtui koko henkil6stdé vuonna 2021. Rekrytoinnissa ei ollut erityisia
vaikeuksia, mutta hakijamaarat verrattuna aikaisempiin hakuihin laskivat jonkin verran.

Tayttamattomia tehtdvia oli erityisesti sosiaali- ja terveysosastolla. Sijaisuuksiin rekrytointi vaikeutui entisestaan.
Sivistysosastolla opetustoimessa oli valilla haasteellista 160ytdaa henkildita lyhyisiin opettajien sijaisuuksiin. Sosiaali- ja
terveysosastolla erityisesti vanhuspalveluissa oli haasteita |dhihoitajien sijaisuuksissa ja muissa hoitoalan tehtavissa

myos perusterveydenhuollossa.

Henkilostostrategian mukaan nuorille tuli antaa mahdollisuuksia tutustua kuntatyéhon ja saada tyokokemusta
tarjoamalla heille resurssien puitteissa kesatyopaikkoja.

Vuonna 2021 tyodllistettiin 59 (51) nuorta kesatoihin kuukauden ajaksi eri toimialoille. Nuoria tydskenteli
varhaiskasvatuksessa, nuoriso- ja kulttuuritoimessa, vanhus- ja vammaispalveluissa, ulkoalueiden ja kiinteistojen



hoidossa sekd liikuntatoimessa. osa naistd kesatyopaikoista ohjataan Taidemuseolle sekd kesdaikana avoimiin
museoiin. Muutamiin kohteisiin ei saatu nuoria, vaikka tehtavia ei olisi ollut tarjolla.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille harjoittelupaikkoja seuraavasti: sosiaali- ja perhetydssa 3, perusterveydenhuolto 20,
vanhuspalvelut 9, vammaispalvelut 2, ravintokeskus 2, kiinteistonhoito 3 (1 keskeytyi), tekninen 2, opetus ja
varhaiskasvatus 23 (1 harjoittelu keskeytyi). Lisdksi oppisopimuskoulutettavia oli 17. Vuonna 2021 jatkettiin
lahihoitajien oppisopimuskoulutukseen panostamista sekd otettiin myds oppisopimuskoulutus kayttéoon hoiva-
avustajien rekrytoinnissa, jotta saataisiin turvattua vanhuspalveluiden toimintaa. Kunta osallistuu koulutuksen
kustannuksiin niin, ettd koulutettavat ovat tyosuhteessa kuntaan ja koulutuksen lahiopetuspdivat ovat palkallisia
tyopaivid. Kunta sitoutui tyollistamaan kaikki koulutuksen suorittaneet vahintdan kahdeksi vuodeksi ja samoin
koulutettava sitoutui tyoskentelem&an kunnassa vahintdan kaksi vuotta.

3.4 Koulutussuunnittelu

Lapinlahden kunnan koko henkil6stda koskeva koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle 2021. Suunnitelmassa kuvattiin
tarvittava tdydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma on henkiléston luettavissa. Tadydennyskoulutuksen
toteutumista seurattiin toimialoittain ja ammattiryhmittdin. Tdydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle
tyomarkkinalaitokselle. Koulutuksen toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammattitaito.

3.5 Tasa-arvosuunnitelma

Lapinlahden kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuonna 2020 vuosille 2021-2022 Suunnitelma
hyvaksyttiin yhteistydtoimikunnassa 3.12.2020 ja kunnanhallituksessa 14.12.2020.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa tavoitteiksi on kirjattu seuraavat:

4. Tyobsuhteen kaikissa vaiheissa aina rekrytoinnista tyosuhteen loppumiseen noudatetaan tasa- arvon ja
vhdenvertaisuuden periaatteita.

5. Syrjintdan ja hdirintdan tai muutoin epaasialliseen kohteluun tulee aina puuttua tyopaikalla. Esimiehelld on
velvollisuus puuttua syrjinta- ja/tai hairintatilanteisiin.

6. Syrjintd- ja/tai hairintatilanteista tulee aina raportoida ohjeiden mukaisesti.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokoulutusta lisdtdan etenkin esimiehille.

8. Tyojaossa ja -oloissa huomioidaan kaikki tasapuolisesti ja otetaan huomioon tyéntekijan henkilékohtaiset tarpeet
esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovittamisessa.

9. Palkkauksessa, tyontekijéiden muistamisessa ja tydsuhde-eduissa tulee kohdella kaikkia tyontekijoita
tasavertaisesti.

10. Tyopaikalla kunnioitetaan ja arvostetaan jokaisen tydpanosta.

11. Tiedotusta kehitetdan siten, ettd se on saatavilla kaikille tasapuolisesti.

12. Avoimuutta ja keskustelua lisatdan tyopaikalla ottamalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat puheeksi
tyopaikkapalavereissa tai vastaavissa tilaisuuksissa.

13. Asiattomalle kielenkaytolle on nollatoleranssi.

14. Tyopaikalla sitoudutaan noudattamaan tdman suunnitelman toimenpiteita ja tavoitteita.



4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmatydskentely

Johtoryhmaétyoskentelyd johtaa kunnanjohtaja Janne Airaksinen. Lapinlahden kunnan johtoryhma kokoontui
kunnanjohtajan johdolla noin joka toinen viikko. Johtoryhmatyoskentelyyn osallistuivat kunnanjohtajan nimeamat
virkamiehet: hallintojohtaja Ulla Nikulainen, sivistysosaston osastopaallikkd Rainer Leskinen, tekninen johtaja Rami
Linna, sosiaali- ja terveysosaston paallikkd Anne Waldéen 1.8.2020 alkaen ja taloussihteeri Eeva Saarelainen seka lisdksi
Kiinteistd Oy Kaskihovin toimitusjohtaja Sirpa Poussa. Henkiloston edustajana toimi Merja Korhonen.

Johtoryhma kasitteli operatiivisen toimintaan liittyvid asioita. Osassa johtoryhman kokouksia oli henkiléstéhallintoon
liittyvid, joko tiedotettavia, valmistelussa olevia asioita tai paitettdvida asioita. Johtoryhmadn muistiot ovat koko
henkildston luettavissa Teamsissa, Lapinlahti yleinen, uutiset.

Johtoryhman lisdksi kdytannon operatiivista johtamista toteutettiin tulosalueiden, tulosyksikéiden tyckokouksissa ja
palavereissa.

4.2 Esihenkilotyoskentely

Lapinlahden kunnan keskeiseksi teemana vuonna 2021 oli edelleen tyokykyjohtaminen. Korona-vuosi kuitenkin rajoitti
koulutusten jarjestamista.

Johtaminen edellyttaa kaikilla toimialoilla hyvia vuorovaikutustaitoja niin henkildston, asiakkaiden ja erilaisten
sidosryhmien kanssa. Esihenkiléiden tyo oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa elamistd ja oman lisdnsa vuoden
loppupuolelle toi Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmistelun aloittaminen. Henkiléstojohtamisen haasteena olivat
tyohyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen organisaatiossa ja se, ettd palvelut voitaisiin jarjestdaa uusilla tavoilla
henkilostoa lisddamatta ja eldkepoistumaa hyddyntden. Osassa toimialueita lisdhaasteita toivat rekrytointiongelmat seka
sijaisten saaminen.

Kaytannon arjen johtamista toteuttivat yksikdiden lahiesihenkil6t ja heidan poissa ollessaan varaesimiehet.



5 HENKILOSTORAKENNE

5.1 Henkilostomaara 31.12.2021

31.12.2020 Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 744 henkil6a (edellisend vuonna 752). Heistd vakinaisessa
palvelusuhteessa oli 610 henkil6a (edellisend vuonna 589) ja maaraaikaisia palvelussuhteita oli 134 (163) Elakkeelle
vuonna 2021 siirtyi 16 henkil6a.

Lapinlahden kunta

Henkilostomaara 31.12.2021

Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Muutos % ed.
vuodesta

Vakinaiset 63 547 610 + 3,56

Maaraaikaiset 28 106 134 -17,79

joista tydllistettyja -9 -8 -17

Yhteensa 91 653 744 - 1,07%

Taulukko 2. Henkiléstomaara
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Kuvio 1. Henkilostomaara palvelusuhteittain vuonna 2021 2020, 2019 ja 2018

Osastoittain henkilosto jakaantui ko. pdivana seuraavasti: hallinto 17 henkil64, sivistysosasto 247, sosiaali- ja
terveysosasto 425 henkil6a sekd tekninen 55 henkil6a. Henkiléstomaara kasvoi vain sosiaali- ja terveysosastolla viidella
(5) henkilolla.

Lapinlahden kunta 2021 2020 2019 2018 Muutos +-
2021/2020
hallinto 17 17 17 14 0
sivistysosasto 247 250 253 255 -3
sosiaali- ja terveysosasto 425 427 420 396 -2
tekninen 55 58 56 53 -3
yhteensa 744 752 746 718 -8

Taulukko 3. Henkilostomaara osastoittain 31.12.2021



Henkilostomaara osastoittain 2018- 2021
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Kuvio 2. Henkilostomaara osastoittain 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018

Vakinaisten maara kasvoi 11 henkil6lld, mutta maardaikaisten maara laski perdti 29 henkilolla, joten henkiléston
kokonaismaara vaheni kahdeksalla (8) henkil6lla edellisvuoden 31.12. pdivddn verrattuna. Henkiloston maardan on
laskettu niin, etta siind on mukana kaikki tyo- ja virkasuhteessa olleet henkilot 31.12.2021.

5.2 Henkil6ston sukupuolijakauma

Lapinlahden kunnan henkil6stostd 88 % oli naisia (653) ja 12 % miehia (91) vuonna 2021. Jakauma on pysynyt samana jo
usean vuoden ajan. Naisten osuus henkilostostd on selkedsti korkeampi kuin keksimaarin kunnista (80% kaikissa
kunnissa).

Henkiloston sukupuolijakauma

= Miehet = Naiset

Kuvio 3. Henkiloston sukupuolijakauma vuonna 2021

5.3 Henkil6ston ikdarakenne



Lapinlahden kunnan henkiléstdon keski-ika oli 46,56 vuotta, mika on ldhelld valtakunnallista tasoa. Henkilostosta 45 %
(46%, 2020) oli 50 vuotta tai sitd vanhempia. Alle 30-vuotiaiden osuus (9,95 %) kasvoi hieman edellisestad vuodesta (9 %)
Maadrallisesti eniten tyontekijoista sijoittui ikdluokkaan 50-59 vuotta.

Ikdjakauma naiset miehet yhteensa

alle 30 65 9 74
30-39 135 21 156
40-49 149 27 176
50-59 204 28 232
60-64 98 6 104
65- 2 0 2
keski-ika 46,56 45 46,37

Taulukko 4. Henkiloston ikdjakauma ja keski-ika
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Kuvio 4. Henkiloston ikdjakauma naiset ja miehet

6. HENKILOTYOVUODET 2021

Henkilotyovuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tyépanosta, jolloin se soveltuu paremmin kuvaamaan vuoden
tyopanosta kuin henkilostomaara. Tassd tarkastelussa osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet
muutetaan vuositydntekijoiksi eli henkiltyovuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkilétyévuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskentakaava on seuraava:
HTV1: palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaivina / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV1-laskentatapaa kaytetadn esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tydpanos henkil6tyévuotta kohti.

HTV2: palkallisten palveluksessa olopdivien lukuma&ara kalenteripaivina / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkildstékustannusten laskemiseen henkildtydvuotta kohti. HTV2 sisdltaa vain
palkalliset palveluksessa olopéivat.
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HTV3: luku sisdltda palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyopdivat vuoden 2021 aikana (pdivista

vahennetty lomat ja muut keskeytykset).

HTV1 HTV2 HTV3
2021 725,49 692,66 590,68
2020 709,24 671,58 573,16
2019 705,67 667,89 562,38
2018 696,56 662,5 556,25
2017 713,24 697,39 572,3
Muutos+- vuoteen
2020 16,25 21,08 17,52

Taulukko 5. HTV:t vuosina 2017, 2018, 2019, 2020 ja 2021

Koko henkilostolla todellisten toteutuneiden tydpaivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonaisajasta (HTV1) oli 81,42
vuonna 2021 (80,81 %vuonna 2020).
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Kuvio 5. Henkilotyovuodet vuonna 2017, 2018, 2019, 2020 ja 2021

7 HENKILOSTOMENOT

2017

7.1. Lomarahavapaat ja sdaastosyista pidetyt palkattomat vapaat 2021

Vuonna 2021 sovittiin mahdollisuudesta vaihtaa lomarahoja vapaaksi (HKJAO 29.3.2021 § 38) Lomarahavapaita

pidettiin vapaana 245 pdivda. Lomautettuna kesidn 2021 aikana oli 16 koulunkaynnin- ja kerho-ohjaajia. Kaikille

lomautetuille tarjotaan mahdollisuus korvaavan tyohon kesan ajaksi.

7.2 Paikalliset jarjestelyerat ja muut palkantarkistukset

Lapinlahden kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten mukaisesti.
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Seuraavat sopimuskohtaiset muutokset tehtiin vuonna 2021:

KVTES: yleiskorotus 1,00 % 1.4.2021 alkaen.

OVTES: yleiskorotus 0,72 %. 1.4.2021 alkaen.

LS: yleiskorotus ladkarit 1,00 % ja terveyskeskushammaslaakarit 1,31 % 1.4.2021 alkaen.
TS: yleiskorotus 1,00 % 1.4.2021 alkaen.

Tuntipalkkaiset: yleiskorotus 1,00 % 1.4.2021 alkaen

Paikalliset jarjestelyerdt vuonna 2021:

KVTES: 0,8 % palkkasummasta 1.4.2021; 1) paikallisen palkkausjarjestelman kehittdmiseen 3 775,99 euroa.

2) palkkausepéakohtien korjaamiseen 6 523,12 euroa.

OVTES: 0,8 % palkkasummasta 1.4.2021; kaikille opettajille maksettavan TVA-tuloksellisuuserdd korotettiin 29,52
euroa/opettaja tai rehtori.

LS: 0,3 % palkkasummasta 1.4.2021, lisdksi LS (kunnallinen ladkarien virkaehtosopimus) 0,5 % keskitetyn erdn
jakaminen; yhden ldakarin palkan korottaminen 343,93 eurolla ja kahden hammasladkarin henkilokohtaiseen lisddn
43,57 euroa.; ladkarit palkkasummasta 573,23 €/kk ja hammaslaakarit 145,23 €/kk

TS: 0,8 % palkkasummasta 1.4.2021; henkilokohtaisten lisien tarkistamiseen 247,26 euroa, rakennusmestarin
tehtavakohtaisen palkan tarkistamiseen 245,00 euroa ja ymparistosihteerin tehtdavakohtaisen palkan tarkistamiseen
100,00 euroa.

Tuntipalkkaiset: 0,8 % palkkasummasta 1.4.2021; 0,23 euroa/tunti.

Tehtdvan vaativuuden arviointi ja tehtdvakohtaiset palkat

Tehtdvian vaativuuden arviointi ja tehtdvakohtaiset palkat/ KVTES 2021, liitteiden 1,2,3, 4 ja 5 hinnoittelutunnukset
01TOI060 (osin), 01ASI040, 02KIR042, 02KIR050, 05KOU060, 02VAP050, 02VAP060, 06RUO020, 06RUO040, 06RUOO5A,
06RUOO05B, 08S11070, 04S0S030, 04SOS04A, 04S0S050, 04SOS06A, 03HOI020, 03HOI030, 03HOI040 ja 05PER010
arvioitiin ja palkat vahvistettiin 1.4.2021 alkaen (HKJAO 29.3.2021 § 34).

Tehtdvan vaativuuden arviointi ja tehtdvakohtaiset palkat 2022/0OVTES; jarjestelméan paivittdiminen vastaamaan
opetustoimessa tapahtuneita muutoksia. Voimaan lukukauden 2021-2022 alusta (HKJAO 20.9.2021 § 97.

Tehtédvan vaativuuden arviointi ja tehtdvakohtaiset palkat 2022/Tekninen sopimus, muutettiin arviointi ja vahvistettiin
palkat, voimaan 1.1.2022 alkaen (HKJAO 21.1.2021 § 125).

7.3 Paikallinen sopiminen

Paikallisneuvotteluja pidettiin vuonna 2021 kaikkiaan kuusitoista ja niissa kasiteltiin seuraavat asia:
lomarahan vaihtaminen vapaaksi (1 kpl)

paikallisten jarjestelyerien kohdentaminen (6 kpl)

tehtdvan vaativuuden arvioinnit (7 kpl)

koronarokotuksista maksettavat korvaukset (2 kpl)

7.4 Henkiléstomenot vuonna 2021
Tilinpaatdksen mukaan vuonna 2021 maksetut palkat ja palkkiot olivat 27,4 M€, elake- ja muut henkildstésivukulut 7,0

ME eli yhteensa 34,4 M€ (vuonna 2020 32,6 M€; 2019; 31,4, M€ ja 2018; 30,67 M€). Henkilostokulut kasvoivat 5,5 %
vuodesta 2020. Menojen kasvu oli paljon enemman kuin sopimusten mukaiset korotukset.

Henkiléstomenot vuonna 2021 oli keskimaarin 49 664euroa/ tyontekija. Kasvua vuoteen 2020 oli 5,52 %.

Muutos +-
Henkil6stomenot/tyontekija 2021 2020 2019 2018 | %
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| 49664 47 065 | 47014 | 46294  552%
Taulukko 6. Henkiléstémenot/tyontekija keskimaarin vuosina 2020, 2019, 2020 ja 2021
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Kuvio 6. Henkil6stomenot/tyontekija keskimaarin vuosina 2021, 2020, 2019 ja 2020

8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Henkiloston tdydennyskoulutus perustui vuoden 2021 henkiléston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toimintaymparistdsta nouseviin
kehittamistarpeisiin.

Oikeutta osallistua koulutukseen haettiin Populus-jarjestelmdastd, mista voidaan seurata koulutuspdivien toteutumista
henkildittdin, tyoyksikoittdin tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista haettiin koulutuskorvausta 294
koulutuspaivaltd ja saatu korvaus oli 5316,05 euroa. Koulutuspdivida oli yhteensa 921 kalenteripdivaa sisaltden
osapdivdiset. Koulutuspdivien maara kasvoi lahes puolella edellisestd vuodesta. Koulutuspaivida oli vain hieman 1
/tyontekija (2020; alle 1 koulutuspaivaa/henkilo)

Enenevasti kouluttamisessa kaytettiin hyvaksi etavalineitd (Teams ja Zoom).

8.1 Perehdyttaminen

Vuoden 2021 alussa otettiin kdyttoon perehdyttamisohjelma Intro. Kun henkilén valintamerkintd tehdaan Kuntarekryyn
siirtyy valitun henkilon tiedot Introon ja perehdyttamisprosessi voidaan aloittaa heti.

Intron kdyttéonotto ei ole onnistunut kaikilta osin, koska 130 rekrytoinnista vain noin puolet on hoidettu Intron kautta.
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Perehdytettavien tilanne
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Taulukko 7. Perehdyttdamisen tilanne 31.3.2022
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Taulukko 8. Perehdytyksen tilanne tiimeittdin 31.3.2022

9. POISSAOLOT, TYOTAPATURMAT JA TYOTERVEYSHUOLTO
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9.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen

Lapinlahden kunnan sairauspoissaolojen seurantaa tehostettiin edelleen vuonna 2021. Sairauspoissaolojen
ilmoittamisessa noudatettiin kunnanhallituksen 14.8.2017 padattamaa ohjeistusta:

Sairaus todennetaan paasaantoisesti ladkarintodistuksella tai terveydenhoitajan/sairaanhoitajan antamalla todistuksella,
alla olevin poikkeuksin

1-5 pv. sairasloma

Esimies voi myontda sairasloman ilman terveysviranomaisen antamaa todistusta tyontekijan/viranhaltijan oman
ilmoituksen perusteella, jos poissaolon syynd on hengitystieinfektio (yskd, nuha, kuume), suolistoinfektio (ripuli,
oksennus) tai migreenikohtaus (edellyttda laakarin tekemaa migreenidiagnoosia).

Jos sairasloman syyna on muu sairaus, kuin edelld mainittu, niin tdlloin edellytetdan terveysviranomaisen antamaa
todistusta. Edelld mainittu edellyttdad sitd, ettd tyontekija on ilmoittanut asiasta heti sairastuttuaan esimiehelle ja
tiedustellut onko tarvetta toimittaa terveysviranomaisen antamaa todistusta.

Esimiehelld on aina oikeus pyytda terveysviranomaisen antamaa todistusta sairasloman perusteeksi. Esimiehelld on
velvollisuus pyytda terveysviranomaisen antamaa todistusta, jos han epdilee sairasloman vaarinkdytosta tai tahan on
muu perusteltu syy (esim. tydntekijan terveyteen liittyva).

Sairasloma yli 5 paivaa
Vaaditaan aina ladkarintodistus

Aktiivisen valittamisen mallissa puheeksi oton rajat ovat seuraavat:
3 kertaa 1-3 pdivan poissaolo 4 kk:n aikana

epdsuhta diagnoosien ja sairauslomien maaran tai pituuden valilla
> 10 pv lyhyita poissaoloja

tiettyihin aikoihin sattuvat poissaolot (vuoron/ty6pisteen vaihdot)
3 viikonloppuun rajoittuvaa 1 pdivan poissaoloa 6 kk:n aikana
alkava yli 30 paivan sairauspoissaolo

pitkat sairaslomat

yli 30 vrk yhtdjaksoinen poissaolo

yli 30 vrk kumulatiivinen poissaolo vuodessa

Seka tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuva poissalo ja mielenterveysongelmista johtuva sairauspoissaolo tai
tyOuupumus.

Halytysrajojen ylittyessa tapauskohtaisesti esimies kay valita-keskustelun, jossa kdydaan lapi poissaolojen syyt seka
pohditaan, miten tyontekijan terveyttad ja tydssa jaksamista voitaisiin edistaa. Lisdksi kdyddan keskustelua tyoyhteison tai
muitten ty6olosuhteitten mahdollisesta vaikutuksesta sairauslomien syntyyn. Mikali tydnantajalla on syyta epailla
tyontekijan tyokyvyn alentuneen, tydnantaja voi maarata tyontekijan tyokykyarvioon. Esimiehen tydkaluna ja seurannan
valind kaytetaan Walita-tyokalu. Tyokykyarvion toteuttamisesta vastaa tyoterveyshuolto, joka voi tehda tyokykyarvion
omana tyona tai hankkia sen muualta ostopalveluna. Tyokykyarvio voidaan tehda ladkarin tai moniammatillisen tiimin
toimesta.

Walita-tapauksia oli 434 kpl (387) ja niista paatokseen saatiin 384 kpl. Tapauksista 88 % saatiin paatettya.

9.2. Poissaolopaivat

TyOsta poissaolopdivien madra vaheni 10,7 % verrattuna vuoteen 2020. Suurimmat muutokset olivat tapaturmista
johtuvien poissaolopdivien vaheneminen 76 %, ja virka-/tyOvapaat toisen tyonantajan palveluksessa 57 %. Lomautusten
maara vaheni merkittavasti vuoteen 2020 verrattuna, koska sind vuonna poikkeustilan vuoksi lomautettuna oli 77
henkilda. Lomautettuna vuonna 2021 oli kesdaikana koulunkaynnin- ja iltapaivakerhon ohjaajia (16 kpl).
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2021 2020 2019 2018 2017 2016
Sairauspoissaolot 11174 10604 13096 13302 11184 10832
TyoOtapaturmat 160 673 1166 871 299 239
Kuntoutustuki 1675 1404 1131 557 455 642
Vanhempainvapaat 4487 4475 3780 5108 4369 6290
Palkaton virkavapaa/tydloma 1737 1696 1736 1740 2117 2509
Opintovapaa 2117 2334 2626 1883 1212 2093
Toisen tybnantajan palveluksessa 835 1941 3423 3189 2799 3045
Vuorotteluvapaa 190 86 532 586 1782 4047
Lomautus 512 2421 532 497 609 667
Yhteensa 22887 25634 30041 27733 24826 30364

Taulukko 9. Tyosta poissaolomaarat

Poissaolot vuonna 2021
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Kuvio 7. Tydsta poissaolomaarat
Vuonna 2020 sovittiin etdatyon periaatteet ja etatyosta tuli osa tydntekotavoista. Vuonna 2021 etdtyopadivia tehtiin 1377.

Sairauspoissaolopadivia kertyi yhteensa 111 74 kalenteripaivaa, joka on 570 kalenteripaivad enemman kuin vuonna 2020.
Sairauspoissaolojen mé&ara oli 15,0 sairauspaivdd /tyontekija, kun vuonna 2020 oli 14,5 pv ja 2019 oli 17,5 pv.
Maarallisesti eniten poissaoloja 63,9 % oli sosiaali- ja terveysosastolla (62,1 % ja 15,4 vuonna 2020 ja 63,4 % ja 19,8
vuonna 2019). Eniten poissaolopdivia 19,8 sairauspaivad/tyontekija vuonna 2021 oli tekniselld osastolla.
Sairauspoissaoloista syntyva kustannus Lapinlahden kunnalle keskipalkalla laskettuna oli 1,5 M€ (1,4 M€ 2020 ja 2,0 M€
2019).

Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolot kasvoivat 8 % vuodesta 2020 ja madrdaikaisten vadhenivat noin 10 %.
Sairauspoissaolot vahenivat hallinnossa ja sivistysosastolla ja kasvoivat sosiaali- ja terveysosastolla ja tekniselld osastolla.
Hallinto osasto alitti tavoitteena olevan 10 pv/tyontekija rajan ja sivistysosastokin on jo lahell3 rajaa.

2021 2020 2019 2018 2017 2016
vakinaiset 9739 9006 11531 10901 9557 9026
maaraaikaiset 1435 1598 1565 2401 1627 1806
yhteensa 11174| 10604 13096 13302 11184 10832

Taulukko 10. sairauspoissaolomaarat
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Kuvio 8. Sairauspoissaolomaarat vakituiset ja maaraaikaiset

1627

maaraaikaiset

Sairauspoissaolot

osastoittain 2021 2020 2019 2018 2017
Hallinto-osasto 130 12% 193 1,8% 89 0,7% 87| 0,7% 247 2,2%
Sivistysosasto 2813 | 252% | 3332| 31,4% 3910 | 299% 3069 | 23,1% 3593 32,1%
Sosiaali- ja

terveysosasto 7143 | 63,9% | 6587| 62,1% 8300 | 63,4% 9047 | 68,0 % 6775 60,6 %
Tekninen osasto 1088 9,7% 492 4,6 % 797 6,1% 1099 | 8,3% 569 51%
Yhteensa 11174 100 % | 10604 100 % 13096 100 13302 | 100% | 11184 | 100,0%

Taulukko 11. Sairauspoissaolot maara ja %-osuus osastoittain

Sairauspoissaolopaivat keskimaarin osastoittian 2018-2021
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Kuvio 9. Sairauspoissaolopaivat osastoittain

Tekninen osasto

Osastoista tarkastellaan erityisesti Sosiaali- ja terveysosaston sairauspoissaolojen kehitystd 2019-2021.

16

Sairauspoissaolojen kehitys osastona kokonaisuudessaan on ollut positiivinen koronasta huolimatta. Kunta on erityisesti

panostanut viime vuosina vanhuspalveluiden henkilostén kehittdmiseen ja tydhyvinvoinnin parantamiseen.
Panostaminen nakyy merkittdvana sairauspoissalojen vdhenemisena. Positiivista kehitys on my6s ollut tulosalueilla

lukuun ottamatta perusterveydenhuolto, jossa sairauspoissaolot ovat lisddntyneet 23% ensimmaisesta

tarkasteluvuodesta

2019.
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Sosiaali- ja terveysosasto sairauspoissaolot

tulosalueittain 2021 2020 2019
Sosiaalityd 226 110 256
Vammaispalvelut 347 594 488
Perusterveydenhuolto 2065 1457 1673
Vanhuspalvelut 4215 4264 5457
Ruokapalvelut 290 162 426
Yhteensa 7143 6587 8300

Taulukko 12. Sairauspoissaolojen kehitys tulosalueittain

Sosiaali-ja terveysosaston sairauspoissaolot 2019-2021
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Kuvio 10. Sairauspoissaolojen kehitys tulosalueittain
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Sairauspoissaoloista eninten on 1-4-pdivan sairauspoissaoloja, vahaista kasvua oli 91-180 pv poissaoloissa.

Sairauspoissaolojen maara/kesto 2018-2021
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Kuvio 11. Sairauspoissaolojen kestot (sairaustapausten maara)
Sairauspoissaolojen syista ei Lapinlahden kunnassa ole seurantaa.

Eniten sairauspoissaoloja vuonna 2021 oli esihenkilén luvalla (851 tapausta). Tausten kasvu edelliseen vuoteen on ollut
noin 16 ja 47 % sairauspoissaoloista tapahtuu esihenkilon luvalla.

Sairauspoissaolot tyypeittdin 2021 2020
Sairausloma ladk./ter.h. todistuksella 836 914
Esihenkilon luvalla 851 732
Sairausloma 2/3-osapalkalla 78 74
Tyotapaturma, tydmatkatapaturma, palkallinen | 16 34
Sairaus, palkaton 26 20
Ladkarin maaraamat tutkimukset kokopaiva 11 12
Tapaturma, palkaton (vah.l-o) 0

Tyotapaturma 2/3-palkalla 0 1

Taulukko 13. Sairauspoissaolot tyypeittdin 2021 ja 2020
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Sairauspoissaolot tyypeittain
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Kuvio 12. Sairauspoissaolot tyypeittdin 2021 ja 2020

9.3 Tyoterveyshuolto

Lapinlahden kunta tuotti vuonna 2021 padsaantoisesti itse tyoterveyshuollon. Johtavien virkamiesten, laakareiden ja
tyoterveyshuollon henkildston tyoterveyshuollosta vastasi Terveystalo.

Kunnan tyoterveyshuollon tehtdvand on tuottaa yrityksille, yrittdjille ja tydonantajille tyoterveyshuoltopalvelut tyo- ja
tyoyhteisolahtdisesti, ajantasaisesti, luotettavasti, taloudellisesti sekd ammattitaitoisesti. Tyoterveyshuolto noudattaa
toiminnassaan tyoterveyshuoltolakia, hyvaa tyoterveyshuoltokdytdntda ja eettisia periaatteita. Tyoterveysyhteistyota
ohjaa Vna 708/2013.

Tyoterveyshuoltolaki korostaa henkiloston koko tyduran kestdvaa systemaattista tyokyvyn tukemista, ennakoivaa
toimintatapaa, tyoterveyshuollon vastuuta tyokyvyn ja kuntoutustarpeen selvittdmisessa sekd toiminnan
suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuuden arviointia. Tydhyvinvointiin panostamalla voidaan paitsi lisdta terveytta ja
tyohyvinvointia, my6s vahentaa sairauspoissaoloja ja myohentaa elakoitymista.

Tyo6terveyshuollon suunnitelmallisuudessa on Lapinlahden kunnalla edelleen kehitettavaa.

Tyoterveyshuolto oli mukana vahvasti kehittdmassa aktiivisen valittdmisen mallia ja mukautetun tyon ohjeen
kayttoonottoa. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 364 000 euroa (221 000 euroa vuonna 2020) ja saadut kelan
palautukset tulevat olemaan noin 189 000 (146 000 euroa vuonna 2020).
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10. YHTEISTOIMINTA

10.1. Yhteistyotoimikunta vuonna 2021

Yhteisty6toimikunta toimi tyonantajan ja henkiloston valisena yhteistyoelimend. Yhteistydtoiminnassa kasiteltiin
laajakantoiset tai henkilostod vyleisesti koskevat asiat. Kokouksissa kasiteltin - mm. henkil6kohtaisen tyosta
suoriutumisen arvioinnin perusteet ja ohje, tydhyvinvointikyselyn toimenpiteet ja hyvinvointisetelin kdyttoonotto seka
henkilokohtaisten lisien jakaminen.

Yhteisty6toimikunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2021.

10.2. Yhteistoimintamenettely vuonna 2021

Toukokuussa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut sdhkoisen ajopaivdkirjan kdyttoonotosta seka SarastiaRekry-
sijaispalvelun kayttéonotosta.

Syyskuussa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut sosiaali- ja terveysosaston ja siihen liittyvan tukihenkiléston
siirtamisesta liikkeenluovutuksena Pohjois-Savon hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Siirto koskee noin 430
henkilda eli Iahes 60 % kunnan koko henkildstosta.

10.3. Tyo6suojelutoiminta

Tyosuojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa, ja se kasitteli tydsuojelun yhteistoiminnassa kasiteltadvia asioita, kuten
tyohyvinvointia, riskien arviointia seka tyoturvallisuutta kuvaavia seurantatietoja. Tydsuojelutoimikunnan jasenet toivat
asioiden kasittelyyn ndkemyksia ja tietoa tyoyksikoista. Tyosuojelutoimikunnan toiminta eteni vuosikellon mukaan.

Ty6hyvinvointia kasiteltiin tydsuojelutoimikunnassa muun muassa tyéhyvinvointikyselyn ja siitd seuranneiden
toimenpiteiden nakokulmasta sekd suunniteltiin toimintaa siitd nousseiden asioiden pohjalta. Tyhy-toimintaa paastiin
aloittamaan uudestaan koronarajoitusten lievennyttyd. Tyoyksikdiden ja tyontekijoiden yhteisollisyytta pyrittiin
nostattamaan virtuaalikahvihetkien muodossa. Virtuaalikahveja vuorollaan vetda joku kunnan tyontekijoista ja kertoen
itsestdan, tyostaan ja kuinka edistda omaa tyohyvinvointiaan.

Riskien arviointeja jatkettiin suunnitelmallisesti tyoyksikoissa. Arvioinnit pdivitettiin yksikdissa ennen tydterveyshuollon
tyopaikkakaynteja. Tyosuojelutoimikunnassa linjattiin, etta vaaratilannetapahtumat seka lahelta piti-tilanteet kirjataan
RiskiArviin pian tapahtuneen jalkeen. Joissain tyoyksikdissa on otettu kdyttoon oma riskitilanteiden raportointilomake.

Tyoterveyshuollon tydpaikkakdynteja on tehty varhaiskasvatukseen, sivistystoimeen, nuorisotoimeen liikuntalaitokseen
ja perusopetukseen yhteensd 7 kayntia. Lisdksi tyollisyyspalveluiden kanssa pidettiin 3 tydsuojelutapaamista liittyen
tyollisyyden kuntakokeiluun. Tyéterveyshoitajan koolle kutsumilla tydpaikkakdynneilld mukana ovat olleet tavallisesti
tyoyksikon esimies ja tyontekijoita, tydsuojelupaallikko ja -valtuutettu, kiinteistonhuollosta vastaava henkilo ja
kiinteistopaallikkod seka terveystarkastaja niilld kdaynneilld, joissa on samalla tehty terveydellisten olojen tarkastus.
Aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualueen tarkastuskaynteja ja terveystarkastajan terveydellisten olojen tarkastuksia
oli 1, Rovastilan paivakotiin.

Kaynneillda havaittuja kuormittavia vaaratekijoitd, joihin tyoterveyshuolto on antanut suosituksia:

Sivistystoimen yksikdissa muutoksen ja vallitsevan koronatilanteen aiheuttaman psykososiaalisen kuormituksen
hallitsemiseksi suositellaan tarvittaessa tydpsykologin ohjaus- ja neuvontakaynteja ja fyysisten kuormitustekijéiden
matalalla kynnykselld yhteytta tyofysioterapeuttiin tydergonomiaan liittyvissa ongelmissa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon yksikoissa sisdilman lampoétilat tydskennellessa nousevat hetkellisesti johtuen vuoden
ajasta, l1ahinna kesaaika ja laitoskoneiden aiheuttamasta lammosta korkeiksi. Lisdksi ilmanvaihto koetaan puutteelliseksi.
Lampotiloja hyva mittailla ja olla asian tiimoilta yhteydessa tekniseen toimeen. Halytysjarjestelmien parantaminen, koska
yksintydskentelya esiintyy jonkin verran.

Liikuntalaitokselle suositellaan hankittavaksi koneisiin ja laitteiden ldheisyyteen ensiaputarvikkeita tapaturmien varalta.
Lisaksi suositellaan tyofysioterapeutin neuvonnallista ja ohjauksellista kaytt6a tydergonomiaan liittyen.

Turvallisuuspoikkeamien havainnointimenetelmien kehittdminen ei toteutunut kokonaisuudessaan ja sen kehittaminen
jai edelleen tyosuojelutoimikunnan kehitettaviin asioihin. Tydsuojelutoimikunnan havaintojen mukaan
turvallisuuspoikkeamien havainto- ja ilmoitusmenetelmissa on eroavaisuuksia eri yksikdiden valilla.

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tilanteista ilmoituksia tydsuojeluhenkilostolle tuli véhan vuonna 2021 (4 kpl). Ne
kasiteltiin kunnassa olevan ohjeistuksen mukaan.

Vakivallan uhkatilanteista kunnan raportointilomakkeella tehtyja ilmoituksia tuli 2 kpl tydsuojeluun ja se kasiteltiin
tyosuojelutoimikunnan kokouksessa. Joihinkin yksikdihin on laadittu erilliset tydyksikkd kohtaiset toimintaohjeistukset
vakivallan uhkan ja vaaratilanteiden varalta, kuten kunnantalon paallekarkaushélyttimien kayttéohje.

Tyosuojelupdallikko ja -valtuutettu ovat olleet mukana sisdilmatyéryhman toiminnassa. Tyosuojelutoimikunnassa on
kasitelty sisailmatydoryhman kokouksissa esiin tulleet asiat.

Tyotapaturmia oli lukuméaaraisesti vahemman kuin aiempina vuosina, ja laskua on nyt tapahtunut useamman vuoden
ajan. Liukastumiset, kompastumiset ja kaatumiset ovat suurin aiheuttaja, ja ne ovat sattuneet useimmiten tydmatkalla
tai tyopaikan pihalla. Taakan kannattelussa ja siirtotilanteissa kuten potilas-/ asiakassiirtotilanteissa sattuneet
tapaturmat ovat myds merkittava tydtapaturmien aiheuttaja. Akillisen liikkeen aiheuttamia selk- ja raajavaivoja on
aiheutunut myos lapsi- ja nuortenryhmien ohjauksessa. Liikennetapaturmat tydomatkalla ja tydssa ovat edellisvuodesta
hieman laskeneet, pysyneet edellisen vuoden tasolla.

Tyosuojelupaallikkona toimi Rainer Leskinen ja ty6suojeluvaltuutettuna Marjo Sneck/ Erkki Happonen ja
taydennysvaaleissa valittu tydsuojeluvaltuutettu Heidi Bollstrom-Karkk&inen aloitti 1.2.2021. Loppuvuodesta toteutettiin
tyosuojelun yhteistoimintahenkiloston valinta kaudelle 2022—-2025.

11. TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

11.1 Tyokykya yllapitava TYHY-toiminta

Tyokykya ja tydssa jaksamista tuettiin seka lakisdateisen tyoterveyshuollon kautta etta harkinnanvaraisin taloudellisin
panoksin henkilostoon. Tyoterveyshuollon palvelut jarjestettiin ns. laajana palveluna henkilostolle.

Harkinnanvaraista tyokykya yllapitdvaa toimintaa varten varattiin Lapinlahden kunnan talousarvioon vuodelle 2021
madraraha tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen. Tyohyvinvointitoiminta oli osan vuodesta tauolla koronan vuoksi
mm henkildston jouluillallista ei voitu jarjestaa.

Vuonna 2021 otettiin kdyttédon hyvinvointiseteli, jonka arvoksi maariteltiin 70 euroa. Arvoa lisattiin 30 eurolla
palkitsemaan henkilost6a koronan vuoksi venymisesta.

Tyonantajan harkinnanvaraisen tyéhyvinvointitoiminnan kulut vuonna 2021 olivat noin 53 000 euroa (2020; 3 587
euroa), mika tyontekijaa kohti hyvinvointipanoksena on 71,25 euroa/tyontekija (2020, 4,80 euroa).
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11.2. Henkilostokysely 2021

Lapinlahden kunnan henkildstélle tehtiin tydhyvinvointikysely joulukuussa 2021. Kysely suunnattiin koko henkildstolle ja
siithen vastasi 222 henkil6a (258 vuonna 2020).

Koko kunnan tasolla kyselyn tulos oli hyva ja oli havaittavissa edelleen pienta keskiarvojen paranemista. Kehitettavina
asioina edelleen nousevat esimiestyd, palautteen antaminen sekd henkil6stdssa olevan kehittamispotentiaalin ja
motivaation hyddyntaminen.

Edellisen vuoden tapaan osastojen tulokset kdydaan lapi osastoittain/yksikoittdin osastopaallikbiden/esimiesten kanssa
kevain/kesdn aikana. Hyvinvointikyselyn tulokset annetaan my6s tiedoksi lautakuntiin.

Vuoden 2021 tyohyvinvoinnin kehittdmiseen yhdistettiin seka tyohyvinvointikyselystd ettd Tahtotilana tyokyky -
hankkeesta esille nostettuja karkia seuraavasti:

1. Hyvinvointisetelin kdyttoonotto: 35 euroa x 2 ja vuonna 2021 lisdksi koronalisana 30, jolla suositetaan kaytettavan
lapinlahtelaisten yritysten palveluita (toteutui)

Itsensd johtaminen -koulutukset ja erilaiset valmennukset

mukautetun tyon mallin vield laajempi kaytto ja kuntoutuksiin ohjaamisen selkeyttaminen

ajan kayton hallinta itsensa johtamisen koulutusten ja valmennusten kautta

perehdyttdminen kehittdminen, Intron kayttéonotto

henkildston sitouttaminen osallistamalla heidat strategiaprosessiin ja arvotyohon

tyohyvinvointijohtamisen kehittdminen

henkildstostrategian ja suunnitelman laatiminen

W e N U A WD

esimiesten verkostoituminen ja mentoroinnin ohjelman kdynnistaminen seka koulutukset

[Eny
©

kunnanjohtajan Tervetuloa taloon- tapaamisia jatketaan

[ERN
=

kunnanjohdon ja esimiesten tapaamisia jatketaan.

Vuoden 2022 tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi on sovittu seuraavat toimenpiteet:

=

hyvinvointisetelin kdyttoa jatketaan: 35 euroa x 2 ja vuonna 2022 lisdksi vuodelta 2021 siirtdmaan joudutun
jouluillallisen korvaaminen 30 eurolla

virkistaytymispaivan (puolipaivaa) jarjestamiselld oman tydyhteisén kanssa, 10 euroa/tyontekija
kehitetaan varahenkildjarjestelmaa

henkilostostrategian ja -suunnitelman laatiminen

perehdyttamisen edelleen kehittaminen, Intron kaytto

henkildston sitouttaminen osallistamalla heidat strategiaprosessiin

esimiesten verkostoituminen ja mentoroinnin ohjelman kdynnistaminen seka koulutukset
yhteisollisyyden lisddminen: yhteiset tapahtumat (liikunnallinen tapahtuma ja jouluillallinen)
kunnanjohtajan Tervetuloa taloon- tapaamiset

10 kunnanjohdon ja esimiesten saannolliset tapaamiset

WoNOU A WN
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