(l;es atv:;nri %&m% '

TAYTTA HOYRYA

KEHITTAMISYHDISTYS YLA-SAVON VETURI RY:N
KEHITTAMISSTRATEGIA 2023-2027

luonNNos
12.5.2022




STRATEGIAN .S'L'S’d%

Hyppaa kyyt”n Yh.deSSé Toiminta_a|ue ja
Johdanto valmistellen nykyt||a
Strategian tavoitetila hyva tulee

Yla-Savon Veturi aluekehittajana

Kehittamistarpeet Kehittimisen raiteet ja

Strategian
Rahoitussuunnitelma toteutussuunnitelma

Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista
Dynaaminen verkostoanalyysi

ELY-Leader -yhteistyosopimus
Kuntarahasitoumukset

Rahoitettavien hankkeiden valintakriteerit

Seuranta ja
arviointi



1 HYPPAA KYYTIIN

Viisi strategiavuotta, seitseman toimeliasta savolaiskuntaa, yksi yhteinen o
Yl4-Savo. Néita kaikkia yhdistaa Yla-Savon Veturi, joka kulkee tulevalla Yla-Savo
kaudella Téyttad hoyrya! Strategian kantavana ajatuksena on olla yhdessa
ylpedsti ylasavolainen. Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen ovat elinehto
elamanlaadun ja elinkeinojen kehittdmiseksi alueella. Strategialla
vahvistetaan asumista, eldmista ja yrittdmista edistamalla uusia
palveluja ja palvelujen toteuttamismalleja. On tarkeda huomioida seka
nuorten etta ikdihmisten tarpeet.

Strategia on mahdollistava. Alueen heterogeenisuus ja kokemus »
edellisesta rahoituskaudesta osoittavat, etta alueen toimijoiden

luovuuteen voi Yla-Savossa luottaa. On tarkedd mahdollistaa paikallisista

tarpeista lahteva kehittaminen, jolloin ennakoimattomiinkin ilmidihin

voidaan reagoida joustavasti.

Globaalit ilmiot vaikuttavat nopeasti myos paikallisesti. Yl&-Savon « YI3-Savo = 7 kuntaa, reilu 50 000 asukasta
vientiyritysten kautta vaikutukset ndkyvat alueen taloudessa, » Pohjois-Savon suurin seutukunta
tyovoimassa ja verotuloissa. Strategiaa valmistellaan kevaalla 2022 o Tunnettu: Olvi, Ponsse, Genelec, Keitele
tilanteessa, mita kukaan ei uskonut toteutuvaksi. Venajan hyokkays Forest, Eukonkanto, Iskelmaviikko, Oluset,
Ukrainaan vaikuttaa ihmisiin turvattomuutena ja epavarmuutena, livo ja Kerttu, Kekkonen, Halosen

taiteilijasuku, Aamulypsy-areena,

yrityksiin pelkona kehittda toimintaansa. Alueen vientiyritykset A )
Vaisalanmaki, maito, metalli ja puu

menettivat pakotteiden myota merkittavia kauppa-alueita. Suunnitelmat
tyovoiman saatavuudesta Vendjalta ja Ukrainasta voidaan hetkeksi
unohtaa. Euroopan epdvakaan tilanteen kestoa ei voi ennustaa, mutta
silla on vaikutuksia tulevaisuuteen.

~ ~
UUDET OSAAMINEN, TEKNULUGIAN
.. . . PALVELUMALLIT UUDISTUMINEN, HYODYNTAMINEN
Toiminta-alueen kuvaus ja analyysi on tehty ennen sotaa. LUONTOLAHTOISYYS KESTAVYYS, MATKAILUN
. = . e e . . Luovuus KEHITTVMINEN
Kuvaus antaa Veturin matkaan lahtijoille viitteita kehittamista r

vaativista asioista, mutta ei huomioi muuttunutta
toimintakenttaa. Selvaa on, etté entistd suurempi joukko VAT A ToMvATS ,. TYE*IL%EMS@Q
matkustajia tarvitaan toteuttamaan alykkaita paikallisia IS ; /
ratkaisuja vastaamaan ikdantymisen ja keskittymisen
haasteisiin seka pohtimaan sujuvaan arkeen vaikuttavia

tekijoita. 2. MENESTYVA JA
UUDISTUVA YRITTAJYYS
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S MENESTYVA,

. w KESTAVA JA
A= UUDISTUVA
Taytta hoyrya!-strategian paaraiteet eli painopisteet » ISE YLA-SAVO

noudattelevat pitkalti hyvaksi todettuja, aikaisempia ‘ \
painopisteitd. Ohjaavuutta tulee poikkiraiteista eli

poikkileikkaavista teemoista, joilla halutaan vahvistaa

OSALLISTUVAT NUORET  / ILMASTO- JA
toimintaa kestavan kehityksen periaatteisiin seka APARSTO
kumppanuuteen.
Strategian paaraiteita on kolme: Luovat ja toimivat yhteisét, "Tervetulloo Veturin kyytiin tolokun tekijoiden Yla-
Menestyva ja uudistuva yrittdjyys seka Osaavat ja osallistuvat Savvoon naattimmaan vieraanvarraisuuvvesta,
nuoret. Poikkiraiteet eli poikkileikkaavat teemat ovat yhdessa aejosta savolaesuuvesta ja luovuuvesta.
tekeminen seka ilmasto- ja ymparistovastuullisuus. Myb tarjottaan matka alykk&dseen muaseovun

Valittujen raiteiden ja niiden tarjoamien reittivaihtoehtojen
myo&té saavutaan padteasemalle 2030 menestyvaan,

kestavaan ja uudistuvaan Yla-Savoon. VETURIN ARVOT

kehittammisseen!

|
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YLA-SAVON VETURI ALUEKEHITTAJANA

Yla-Savon Veturi on toteuttanut maaseudun kehittamisty6ta neljalla

ohjelmakaudella. Kylien kehittamisesta lahtenyt toiminta on laajentunut
kattamaan koko yhdistyskenttaa seka mikroyrityksia. Menneelld kaudella
vahvistettiin asemaa yritysten ja elinkeinojen kehittamisessa. Kymmenia
uusia toimijoita tulee vuosittain tuen piiriin, mika kertoo alueen vireydesta
ja aktivoinnin kohdentumisesta. Reilun kahdenkymmenen vuoden aikana
alueelle on syntynyt toimivat yritysneuvonnan ja kyla- ja

yhdistystoimijoiden verkostot.

Veturin rooli alueen elinvoimatydssa on tukea
erityisesti ruohonjuuritason toimintaa seka pito-ja
elinvoimatekijoita: yhteisollisyytta, osallisuutta,
viihtyisda asumista, harrastusmahdollisuuksia,
mikroyritysten toimintaedellytyksia ja lahipalveluja.
Naita tukemalla edistetdan myos vetovoimatekijoita.

Veturi on haluttu kumppani erilaisiin tydryhmiin
tuomaan erityisesti asukas- ja yhdistysnakemysta
kehittdmiseen. Kumppanuuspoydissa Veturi itse
puolestaan verkottaa toimijoita kolmikantaa
hyddyntaen.

Asiakastyytyvdisyys- ja sidosryhmakyselyjen mukaan
Veturi koetaan laheisena yhteistydkumppanina, joka
on alueella hyvin tunnettu toimija ja yldsavolaisten
yritysten ja yhdistysten toiminnan tukija.
Yritysasiakkaat kertovat Veturin luovan uskoa
yrittdjyyteen ja positiivista ilmapiiria alueelle.
Yhdistystoimijoille Leader-rahoituksen merkitys on
erittdin suuri toiminnan kehittdamisen kannustin.

Menneella rahoituskaudella strategian tavoitteena oli
mahdollistaa toiminta seinien rakentamisen sijaan.
Linjaus innosti palvelujen kehittamiseen.
Yhdistysten, kuntien ja yritysten yhteistyona alueelle
rakennettiin kuntoportaita ja muita harrastus-
paikkoja. Kokoontumistilojen selvityshankkeessa
kartoitettiin 70 yhteison aktiivisuus ja kokoontumis-
tilojen yleiskuntoa. Selvitys vahvisti, ettd on tarkeaa
huolehtia aktiivisten tilojen kunnostamisesta,
kehittamisesta ja kestavista ratkaisuista toiminnan
mahdollistamiseksi.

Veturi tukee
ruohonjuuritason
toimintaa ja

pitovoimatekijoita,
yhteiséllisyyden

edistdminen on
merkittavaa

A

Veturin linjaus tukea usean toimijan ja laajan
yhteistyoverkoston hankkeita oli hyva. Kuntien ja
jarjestojen yhteistyolla edistettiin mm. uusia
hyvinvointi- ja palvelutuotantomalleja, matkailua
seka nuorten kesatyollistymista ja 4H-yrittajyytta.
Sektorirajat ylittavasta yhteistyosta saatiin hyvia
kokemuksia. Yritystuet kohdentuivat laajasti eri
toimialoille, mutta tyopaikat syntyivat padosin
miehille. Aloittavat yritykset ohjautuvat hyvin
Veturin asiakkaiksi toimivan neuvojaverkoston
kautta. Yritysryhmahankkeissa kehitettiin
osaamista ja verkostoitumista.

Veturi tunnettiin 2000-luvulla vahvasta nuoriso- ja
kansainvélisyystoiminnastaan. Menneella
rahoituskaudella kiinnostus kansainvélisyyteen
hetkeksi vaheni alueella. Asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa 2020 kiinnostus oli jélleen kasvussa.
Kaudella 2014-2020 nuorisopainopisteen
tavoitteet eivat toteutuneet. Siitymakaudella
kaynnistettiin Veturin oma nuoriso-Leader-
toiminta, josta on tavoitteena saada pysyva
toimintamalli sekd vahvistaa yhteytta nuoriin.

VETURIN ROOLIT

verkosto-
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2 YHDESSA VALMISTELLEN HYVA TULEE

Strategiaty6 kaynnistyi Pohjois-Savon Leader-ryhmien
ja ELY-keskuksen yhteistapaamisella 2018.
Valmistelua on tehty Leader-periaatteita noudattaen
alhaalta ylospéin osallistaen laaja joukko alueen
asukkaita, sidosryhmia ja toimijoita. Hallitus on
antanut suuntaviivat, joita strategiaryhma ja henkilosto
ovat tydstaneet.

Erilaisia tilaisuuksia on neljan vuoden aikana ollut
lahes 60, joissa osallistujia 700. Valmistelua ehdittiin
tehda hyvin ennen koronapandemiaa. Pandemian
aikana toteutettiin pienimuotoisia temaattisia
kumppanuuspoyta-tilaisuuksia ja osa tilaisuuksista
jarjestettiin hybridina. Nuorille jarjestettiin kirjoitus- ja
videokilpailu, johon saatiin yli 50 ty6ta. Nuoria on
kuultu myds nuoriso-Leader -esiselvityshankkeessa.

Tilaisuudet toteutettiin Learning cafe osallistavalla
menetelmalla, jossa tyontekijat toimivat fasilitaattoreina.
Kumppanuuspoytiin kutsuttiin laajasti toimijoita
kolmikannan mukaisesti huomioiden myds kunta- ja
sektorirajat ylittava osallistuminen.

Maakunnan Leader-ryhmien kesken on tehty tiivista
yhteistyota jarjestamalla temaattisia kumppani-
tilaisuuksia. Asukkaita ja jarjestoja aktivoivia
kuntakiertueita toteutettiin yhteistydssa sidosryhman ja
verkoston kanssa. Kuntien luottamushenkil6t tavoitettiin
erilliselld valtuustokiertueella seka sidosryhmakyselylla.
Veturin laaja sidosryhmakysely Iahetettiin 300 henkildlle,
minka lisdksi tehtiin syvahaastatteluja. Rahoituskauden
2014-2020 arviointi toteutettiin kevaalla 2022
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n johdolla.

3 TOIMINTA-ALUE JA NYKYTILA

YIa-Savon Veturin toiminta-alue on maantieteellisesti laaja ja vaestomaaraltdaan keskikokoinen Leader-alue. Hankkeita
ja hanketoimijoita riittdaa ja uusia hanketoimijoita on vuosittain kymmenia. Rahoituskyselyjen maara on kasvanut
vuosittain. YIa-Savon seutukunta muodostaa luontevan kokonaisuuden niin maantieteellisesti kuin toimintojen,
yhteistydsuhteiden, erityispiirteiden ja luonnon suhteen. Alueen sopivuudesta ja toiminnan onnistumisesta kertoo myo6s
kuntien halu aiempaa suurempaan kuntarahoitusosuuteen.

IISALMI

on Yla-Savon palvelukeskus. Ihmeiden lisalmi
tunnetaan ambulansseja, kaiuttimia ja kaivoskoneita
valmistavista vientiyrityksista seka Olvin panimosta.
Kansainvaliset uramahdollisuudet yhdistettyna
vesisto- ja luontoelamyksiin tarjoavat monipuolisia
asumisen mahdollisuuksia kaupungissa ja
maaseudulla. lisalmessa panostetaan liikuntaan ja
kulttuuriin. lisalmessa on useita toimeliaita
kylaalueita kyldakouluineen ja jarjestéfoorumi ja
kylaneuvosto toimivat aktiivisesti.

KIURUVESI

on Luomu-Suomen paakaupunki ja suomalaisen
maaseudun sydan. Kaupunki tunnetaan vahvasta,
nykyaikaisesta maataloudesta. Kiuruvesi on Suomen
suurimpia maidon- ja naudanlihantuottajia. Kunnassa
sijaitsee Yla-Savon ammattiopiston Hingunniemen
hevosalan kampus. Kiuruvedella toimii useita
kylakouluja, jotka luovat hyvan pohjan kylatoiminnalle.
Kulttuuritoiminta on vilkasta ja korkeatasoista.

KEITELE

on pieni ja toimelias kunta Keski-Suomen ja Pohjois-
Pohjanmaan rajalla. Kunta on vesistojen ymparéima.
Kesdasukkaat vilkastuttavat kylakuvaa. Keiteleella
toimii tiivis yhdistyskentta ja yhdistysten talo toimii
monitoimitilana. Puuteollisuuden keskittyma
mahdollistaa korkean tyopaikka-omavaraisuuden.
Keiteleen Puupolku johdattaa kulkijaa nadkemaan
puun mahdollisuudet monipuolisesti. Vesisto tarjoaa
Iahiliikkumiselle moninaiset mahdollisuudet.

LAPINLAHTI

on tunnettu taide-, liikkunta- ja kulttuuripitdja, jossa on
aktiivinen ja monipuolinen yhdistyskentta.
Vaisalanmaen kansallismaisemaa hyodynnetaan
virkistys- ja matkailukaytossa. Lapinlahdella on kaksi
taajamaa, joista Varpaisjarvi on entinen kuntakeskus.
Vesistojen ymparéima seka hyvien
liikenneyhteyksien varrella sijaitseva Lapinlahti on
merkittdva vapaa-ajanasumisen paikka.
Lapinlahdella sijaitsee perinteikds Portaanpaan
kansanopisto seka Valion tehdas, joka on kunnan
suurin tyollistaja. 04



PIELAVESI

on pinta-alaltaan Yla-Savon suurin kunta, joka
tunnetaan vesistoistaan, urheilijoistaan seka
presidentti Urho Kekkosesta. Pielavedellad on runsaasti
vapaa-ajanasutusta, joka heijastuu palvelukysyntdan
etenkin kesaisin. Vapaa-ajanasukkaat ovat aktiivisia ja
kunnassa on toiminut jo pitkadn mokkildisneuvosto.
Kunnassa on vilkasta yhdistys- ja seuratoimintaa.

VIEREMA

on “mualiman pohjosin savolaeskunta” Pohjois-
Pohjanmaan rajalla. Ponsse Oyj:n metsadkonetehtaan
ymparille muodostunut laaja kumppanuusyrityskyla on
yksi maakunnan suurimmista ja kasvavista

tyossakayntialueista. Vieremalla on vahvaa maataloutta.

Kyla- ja yhdistysparlamentti tekee tiivista
tapahtumayhteistyota kunnan kanssa ja Rientolan
tapahtumakeskus on kylan sydan. Pohjoisosassa

sijaitsevat harjualueet, suppamuodostelmat ja seldnteet
mantymetsineen seka Talaskankaan luonnonsuojelualue

muodostavat upean luontomaiseman. Naista harjuista
syntyvat pitkalti YI&-Savon pohjavesi- ja maa-
ainesottovarat.

ASUKKAAT JA YHTEISOT
—TOLOKUN TOIMIJAT

Veturin toiminta-alueella asuu 51 595 asukasta (2021).
Vaestosta valtaosa asuu harvaan asutulla ja
ydinmaaseudulla. Taajama-aste on maakunnan ja
valtakunnan keskitasoa alhaisempi. Vaestomaara on
aleneva, kuten koko Pohjois-Savon maakunnassa
Kuopion seutua lukuun ottamatta.

Véesto ikdantyy nopeasti ja keski-ikd on maakunnan ja
valtakunnan keskitasoa korkeampi. Vaestéllinen ja
taloudellinen huoltosuhde on maan keskitasoa selvasti
korkeampi. Nuorten aikuisten osuus on vahainen ja
aleneva. lkdluokassa 15-29 vuotta naisten maara
vahenee, mika selittyy nuorten naisten siirtymisella
opintoihin alueen ulkopuolelle. Tulomuuton perusteena
on useimmiten tyo tai eldkkeelle siirtyminen.

SONKAJARVI

Savon Stromso tunnetaan maailmalla ihmetysta
herattavista Eukonkannon MM-kisoista. Kyla- ja
yhdistysparlamentti on alueen vanhin kylatoimielin,
jolla on pitkd kumppanuus kunnan kanssa.
Sonkajarvella on kaksi taajamaa: hallinnollinen
keskus Sonkajarven kirkonkyla ja Viitostien
tuntumassa sijaitseva Sukeva. Kunnan suurin
tyollistdja on Sukevan vankila. Sonkajarvella
sijaitsee historiallinen ja museoviraston suojelema
Jyrkan ruukkialue, joka toimii luontomatkailu- ja
virkistyskohteena.

alueluokka asukasluku
(2019)

harvaan asuttu maaseutu | 9990 19 %
ydinmaaseutu 22141 42 %
Is::su:ugtr |aheinen 1823 39%
kaupungin kehysalue 4073 8%
ulompi kaupunkialue 7848 15%
sisempi kaupunkialue 6595 13%
Yhteensa 52470 100 %




lisalmi Keitele Kiuruvesi Lapinlahti Pielavesi Sonkajirvi Vierem3 Yli-Savo Pohjois-Savo Koko maa

Asukasluku 2021 20958 2095 7759 9 247 4269 3777 3490 51595 248 363 5548 241
Ennuste 2040 18013 1616 5868 7726 3220 2 882 2856 42181 230413 5588011
Keski-ikd 2021 46 54 49 47 52 52 47 43 46 44
0—14-vuotiaat % vdestdsta 15 10 14 14 13 12 15 14 14 15
Nuoret 15-29-vuotiaat % vdestosta 15 E 12 13 11 10 BN 13 17 17
15-64-vuotiaat % vdestdsta 57 49 54 57 49 53 58 55 59 62
Elakeldiset % 32 44 34 2 43 41 32 35 31 26
Sairastavuusindeksi v. 2018 135 171 165 153 179 166 141 159 130 100
Taloudellinen huoltosuhde 168 192 187 167 210 194 153 175 156 142

Poismuuton syita ovat opiskelu ja tyot.
Maahanmuuttajista saadaan hienoista muuttovoittoa.
Vieraskielisten osuus vaestostd on vahainen, mutta
kasvussa. Vapaa-ajanasutusta on paljon Keiteleell,
Pielavedelld, Sonkajarvelld ja Lapinlahdella. Vapaa-ajan
asuminen on ilmiéna voimistunut, ja moni mittari
olettaa kehityksen jatkuvan lahitulevaisuudessa.

Yl&-Savossa, kuten koko maakunnassa vaeston
sairastavuus on Suomen korkeinta ja sotepalveluissa
YIa-Savo sijoittuu korkeamman palvelutarpeen
alueisiin. Nuorten ja aikuisten mielenterveyden hairiot
ovat Yla-Savossa merkittavasti yleisempia kuin
keskimaarin Suomessa ja jonkin verran maakunnan
keskitasoa korkeammalla. Lasten, nuorten ja perheiden
tilanne on alueella haastava. Ty6ikdisen vaeston
tyokyvyttomyyseldkkeiden maara on maan keskitasoa
korkeampi.

ANALYYSI: Alueen sairastavuus, negatiivinen vaestokehitys ja
vaestorakenteen vinouma ovat merkittavia alueen elinvoimaa

heikentavia tekijoita. Vaikutus ostovoimaan on suuri.

Viela varsin kattavat lahipalvelut uhkaavat hiipua vaestorakenteen ja

kuluttajakayttaytymisen mydéta.

Palvelujen kaytto painottuu korjaaviin sote-palveluihin

ennaltaehkaisevien palvelujen sijaan. Perheiden ja nuorten pahoinvointi
seka nuorten paihteiden kaytté on kasvanut korona-aikana.

Alueen elinkeinorakenne on pitkdan ollut maatalousvaltainen, jolloin

Alueen kulttuuri on omaleimaista ja monipuolista.
Yhdistyksilla on merkittava rooli harrastustoiminnassa,
tapahtumissa ja kulttuuripalveluissa. Keséteattereita
on keskimaarin muita alueita enemman.

Yla-Savon kylaverkko muodostuu reilusta sadasta
kylasta ja pienkylasta. Pohjois-Savon kylat ry tekee
aktiivista kylien kehittamista alueella. Kylatoimintaa
alueella toteuttavat kylayhdistysten lisdksi nuoriso- ja
metséastysseurat sekd maa- ja kotitalousseurat.
Alueella on paljon muitakin aktiivisia kolmannen
sektorin toimijoita. Pohjois-Savon jarjestoneuvosto
toimii kaikkien Pohjois-Savossa toimivien jarjestojen
aanend kooten yhteen alueen yhdistysten voimat ja
asiantuntemuksen.

Aktiivisten
kylatoimijoiden

maéadrad on Pohjois-

Savon kyléat ry:n
rekisterisséa

\ 100

pieneldkeladisten maara on suuri. Kulttuuri on vahvasti itsetekemista
tukevaa, jolloin panostus omaan hyvinvointiin ja ns. luksuspalveluihin on

vahaista, joskin kasvussa.

Yhdistystoiminta
on murroksessa.

toimintamalleja

A

Uusia

ja toimijoita
tarvitaan.

Ikéantyminen nakyy yhdistystoimintaan sitoutuneiden maarassa. Nuoria
yhdistystoiminta ei kiinnosta, vaikka se on hyva tapa vaikuttaa asioihin ja
lisda osallistujien hyvinvointia. Yhdistysten omistuksessa on runsas
kiinteistokanta, joka kaipaa korjausta ja uudistamista.

Veturin Kokoontumistilojen selvityshankkeessa kartoitettiin 70 tilan
kuntoa ja kehittamistarpeita. Perinteisesti kokoontumistiloja on yllapidetty
talkoilla, mutta ikdantyminen ja asukkaiden poismuutto asettaa haasteita
talkootydlle. Oma arvokas vapaa-aika kaytetaan nykyisin mieluummin
muuhun kuin yhteisiin talkoisiin.
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YRITYSVERKOSTOT LUOVAT ELINVOIMAA ALUEELLE

Yla-Savo tunnetaan kansainvalisesti arvostetusta metalli- Yla-Savo sijoittuu kahden suuren matkailukeskuksen,

ja teknologiateollisuudesta, vahvasta
puutuoteteollisuudesta sekda monipuolisesta
elintarviketuotannosta. Teknologiateollisuuden kasvun
taustalla on vahva verkostoitunut liiketoiminta. Yla-
Savon yrityskanta muodostuu noin 3400 yrityksesta,
joista suurin osa on mikro- ja pk-yrityksia, prosentti
suuryrityksia. Yrityksia perustetaan vuosittain
keskimaarin 200. Yrittdjien keski-ika on korkea niin
alkutuotannossa kuin muussa yritystoiminnassa.

Yla-Savo on vetanyt viime vuosina pendeldijia
aikaisempaa enemman ja ulospéin suuntautuva
nettopendeldinti on vahentynyt. Taustalla on seudun
hyva tydpaikkakehitys vientiteollisuudessa, joiden
tuotantoverkostoissa on mukana huomattava joukko
paikallisia alihankintayrityksia. Tyévoiman
saatavuudessa on suuria haasteita erityisesti sote-alalla.
Tietoty6ta tekevien osuus tyollisista on vahainen.
Ty6ttomyysaste on 10 %:n tienoilla.
Pitkaaikaisty6ttomyys on kasvussa. Nuorisotyottomyys
on maakunnan ja valtakunnan tasoa, mutta kuntien
valilla nuorisotyottomyydessa on suuret erot.

Vuokatin ja Tahkon viliin. Tiilikan kansallispuiston
reitistot ulottuvat seudun rajalle. Matkailuyritysten maara
on alueella vahainen, koska alueelta puuttuu
vetovoimainen matkailukohde. Tyypillinen
matkailijajoukko alueella on tuhannet kotimaiset ja
kansainvéliset yritysvieraat. Keskeinen matkailun muoto
Yla-Savossa on mokkimatkailu. Alueella on noin 4000
vapaa-ajan asuntoa, joiden omistajista suuri osa asuu
alueen ulkopuolella. Luonteenomaista vapaa-ajan
asunnon omistajille on sukulaisuusside alueeseen. Alle
joka kymmenes matkailija kdyttda maksullista
majoitusta. Ohjelmapalvelujen osuus on pieni.

Matkailu on
hyédyntaméaton
mahdollisuus

lisalmi Keitele Kiuruvesi Lapinlahti Pielavesi Sonkajarvi Vierema Yli-Savo Pohjois-Savo Koko maa

Tydpaikat, 2019 9154 878 2 456 2872 1267 1207 2158 19992 98 975 2373526
Alkutuotanto, % 4 9 25 18 24 20 19 13 6 3
Jalostus, % 27 36 14 26 12 16 53 27 21 21
Palvelut, % 68 53 59 54 61 63 27 59 72 75
Yrittajien osuus tyollisists, % 2020 11 14 23 17 23 20 24 16 11 10
Yrityskanta 1251 143 573 641 271 245 240 3447 15 239 419737
Tybpaikkaomavaraisuus 2019 109 114 83 79 91 85 142 99 99 100
TvGttdmat, osuus tvovoimasta 3/2022 % 12 9 11 10 9 11 8 10 10 10

KOULUTTAUTUMINEN

Yla-Savon vaeston koulutustaso on alhaisempi kuin koko
maassa tai Pohjois-Savossa keskimaarin, mutta on
nousussa kaikissa kouluasteissa. Lahimmat yliopistot ja
yliopistokeskukset ovat Kuopiossa ja Kajaanissa.
Ammattikorkeakoulututkintoja voi suorittaa Savonian
kampuksella lisalmessa. Toisen asteen
ammattitutkintoja tarjotaan kahdessa
ammattioppilaitoksessa lisalmessa. Yksittadisia tutkintoja
voi suorittaa lahiopintoina muutamissa kunnissa.

Monimuoto- ja oppisopimuskoulutusmahdollisuudet ovat
hyvat. Alueellisia tarveldhtoisia koulutuksia jarjestetaan
kunnissa vastaamaan tyévoimapulaan.

Lukiokoulutusta on Keitelettd lukuun ottamatta kaikissa
kunnissa, ja tarjolla on myos erikoislukioita.
Kansalaisopistot, kesayliopisto, musiikkiopisto seka
kristillinen kansanopisto ovat merkittavia toimijoita.
Kylakouluverkko on voimakkaasti harventunut ja harvenee
edelleen.
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ANALYYSI: Nykyinen elinkeinorakenne ja tyollistavat alat Matkailu on tunnistettu Pohjois-Savon

eivat houkuttele riittavasti nuoria ja naisia jaamaan maakuntaohjelman yhdeksi karkitoimialaksi. Yla-
alueelle. Koulutus- ja tyopaikkojen laajuudella ja Savossakin on tehty toimenpiteita matkailun
saavutettavuudella on merkitysta alueen edistamiseksi. Toimenpiteitad tarvitaan lisda. Alueella on
houkuttelevuuteen opiskelu-, harjoittelu- ja tyopaikkoja valmis yritysvieraiden joukko odottamassa palveluja.
etsittdessa. Naisten osuus tietotyon tekijoina kasvaa, IImasto- ja ymparistotietoisuuden lisdantyessa
mutta on Yl&-Savossa vahainen. Tyon digitalisoituminen turvallinen ja vastuullinen matkailu, ympéariston ja
lisdnnee osaavien tietotydldisten tarvetta useilla aloilla lahiruoan puhtaus on mahdollista nostaa alueen
myds Yla-Savossa. limasto- ja ymparistdvastuullisuus- vetovoimatekijoiksi. Luonto- ja kulttuurilahtoisen
tavoitteiden myota uusia liiketoimintamahdollisuuksia voi hyvinvointimatkailun lisaksi maatila- ja teollisuus -
maatilojen lisdksi avautua eri aloille mm. vastuullisten ja tyyppiselle matkailun kehittdmiselle on Yla-Savossa
bio-kiertotalouden ratkaisujen ymparistojarjestelmien, kaikki edellytykset.

palvelu- ja matkailutuotteiden tuottamisessa seka
kehittamisessa.

lisalmen kaupungin ja Maaseutuammattiin ry:n kyselytutkimusten

mukaan nuorten kiinnostus yrittajyytta kohtaan on kasvanut, mutta

kiinnostus ei kohdistu alkutuotantoyrittadjyyteen. Alueen hyva

tyopaikkojen maara ei kannusta yrittdjyyteen, ellei yrittajyydesta tehda

Yla-Savon houkuttelevaa vaihtoehtoa.
monipuoliselle

kehittamiselle ja Yrittdjien korkea keski-ika tarkoittaa, etté ldhivuosina useat yritykset

uusille etsivat jatkajaa. Mikali niita ei [0ydy, alueen palvelu- ja yritysverkko

mahdollisuuksille kuihtuu.

on alueella kaikki
edellytykset. Nuorten tyoelamataitojen kehittamistarve nousee esille useissa

\ yhteyksissa. Tyon tekemisen ja arjen hallintataidoissa on kehitettavaa.

Nuorille ty6 ei maarita koko elamaa, ja tyon merkityksellisyydella seka
omia arvoja vastaavalla tyolla on nuorille entista suurempi merkitys.
Ty6elaman murros uusine taitoineen haastaa seka tyontekijan etta
tydnantajan, mutta myos koulutussektorin.

PALVELUT JA SAAVUTETTAVUUS

Yla-Savo on harvaan asuttua aluetta, jossa etdisyydet taajamiin ovat kuitenkin paasaantoisesti kohtuulliset.
Seutukaupunki lisalmi on alueen keskus, josta n. 30 km tai puolen tunnin matkan paasta on saavutettavissa valtaosa
alueen asukkaista. Kuntien taajamissa on vield varsin kattavat erikois- ja peruspalvelut.

Alueen kunnilla on pitka yhteistyon perinne julkisten palvelujen jarjestamisesta. Alueellinen kehittamisyhtio purettiin
2013, jonka jalkeen Pielavesi ja Keitele liittyivat Kehitysyhtio SavoGrow Oy:n jaseneksi. Muut kunnat ovat jarjestaneet
elinkeinopalvelunsa itse tai yhteistyossa lisalmen kaupungin elinvoimapalvelujen kanssa. MTK- ja yrittdjayhdistykset
toimivat kunnittain. Naisyrittdjilld on aktiivinen seutuyhdistys.

lisalmesta l0oytyvat kaikki arjen peruspalvelut ja kattava maara erikoispalveluja. Valtion palveluja on siirretty verkkoon
tai karsittu, mutta poliisilaitos, maistraatti, verotoimisto, edunvalvonta ja karéjaoikeus ovat vield saatavilla.
Turvallisuuden tunteeseen vaikuttavat sote-palvelut 16ytyvat kaikista kunnista, samoin lapsiperheiden
neuvolapalvelut. Sote-ala kérsii osaajapulasta, jolloin palvelujen saatavuudessa on viivetta tai palvelujen kaytto
ohjautuu Kuopioon.
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Laajemmin tarkasteltuna alueen saavutettavuus on
kohtuullisen hyva. Paaliikenneverkko muodostuu
valtateista 5 ja 27 seka kantateista 87 ja 88. Alueen lapi
kulkee pohjoiseteldsuunnassa Savon junarata, joka on
yksi rautateiden paavaylista. lisalmi-Ylivieska-radan
sahkoistaminen nopeuttaa ita-lansisuunnan
liikenneyhteyksid. Tunnin ajomatkan paassa lisalmesta
ovat Kuopion ja Kajaanin lentoasemat. Maanteita Yla-
Savossa on 2500 kilometrid, mika on vajaa puolet
Pohjois-Savon maanteistd. Teiden korjausvelka on
merkittava. Kevyenliikenteen osuus on vahaista ja
Kuopion seutuun verrattuna noin puolet pienempi.

Traficomin laajakaistaluokituksen mukaan kunnat ovat

nopeampien kiinteiden laajakaistojen saatavuuden osalta

merkittavasti valtakunnan keskitason alapuolella.
Mobiiliverkon saatavuus on parempi, mutta senkin
kattavuus jaa alle valtakunnan keskitason.

Infrahankkeille on alueella tarvetta. Niiden
rahoittamisesta vastaa ELY-keskus.

Monipalvelukeskuk
set ja liikkuvat
palvelut

mahdollistavat
harrastamisen,
asumisen ja tyén
tekemisen
\ maaseudulla

ANALYYSI

Palveluilla ja etenkin palvelujen saavutettavuudella on
merkittava vaikutus ihmisten arkiseen lilkkkumiseen ja
liikkumistarpeeseen. Julkisen liikenteen puuttuessa
kulkeminen peruskoulun jélkeisiin opintoihin (pl.
lukiokoulutus) on haastavaa ja pakottaa usein nuoren
muuttamaan pois kotikunnasta tai alueelta. Alaikadisten
harrastustoimintaa koskee sama
saavutettavuusongelma.

Kunta- ja yhteistyorakenteiden muutos asettaa toimijat
uusiin rooleihin. Hyvinvointialueiden kdynnistyessa on
odotettavissa rakenteellisia muutoksia palveluihin, mutta
myds uusia palvelutuottajamalleja. Kotona asumista
tukevien palvelujen tarve voi synnyttda uutta (osa-aika-)
yrittdjyytta ja mahdollisuuksia monialaisille maatiloille
ja/tai uusia tehtavia yhdistystoimintaan. Palvelujen
turvaamiseksi eri kuluttajaryhmille tarvitaan uusia
ratkaisuja, yhteistyota seka sujuvat yrityksen
elinkaaripalvelut tasapuolisesti kaikkien yritysten
saataville. Omistajan- ja sukupolvenvaihdospalveluja
tarvitaan paljon lahivuosina niin maatiloilla kuin muussa
yritystoiminnassa.

Yla-Savon laajakaista- ja mobiiliverkon kattamattomuus
ei houkuttele alueelle etatyontekijoita ja asettaa haasteen
sahkaoisten palvelujen kehittamiselle. Osalla
yksinyrittdjista ja asukkaista digitaidot ovat viela
puutteellisia, eika taysin sahkdisiin tai etdpalveluihin
voida turvautua.

TOIMELIAAT KYLAALUEET JA MONIMUOTOINEN LUONTO

Yla-Savo kuuluu Vuoksen ja Kymijoen vesistoalueeseen, lisalmen reittiin ja Rautalammin reittiin. lisalmen reitin vesien
tila on sisamaan alueista kaikista heikoin. Jarvet ovat padasiassa pienid, tummavetisi, rehevia ja matalia ja useat
niistd myos luontaisesti runsasravinteisia, poikkeuksena muuhun Jarvi-Suomeen. Saanndsteltyja jarvia on useita ja
niiden tarkoitus on maatalouden tulvasuojelu, pieniltad osin vesivoiman tuotanto.

Rautalammin reitin varren jarvet ovat hyvassa tai erinomaisessa ekologisessa tilassa olevia suuria kirkasvetisia jarvia.
Vesistojen virkistyskayttd on monipuolista ja ympérivuotista. Hyvien kalakantojen ansiosta kalastus on suosittua,
mutta ammattikalastajien maara on pieni. Alueen pohjavesivarat ovat runsaat ja padosin hyvalaatuiset.

Lahes 40 % YI&-Savon maa-alasta on suota. Suotuisan maaperan seurauksena alueella harjoitetaan intensiivista
maataloutta. Karjatalousvaltaisen alueen viljelypinta-alasta noin 50 % on nurmiviljelyssa ja 30 % viljan viljelyssa.
Seutukunta on maamme viljavimpia metsamaita. Valtaosa metsista on metsatalouskaytossa, missa hakkuukertyma ja

metsanhoitotoimenpiteet ovat lisdantymassa.
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Asutus- ja elinkeinohistoria nakyy ylasavolaisessa
kulttuurimaisemassa erityyppisina kyldalueina, joista
yleisimmat ovat maki- ja joenvarsikylat. Kylissa 16ytyy
maisemallisesti arvokkaita kulttuurikerrostumia
kivikauden asutuspaikoista varhaisen teollisuuden
ympdristoihin. Kanavien runsaan lukuméaéaran voidaan
katsoa olevan alueen erityispiirre, samoin runsaat
harjumaisemat. Viime vuosikymmenien
rakennemuutos on johtanut myos Yla-Savossa
maaseudun vuosisataisen kulttuurimaiseman
koyhtymiseen ja yksipuolistumiseen. Esimerkiksi
useimmat entiset luonnonniityt ja laidunmaat ovat
metsittyneet. Kehityksen myota monet
perinneymparistoissa viihtyneet kasvi- ja eldinlajit ovat
tulleet uhanalaisiksi.

Yla-Savossa on laadittu seudullinen ilmasto-ohjelma
seka laajempi Jarvi-Suomen ilmasto- ja
ympdristoohjelma. Ohjelmien tavoitteena on vahentaa
paastojd, edistaa vahahiilista liilkkumista,
kiertotaloutta ja materiaalitehokkuutta seka kestavaa
yhdyskuntarakennetta. Tavoitteena on myos lisata
kuntalaisten ilmastotyon osaamista.

ANALYYSI

liImasto- ja ymparistoohjelmien tavoitteet seka
uusiutuvan energian ja kiertotalouden
mahdollisuudet on avattava kaytannonlaheisiksi,
joka tasolla toteutettaviksi toimenpiteiksi.
Nuorten kiinnostus kdytannon ilmasto- ja
ympadristotoimiin on huomattu mm. 4H-
yhdistyksissa, joissa on tehty mm. vieraslajien
poistamista.

Ylasavolainen luonto on asukkaille tarkea.
Lahiluonnon monimuotoisuus, vesistdjen hoito ja
kunnostus mahdollistavat laajasti niiden
virkistyskayton. Alueen vahvat kalakannat luovat
hyvat edellytykset myds vapaa-ajankalastuksen
monipuoliselle ja kestavalle kehittamiselle seka
alueen asukkaiden etta matkailijoiden iloksi.

Ilmasto- ja
ymparisto-

tietoisuutta
tulee
edistaa

4 KEHITTAMISTARPEET

Kehittamistarpeet on nostettu SWOT-analyysiin, josta on koostettu painopisteet eli paaraiteet. SWOT-
analyysissa vahvuudet ja heikkoudet kuvaavat alueen sisaisia tekijoita. Mahdollisuudet ja uhat ovat alueen
ulkopuolisia tekijoita.
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Menneen kauden painopisteet vastasivat selvitysten mukaan hyvin alueen tarpeisiin, eika niita ole analyysin
perusteella syyta suuresti muuttaa. Kehittamistarpeet on koottu valmistelutilaisuuksista, laajasta
tietopohjaisesta aineistosta seka tulevaisuuden visioita ja kehityskulkuja kuvaavista julkaisuista.



VAHVUUDET

NAITA VAHVISTETAAN JA NAIDEN VARAAN RAKENNETAAN
Yhteisollisyys
Monipuolinen ja kattava yhdistystoiminta
Vahva yhdistystoimintakulttuuri, kylaneuvostot ja
yhdistysparlamentit, yhteistyd kunnan ja kolmannen sektorin
kesken
Turvallinen ja vélja asuminen
Luonto, rikas kulttuuri, alueen historia,
urheiluharrastusmahdollisuudet
Ylikunnallinen yhteistyd kunnissa ja yritys-oppilaitosyhteisty6
osaamisen kehittdmisessa
Ty6paikkaomavaraisuus
Laaja vientiyritysten ympérille syntynyt
alihankintaverkosto

NAITA HYODYNNETAAN JA VAHVISTETAAN

MAHDOLLISUUDET

Kunnan roolin muutos; jéljelle jadvien resurssien kaytto
paikallislahtoisesti ja yhdistys-kunta-yhteistyon kehittdminen
Lahiruuan noste, luonnon raaka-aineiden hyddyntédminen ja
uudet kayttotarkoitukset
TyOperdinen maahanmuutto ja maahanmuuttajien
integroituminen yhteis66n
Matkailutrendit
- Paikalliskulttuurin ja kulttuuriympéristjen
hyodyntaminen
- Luontoladhtdinen hyvinvointi matkailussa
- Kotimaanmatkailun lisdédntyminen
- Terveys- ja hyvinvointimatkailu, turvallisuus, puhtaus,
vuodenaikamatkailu
- Suomi "ilmastoturvallinen ” kohde
Laajakaista ja mobiiliverkot; liikkuvat ja etapalvelut
Teknologian sulautuminen kaikkeen; datatalous

VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HYODYNTAMINEN EDELLYTTAA:

Lisataan alueen asukkaiden ja toimijoiden osaamista eri
teemoissa

Edistetdan vuoropuhelua, sektorirajat ylittavaa yhdessa
tekemisté, verkostoitumista ja kumppanuutta
Edistetdan ja tuetaan paikallinen kulttuurin ja luonnon
tuotteistamista matkailun menestystarinaksi

Tuetaan asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten ymparisto- ja
ilmastotoimia

Tuetaan uutta yrittdjyytta, monialaisia maatiloja ja
naistyopaikkoja

Edistetdaan kansainvalisyytta ja muutosmyonteisyytta

HEIKKOUDET

NAITA KORJATAAN TAI NIDEN VAIKUTUSTA
VAHENNETAAN TAI PYRITAAN PARANTAMAAN

o Vaestorakenteen vinouma: voimakas
ikdantyminen, nuoret ja naiset muuttavat
alueelta pois

o Vaeston sairastavuusindeksi ja huoltosuhde

o Kokoontumistilojen suuri méaara ja
korjausvelka

o Elinkeinorakenteen yksipuolisuus ja
sukupuolittuneisuus

o Yrittdjien ikdrakenne

 Joukkoliikenne olematonta

UHAT

NAMA HUOMIOIDAAN TAI
PYRITAAN VAHENTAMAAN

e Eriarvoistuminen

¢ Sosio-ekonomisen hyvinvoinnin kahtiajakautuminen, sen
lieveilmiot ja asukkaiden passivoituminen

o Palvelurakenteen muutokset, polarisoituminen

¢ Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen ja sen
vaikutukset erityisesti reuna-alueiden palvelutarjontaan,
sote-palvelujen polarisoituminen

e Osaavan tydvoiman saatavuus

¢ Maatilojen murros ja alasajo

o Globaalit hairiot

HEIKKOUKSIEN TUNNISTAMINEN JA
UHKIEN TIEDOSTAMINEN VAATII:

« Innostetaan asukkaat yhdessa tekemiseen, osallistumiseen
ja vaikuttamiseen huomioiden my&s monipaikkaiset ja
maahanmuuttajat

» Kehitetaan dlykkaat kylat ratkaisuja

» Kehitetaan arjen lahipalvelujen toteutusmalleja turvaamaan
kylien ja maaseudun palvelut

» Kehitetddn monituottajamalleja

» Vahvistetaan ylasavolaista identiteettid, erityisesti nuorten
aluetuntemusta ja ylpeytta juurista

« Tuetaan asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksia ja

osallisuutta

» Tuetaan kokeiluja, luovuutta ja luovia aloja
» Hyodynnetaan alueen ikdantyva ja toimintakykyinen vaesto

voimavaraksi

» Edistetdén ja tuetaan uusia tyollistavia aloja ja tyon tekemista
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5 KEHITTAMISEN RAITEET JA TAVOITTEET

Painopisteet ja poikkileikkaavat teemat toteuttavat
Suomen CAP-suunnitelman tavoitetta uudistuva ja
monipuolinen maaseutu. Kehittdmisen painopisteita eli
padraiteita on kolme, joiden toimenpiteissa korostuvat
osallisuus, luovuus, kestavyys ja uudistuminen.
Lapileikkaavat teemat eli poikkiraiteet yhdesséa tekeminen
ja ilmasto- ja ympdristévastuullisuus tulisi siséltya
padsaantoisesti kaikkiin hankkeisiin.

Paaraiteeseen 1 Luovat ja toimivat yhteisot kohdistetaan
suurin osa rahoituksesta. Raide siséltaa kuntien,
oppilaitosten ja muiden julkisen sektorin sekd kolmannen
sektorin toimijoiden hankkeita.

Paaraiteeseen 2 Menestyva ja uudistuva yrittdjyys
kohdistuu kolmasosa rahoituksesta. Raiteesta
rahoitetaan paaosin yritysten ja elinkeinojen
kehittdmisen hankkeita. Paaraide sisaltdaa myos
maatalouden kokeilutuen ja yritysryhmahankkeet.

Paaraiteeseen 3 Osaavat ja osallistuvat nuoret osoitetaan
viidesosa rahoituksesta.
Raiteesta rahoitetaan nuoriin kohdistuvia hankkeita.

1. LUOVAT JA TOIMIVAT
YHTEISOT

2. MENESTYVA JA
UUDISTUVA YRITTAJYYS/

3. 0SAAVAT JA
OSALLISTUVAT NUORET/

VETURI VOI
TOTEUTTAA

MYOS OMIA
HANKKEITA

&//

Veturi edistaa, tiedottaa, tukee ja kehittaa

Veturin tehtavat liittyvat asioiden edistamiseen,
tukemiseen, tiedottamiseen ja kehittamiseen.
Edistdamisella tarkoitetaan sellaisia toimenpiteits, joita ei
voida suoraan Leader-rahoituksella tukea, mutta Veturi
voi nostaa asioita keskusteluun ja edistaa niita
verkostoissaan. Tiedottaminen sisaltaa
tiedonvalityshankkeet, rahastotiedottamista seka
tiedottamista muista rahoituslahteista. Tukeminen ja
kehittdminen viittaavat aktiiviseen tekemiseen, jota
toteutetaan niin Leader-rahoituksella kuin muilla
rahoitusvalineilla. Veturi voi toteuttaa omia hankkeita
tarkedksi pitamissaan seudullisissa asioissa.

YHDESSA
TEKEMINEN

MENESTYVA,
KESTAVA JA
UUDISTUVA
YLA-SAVO

ILMASTO- JA
YMPARISTO-

ASTUULLISUUS

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Maaseutu on houkutteleva ja hyva asuinpaikka.
Yritystoiminta on monipuolista ja kestavaa.
Alueen harrastusmahdollisuudet ovat monipuoliset ja saavutettavat.

LYHYEN AIKAVALIN TAVOITTEET

Alueella on uusia harrastamisen paikkoja ja
Nuorille on uutta toimintaa

-muotoja
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Yla-Savo on houkutteleva asumisen, harrastamisen ja yrittdmisen paikka. Alueemme vireat kylat ja yhdistykset
tarvitsevat tukea uuden suunnan ja yhteistyon rakentamiseksi. Tarvitaan dlykkaita paikallisia ratkaisuja
vastaamaan maaseutuasumista ja palvelujen saatavuutta koskeviin haasteisiin. Yhteisojen toimintaedellytysten
edistaminen lisda kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvattaa sosiaalista pdaomaa. Voimavaroja yhdistamalla
turvataan tekijat, tilat ja toiminta tuleville sukupolville. Kestavilla ratkaisuilla edistetdan tilojen yllapitamista,
ympariston viihtyisyytta ja kulttuuriympaéristoja. Teknologia parantaa tilojen saavutettavuutta, kaytettavyytta ja
avaa mahdollisuuksia erilaisten palvelujen kayttoon ja tarjontaan. Osaamista tukevaa toimintaa uusien
teknologioiden kaytt6on ottamiseen ja hyddyntamiseksi on kaikkien saatavilla. Kansainvalisyys kiinnostaa tarjoten
mahdollisuuksia uudistumiselle. Luovuutta maaseudun voimavarana hyodynnetdan. Osallistumisen ja
vaikuttamisen mahdollisuuksia on tarjolla jokaiselle.

TAVOITE/HALUTTU MUUTOS

e Paikallisympariston tila parantuu

e Kokoontumistilojen ymparistdvastuullisuus paranee ja toimintamahdollisuudet

‘@ e Luonnossa lilkkkuminen ja luontolahtdiset palvelut lisdantyvat

lisaantyvat
e Yhdistystoiminta on kestavaa
e Asumisviihtyvyys parantuu
e Lahipalveluja on saatavilla
e Vapaa-ajan mahdollisuudet ovat monipuoliset

TOIMENPITEET

': Tuetaan ja edistetaan esimerkiksi:
e Ympariston tilaa parantavia toimia

e Asukkaiden arkeen liittyvia ilmasto- ja ymparistotekoja

» Palveluja ja niiden saavutettavuutta

e Harrastusmahdollisuuksia, luontokohteita seka niiden saavutettavuutta
« Alykkaat kylat ratkaisuja

e Kokoontumistilojen toimintaedellytyksia

MITTARIT

Uudet harrastamisen paikat ja kohteet
Uudet luontolahtdiset palvelut

\

Alykkaat kylat-toimenpiteet
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YRITTAJYYS

Ylasavolainen yritystoiminta on verkostoitunutta, vastuullista ja monipuolista tarjoten erilaisia tyon tekemisen
muotoja ja mahdollisuuksia eri-ikdisille ja erilaisissa eldmantilanteissa oleville tekijoille. Tydelaméan uudistuminen
vaatii koulutusta ja vertaisoppimista. Alyteknologiaa ja dataa hyddynnetaan palveluissa ja yritystoiminnassa.
Kokonaisvaltaiseen hyvinvoinnin edistamiseen 16ytyy alueelta useita mahdollisuuksia laajasta valikoimasta eta- ja
Iahipalveluja. Liikkuvat palvelut tukevat asumista ja harrastamista maaseudulla. Luontolédhtdisia palveluja on
tarjolla niin asukkaille kuin matkailuun. Bio-kiertotalous luo uutta yrittdjyytta maaseudulle. Monialaiset maatilat
toimivat sektorirajat ylittavien palvelujen tuottajina osallistuen tiiviisti kyla- ja kuntakehittamiseen.

TAVOITE/HALUTTU MUUTOS

®

Yritystoiminta sailyy ja monipuolistuu
Lahipalveluja toteutetaan uusin ratkaisuin
Vastuullisuus on huomioitu

Alyteknologiaa ja dataa hyddynnet&an
Naisyrittajyys lisaantyy

Alueella on vetovoimaisia matkailutuotteita

Palvelujen toteuttamiseen on [6ytynyt uusia toimijaverkostoja

TOIMENPITEET

Tuetaan ja edistetaan esimerkiksi:

I

Luovaa taloutta

Tietotyon mahdollisuuksia ja ratkaisuja
Luontolahtdisyytta

Paikallista kulttuuria

Digitaalisuutta, datataloutta
Hyvinvointia edistavia ratkaisuja
Yksinyrittajyytta, naisyrittajyytta

Uusia kokeiluja

MITTARIT

(/2 ° Uusien yritysten maara x kpl, joista naisten omistamia x kpl

A7

e Syntyneet tai sailytetyt tyopaikat, joista naistyopaikat x kpl

e Uudet syntyneet kulttuuri- ja luontomatkailutuotteet
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KEHITTAMISEN RAIDE 3:
\ OSAAVAT JA OSALLISTUVAT
NUORET

Nuoret ovat aktiivisia ja osallistuvia. Nuoria tuetaan heille tarkeiden asioiden edistamisessa.
Nuorten ylikunnallista ja laajempaa yhteenkuuluvuutta edistetaan erilaisin toimintatavoin ja
menetelmin. Kehitetaan yrittdjyyskasvatusta seka erilaisia nuorten tydllisyys- ja aktiivisuuspolkuja.
Nuorten luovuutta ja taitoja tunnistetaan. Nuoret tuottavat merkityksellisia asioita. Alueen varsin
laaja harrastusvalikoima on laajentunut entisestdan ja nuorten parveilupaikat ovat kaytdssa. Seudun
monipuoliset tydmarkkinat ja yhteiskunnan monimuotoistuminen lisdavat alueen houkuttelevuutta
ja asenneilmapiiria nuoria kiinnostavaksi kohteeksi. Teknologian vastapainoksi nuorten luontosuhde
tiivistyy ja kiinnostus luontolahtoisiin palveluihin kasvaa. Nuoret ovat aktiivisia ymparisto- ja
ilmastovaikuttajia.

TAVOITE/HALUTTU MUUTOS

e Nuorten osallistuminen ja aktiivisuus alueella lisaantyy
@ * Nuoret jaavat alueelle tai sailyttavat yhteyden kotiseutuun opintojen aikana

e Nuoret ovat yrittelidita, osaavia ja tyosta innostuvia

TOIMENPITEET

Tuetaan ja edistetaan esimerkiksi:

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia
Nuorten harrastamista, kulttuuria ja vapaa-aikaa
» Kesa- ja osa-aikayrittajyytta, tydelamavalmiuksia, yrittajyyskasvatusta

Kansainvalisyytta

MITTARIT

T o Kayttoonotetut uudet vaikuttamisen mallit
C o) . T - N
* Alueelliset, valtakunnalliset ja tai kansainvaliset yhteistyohankkeet

* Nuorten uudet harrastamismuodot ja -paikat seka kulttuuritapahtumat

15



6 RAHOITUSSUUNNITELMA

Maaseuturahasto

Strategian toteuttamiseen haetaan 3 miljoonan euron rahoitusta. Taman lisaksi haetaan hallintoon,
aktivointiin ja viestintdan 900 000 euroa, jolloin haettava kokonaisrahoitus on 3,9 milj.€.

EU 43% valtio 37 % kunnat 20 % Julkinen rahoitus yht.
1290 000 1110 000 600 000 3000 000

Haettava Toimintaraha

EU 43% valtio37 % kunnat 20 % Julkinen € yht.

387 000 333 000 180 000 00 000

Haettava julkinen rahoitus yhteensa

EU 43 Valtio 37 % Kunnat 20 %

1677 000 1443 000 780 000 3 GO0 000
Yksityinen rahoitus (35 % kokonaisrahoituksesta)

1365000 Yhteensd 5 265 000

Muu rahoitus

Strategian toteuttaminen painottuu Maaseuturahastolla tehtavaan toimintaan. Kalatalouteen liittyvat
kehittamistoimet kohdistuvat KalaLeader-ohjelmaan.

Alueelta puuttuu koko seudun kattava kehitysyhtio, mika tarjoaa Veturille mahdollisuuden toteuttaa
muiden rahastojen hankkeita tai alueiden vélisia hankkeita. Veturi hyodyntaa kehittamisessa tarvittaessa
muita rahoituslahteitd, esimerkiksi Erasmus+-ohjelman tai muita EU-osarahoitteisia ohjelmia. Euroopan
Unionin sosiaalirahasto mahdollistaa jatkossa kansalaistoimijalahtoiset hankkeet. Uusia rahoituskanavia
on mietitty erityisesti nuorison kansainvalisen toiminnan kehittamiseen. Myods AVIn, maakuntaliiton ja
ministerididen tarjolla olevia rahoituksia kartoitetaan. Etsitddan myos yhteistydkumppaneita, joiden
hankkeisiin voidaan osallistua tuen siirrolla tai muutoin.

Veturin toiminta-alueella on tunnistettu tarve laajakaista- sekd muun infran rakentamiseen. N&ita rahoittaa
ELY-keskus, mutta Veturi tiedottaa rahoitusmahdollisuuksista alueellaan. Veturi ohjaa rahoituskyselyja
muihin rahastoihin ja rahoituslahteisiin.
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7 TOTEUTUSSUUNNITELMA

AKTIVOINTI JA VIESTINTA

Aktivointia eli rahoitusmahdollisuuksista tiedottamista
toteutetaan monikanavaisesti ja yhteistyossa
sidosryhmien kanssa. Verkoston ydinryhmat aktivoidaan
viestimaan omissa kanavissaan ja yhteisia tiedottamisen
mahdollisuuksia hydédynnetaan. Aktivoinnissa kaytetaan
hyviksi koettuja kanavia ja toimenpiteita. Pohjois-Savon
Leader-ryhmien kanssa toteutetaan hyvaksi koettuja
kohderyhmakohtaisia ja temaattisia etaaktivointi-
tilaisuuksia yleisen ohjelmaviestinnan lisaksi.

Hyvia kokemuksia viestintayhteistydsta maakunnallisten
toimijoiden kanssa jatketaan. Alueviestijan kanssa
tehdaan tiivista yhteistyota ohjelmaviestinnassa. Veturilla
kaytossa olleet rahoituksen teemavuodet ovat ollut hyva
kaytanto erityisesti kauden alussa ohjaamaan rahoitusta
tavoitteiden mukaisesti.

Viestintda toteutetaan monikanavaisesti. Pohjois-Savossa
ryhmien viestintdosaamista, kanavia ja viestinnan
segmentointia toteutettiin kaudella 14-20 hankkeilla, jotka
antoivat hyvia viestinnan kaytantoja ja tyokaluja
viestintaan ja aktivointiin. Veturin somekanavat
(Facebook, Instagram) ovat kaytetyimmat
viestintdkanavat. Leader Pohjois-Savon somekanavia
hyddynnetdan viranomais- ja vaikuttavuusviestintaan.

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN

Kunnat ovat keskeisia kumppaneita ja yhteistyota tehdaan
useiden kunnan hallintoalojen kanssa. Kunnat osallistuvat
Leader-toimintaan useassa roolissa ja keskusteluyhteys on
hyva. Kuntayhteys- ja yritysyhteyshenkiliden kanssa
tavataan kahdesti vuodessa ja valtuustokiertue tehdaan
joka toinen vuosi, tarvittaessa useammin. Yhteydenpito
yritysneuvojiin on jatkuvaa.

Elinkeino- ja yrityssektoriverkosto kattaa kuntien
yritysneuvojat ja elinkeinoasiamiehet, Yritys-Suomi-
tyoryhman seka paikallisten yrittdjayhdistysten toimijat.
Verkoston tehtdvana on yritysten ja elinkeinojen
kehittamiseen tahtaava tiedon vaihto rahoituslinjauksista
seka investoinneista. Uusia yrittdjia?

Yla-Savon kunnissa toimii erilaisia kyla- ja yhdistystoimi-
elimia. Naiden kokouksiin Veturi osallistuu vuosittain ja
tarvittaessa useammin. Veturi koetaan tuttuna ja helposti
lahestyttavana toimijana.

Kotisivut on uudistettu Leader Pohjois-Savon
yhteisponnistuksena kayttden palvelumuotoilun
menetelmaa. Uudet sivut on tehty asiakaslahtoisesti
huomioiden kayttajapolun selkeys. Sivusto mahdollistaa
videoiden ja kuvien paremman hyddyntamisen.
Uutiskirje lahetetdaan sahkoisesti.

Paikallislehdet ml. seudullinen lisalmen Sanomat
julkaisevat paasaantoisesti kaikki Veturin lahettamat
tiedotteet. Rahoitetut hankkeet ja yritykset ovat hyvin
esilla paikallislehdissg, jotka ottavat mielelladn myds
juttuvinkkeja. Paikallisradioita alueella on kaksi ja
radioyhteistyo on kasvussa.

Viestintaa
toteutetaan
monikanavaisesti

Nuorten toimijuutta ja osallisuutta edistetdan laaja-
alaisella yhteistyolla nuorten parissa tyoskentelevien
ja toimivien kanssa. Yla-Savossa on laajasti
tunnistettu tarve kehittdd maaseudun nuorten
alueeseen sitouttavaa pitovoimaa ja kotiseutuylpeytta.
Verkostoon tarvitaan liséa nuoria seka nuorten
parissa tyoskentelevat hankkeet ja sote-toimijat.
Nuoriso-Leader-toiminta kasvattaa nuorisoverkostoon
kuuluvia toimijoita.

Koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden
kanssa tehdaan yhteistyota eri foorumeissa ja
kehittdjaryhmissa. Seutukehittdjien tapaamiset
pidetdan kuukausittain. Alykas kyld/maaseutu-
hankkeiden toteuttamiseksi on syyta tiivistaa
tutkimusorganisaatioiden kanssa tehtavaa
yhteistyota.

Ymparistotoimijoita tarvitaan lisda verkostoon MTK:n
ja ProAgrian lisaksi. 17



HALLINTO

Strategian toimeenpanosta vastaa Kehittamisyhdistys Yla-
Savon Veturin henkilostd, hallitus ja hallituksen jasenista
koostuva strategiaryhma. Tyontekijoita on kaksi,
toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja. Tdma on
vahimmaishenkiloresurssi, jolla laadukasta toimintaa
voidaan alueella toteuttaa. Hallitus on 9-jaseninen ja
kullakin jasenelld on henkilokohtainen varajasen.
Hallituksen kokoonpano noudattaa kolmikantaperiaatetta.
Jokaisesta alueen kunnasta on yksi edustaja, minka
lisdksi kaksi kiertdavaa jasenyytta. Kuntakohtaisia
mandaatteja kierrdtetaan jasenten vaihtuessa.
Hallitusjasenen kausi on 3-vuotinen ja vuosittain vaihtuu
kahdesta neljaan jasenta. Puheenjohtajalle hallitusvuosia
voi olla enemman.

Yhdistyksen ylinta paatosvaltaa kdyttaa jasenisto kevat- ja
syyskokouksissa. Jasenmaara on vakiintunut n. 180
jaseneen. Suurin osa, noin 60 % on yhteisdjasenia
(yhdistykset ja yritykset), joita saatiin jaseniksi erityisesti
teemahankkeissa ja oman Yritys-Veturi-rahoituksen
my&td. Yksityishenkildjasenia on noin 35 %. Alueen kunnat
ovat my0s jasenid. Kuntien valtuustokaudeksi nimeamat
kokousedustajat osallistuvat aktiivisesti ja vuoropuhelu on
vilkasta. Saantomaaraiset kokoukset jarjestetaan
kiertdvina kunnissa. Kokousten yhteydessa kuullaan
asiakkaiden hanke-esittelyja tai kuntajohdon tervehdys.

Kunnille raportoidaan toiminnasta kahdesti vuodessa
seka lisdksi tapaamissa tai valtuustokiertueella. MMM:lle
toimitetaan vuosiraportti. Yhdistyksen toimintakertomus
sisdltaa kattavasti katsauksen toiminnan painopisteista.

VERTAISAUDITOINTI

Auditointi on osa laatuty6ta. Vertaisauditointia on tehty
kolmen Leader-ryhman yhteisponnistuksena Keskipiste-

Leaderin ja Oulujarvi Leaderin kanssa. Vertaiskehittaminen on

koettu erittdin tarkedksi ja sita jatketaan tulevalla
ohjelmakaudella.

Yhdistyksen alumnitoiminta kaynnistyy syksylla 2022. Entisille
tyontekijoille ja hallituksen jasenille tehdyn kyselyn mukaan
toiminnasta on kiinnostunut kymmenkunta henkil6a. Alumneja

osallistetaan aktivointiin, viestintdan ja verkostoitumiseen.

Hallituksen jasenten verkostot kartoitetaan vuosittain.
Hallituksen osaamistarpeet on kirjattu laatukasikirjaan.
Jasenten osaaminen kartoitetaan vuosittain tehtdvassa
itsearvioinnissa. Osaamista hyodynnetdan mm.
hankevalmistelussa ja sidosryhmatydskentelyssa, kuten
temaattisissa kumppanuuspdydissa. Puuttuvaa osaamista

pyritddn hakemaan jasenten vaihtuessa.
)\
N\ \

LAATUTYO

Laatuty® on osa perustoimintaa. Laatukasikirja ja
perehdytyskansio on laadittu, mutta ne kaipaavat
paivittamista. Johtosaanto laadittiin 2018, ja sita
paivitetaan tarvittaessa. Laatutyohon liittyva viikoittainen
kaytanto on viikkopalaveri, jossa kdydaan lapi viikon
tekemiset, tyostetdan keskenerdisia asioita ja
valmistellaan ajankohtaisia asioita. Henkiloston
kehityskeskustelut ja hallituksen itsearviointi tehdaan
vuosittain. Keskustelu niin henkildstén kuin hallituksen
kesken on avointa ja tapahtuu rakentavassa hengessa.

Pohjois-Savossa Leader-ryhmaét tekevat tiivista yhteistyota
viikoittain. Yhteisty® on toimivaa myds ELY-keskuksen
kanssa. Yhteisesti on toteutettu kotisivu-uudistus ja
hankittu markkinointituotteita. Leader-ryhmien hallitusten
yhteinen koulutuspaiva pidetaan joka toinen vuosi.
Toiminnanjohtajilla on Teams-tapaamiset kuukausittain.
Ryhmien yhteisessa laatutydssa on kehitetty mm. tulosten
mittaamista ja vaikuttavuutta. Tyossa hyodynnettiin
hallitusjasenen ammattitaitoa. Teams on mahdollistanut
myds yhteiset maakunnalliset rahoitusinfot. Yhteisty6ta
tehdaan aktivoinnissa ja strategiatydssa.

Ylinta
paatdosvaltaa
kayttaa
yhdistyksen

jAsenistod, johon
kuuluu talla
hetkelld noin

\180 henkilda.
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8 SEURANTA JA ARVIOINTI

Tama osio paivitetaan mydhemmin saatujen ohjeiden
mukaisesti.

19



