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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
 

1.1 Kunnanjohtajan katsaus  
 
 
TP 2021, toinen koronavuosi 

Lapinlahden kunnan vuoden 2021 talousarvio laadittiin tilanteessa, jossa covid-pandemian pituus ja lopulliset vaikutukset 
olivat vielä hämärän peitossa. Tarkkoja vaikutuksia esim. tulevaan työllisyyden kehitykseen ja sitä kautta tulevien vuosien 
verotulokehitykseen oli vaikea ennakoida. Taloudellista epävarmuutta aiheutti myös se kysymys, että missä määrin esim. 
erikoissairaanhoidon palveluiden ostotarvetta oli siirtynyt vuodelta 2020 vuodelle 2021.  

Koronatilanne vaikutti koko vuoden 2021 ajan kunnan toimintoihin, mutta kuntalaisten peruspalvelut pystyttiin järjestämään 
lopulta lähes normaalisti talousarvioon kirjattujen toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Tästä kiitos koko kunnan 
henkilökunnalle. Uusi valtuusto, hallitus ja lautakunnat aloittivat työskentelynsä elokuun lopussa. 

Taloudellisilta osin kunnan tilinpäätös osoittaa vuodelta 2021 noin 1,3 M€:n alijäämää. Näin siitä huolimatta, että mm. 
verotuloja kertyi yli 2 M€:a talousarvioon budjetoitua enemmän. Syy alijäämäiseen tulokseen löytyy sosiaali- ja 
terveysmenojen yli kuuden prosentin kasvusta edelliseen vuoden menototeumaan nähden. Tälle kasvulle on monia, myös 
kunnan omasta toiminnasta riippumattomia syitä, mutta kyllä kysymyksessä on myös selvä epäonnistuminen soten toiminnan 
ja talouden yhteensovittamisessa. Alijäämäisen tuloksen myötä kunnan taseessa oleva ylijäämä pieneni noin 1,7 M€:on 

Vuoden aikana aloitettiin Matin- ja Liisan koulukeskuksen uudistamisen toinen vaihe, jossa peruskorjataan ns. Siren-rakennus 
yläkoulun tarpeita varten. Tämä peruskorjaus valmistuu kesällä 2022, jonka jälkeen sekä alakoulua että yläkoulua käydään 
käytännössä täysin uusissa tiloissa. Muita merkittäviä investointeja vuoden aikana olivat Varpaisjärven Berliinin 
teollisuusalueen katualueiden täydellinen peruskorjaus ja tekonurmikentän rakentaminen Haminamäen liikuntapuiston 
alueelle.  

Viime vuodelta merkittävänä myönteisenä asiana mainittakoon vielä kunnan tonttitarjonnan täydentyminen Alapitkäjärven 
omarantaisilla omakotitalotonteilla. 

Tätä tilinpäätöstekstiä kirjoittaessani naapurimaamme Venäjä hyökkää täydellä sotilaallisella voimalla Ukrainaan. Vaikka 
Ukraina on onnistunut puolustautumaan menestyksekkäästi kaikilla mittareilla voimakkaampaa hyökkääjää vastaan, ovat 
hyökkäyksen aiheuttamat tuhot jo tässä vaiheessa valtavat. Sota on aiheuttanut laajan humanitäärisen ja taloudellisen kriisin ja 
sen mukanaan tuomat vaikutukset tulevan näkymään merkittävällä tavalla myös Suomessa. Sodan myötä koko Euroopan 
turvallisuusympäristö on muuttunut hyvin epävarmaan asentoon. Ns. normaalista poikkeavat ajat siis valitettavasti jatkuvat 
myös vuonna 2022. 

 

Lapinlahdella 18.3.2022 

 

Janne Airaksinen 
kunnanjohtaja 

 
 
 
 
 
 

 



 
 

4 

1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
 

1.2.1 Kunnanvaltuusto 
 
Koronapandemian vuoksi kuntavaalit siirtyivät huhtikuulta 2021 kesäkuulle. Uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021. 
Valtuuston toimikausi on neljä vuotta. 
 
Valtuustossa on 31 valtuutettua. Valtuuston paikkajakauma on seuraava (suluissa 31.7.2021 saakka ollut paikkajakauma): 
 
Kesk. 12 (13)  
PS 7 (5) 
KD 4 (4) 
Vas. 3 (3)  
SDP 2 (3)  
Kok 2 (2)  
Vihr.1 (1) 
 
Valtuusto kokoontui kertomusvuoden aikana 8 kertaa ja kokouksissa käsiteltiin 86 asiaa. 
 
Ajalla 1.1. - 31.7.2021 valtuuston puheenjohtajana toimi Tarmo Heiskanen (Keskusta) ja 1.8.2021 lukien puheenjohtajaksi 
valittiin Minna Rissanen (PS), ensimmäisenä varapuheenjohtajana jatkaa Aaro Kubin (Keskusta) ja toisena varapuheenjohtajana 
jatkaa Harri Väänänen (PS). 
 

1.2.2 Kunnanhallitus 
 
Kunnanhallituksen jäsenmäärä on 9, minkä lisäksi kokouksiin osallistuu valtuuston puheenjohtajisto. Kunnanhallitus kokoontui 
19 kertaa ja kokouksissa käsiteltiin 305 asiaa.  

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Ossi Martikainen (Keskusta) 31.7.2021 saakka ja 1.8.2021 lukien Kari Virranta 
(Keskusta) ja varapuheenjohtajana Olavi Nissinen (KD) 31.7.2021 saakka ja 1.8.2021 lukien Terttu Ruotsalainen (Keskusta). 
 
Kunnanhallitus huolehtii valtuustossa käsiteltävien asioiden valmistelusta ja päätösten täytäntöönpanosta. Päätöksillään ja 
valtuutuksillaan kunnanhallitus johtaa, ohjaa ja kehittää kunnanhallintoa ja palvelutoimintoja sekä kuntakonsernin toimintaa ja 
kehittämistä. Kunnanhallituksen apuna ovat valtuuston erikseen valitsemat lautakunnat ja muut toimielimet sekä kunnan 
palkattu henkilöstö. 
 
Kunnanhallitus vastaa yleishallinnon, kehittämispalvelujen, työllistämisen ja projektien tulosalueista.    
 

1.2.3 Lautakunnat, johtokunnat ja jaostot   
 
Lapinlahden kunnassa toimi viisi lautakuntaa ja kaksi jaostoa. 
 
 
Lautakunnat, jaostot ja johtokunnat 
 
Lautakunnat olivat tarkastus-, keskusvaali-, palvelu-, tekninen ja ympäristölautakunnat Jaostoja oli kaksi,  
henkilöstö- ja peruspalvelulautakunnan yksilöjaosto. 
 
 

1.2.4 Kunnan tilivelvolliset  
 
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat:  
 
- kunnan toimielinten jäsenet  
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- asianomaisen toimielimen tehtäväalueen ja tulosalueen johtavat viranhaltijat  
 
Tilivelvolliset toimielinten jäsenet 
  
Tilivelvollisia ovat kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten jäsenet – lukuun ottamatta valtuutetut (toimiessaan 
jäsenenä muussa toimielimessä valtuutettu on tässä tehtävässään tilivelvollinen)  
 
Vuonna 2021 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet: 
 
Kunnanjohtaja Janne Airaksinen 
Keskushallinto: hallintojohtaja Ulla Nikulainen  
Sosiaali- ja terveysosasto: sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaja Anne Waldén 
Sivistysosasto: sivistysosaston osastopäällikkö rehtori Rainer Leskinen 
Tekninen osasto: tekninen johtaja Rami Linna  
 
Esittelijät - tässä lueteltuina muut kuin esittelijänä toimivat keskushallinnon johtavat viranhaltijat tai osastopäälliköt 
 
- Rakennustarkastaja ja ympäristösihteeri / ympäristölautakunta  
- Hallintojohtaja / keskusvaalilautakunta  
 
Muut johtavat viranhaltijat 
 
Taloussihteeri 
Kunkin tehtäväalueen kunnanjohtajan nimeämät tulosalueen päälliköt 
Kunkin tehtäväalueen osastopäällikön nimeämät tulosyksikön päälliköt 
 
Kunnan tilivelvolliset toimielimet sekä viran- ja toimenhaltijat vuoden 2017 alusta lukien on määritelty valtuuston päätöksessä 
14.11.2017 § 69  
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys  
 

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys 
 
Valtionvarainministeriön taloudellisen katsauksen mukaan (Talvi 2021 julkaistu 20.12.2021) talouden yleiskuva on pysynyt 
melko vakaana syksyn aikana huolimatta covid-19-pandemian kiihtymisestä uudelleen ja virusmuunnosten aiheuttamasta 
epävarmuuden kasvusta. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa v. 2022, sillä usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa 
edeltävän tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024. 

Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja Suomessa ja on nyt tarkan luupin alla. Inflaation pitkittymistä ja kustannuskierrettä, joka 
johtaisi rahapolitiikan kiristämiseen nopeassa tahdissa, ei pidetä todennäköisenä euroalueella. Inflaatio-odotukset ovat 
ankkuroituneet Euroopan keskuspankin inflaatiotavoitteen mukaisiksi. Rahoitusolojen odotetaan jatkuvan kevyinä. 
Yhdysvalloissa tilanne on toinen ja riski rahoitusolojen kiristymisestä suurempi. 

 
Julkisen talouden menojen ja tulojen välinen epätasapaino pienenee voimakkaasti v. 2021 edellisvuoden huomattavan 
suuresta alijäämästä. Julkista taloutta ovat vahvistaneet erityisesti talouskasvun ja työllisyyden kohenemisen tuottama ripeä 
vero- ja sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Lisäksi talouden taantuman väistyminen on vähentänyt elvytys- ja tukitoimien 
tarvetta. Toisaalta koronapandemia kuormittaa yhä esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuoltoa.  

 
 
 
Työttömiä oli alkuvuonna 2021 Tilastokeskuksen mukaan 3,5 % enemmän kuin vuosi sitten. Vuodenvaihdetta kohti työttömien 
trendi on kääntynyt laskuun, kun työllisyyden jatkuva kasvu supistaa myös työttömien määrää. Työttömyysaste kuitenkin 
laskee viime vuodesta vain hieman 7,6 prosenttiin alkuvuoden kasvun seurauksena. Erityisesti palvelualojen elpyminen ensi 
vuonna vahvistaa työttömyyden laskua ja työttömyysaste laskee alle 7 prosentin.  
 
 
Kuntatalouden kehitys 

Vuoden 2021 ennakollinen tilinpäätösanalyysi näyttää, että kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset säilyivät vahvoina 
toisenkin koronavuoden jäljiltä. Talous vahvistui myös kuntayhtymissä. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on 
kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eikä jäänyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron 
tuloksesta.  

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden 
erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessä mukana. Ennen pandemiaa kuntien 
verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt verotulojen kehitys lähentelee jo 7 prosenttia. 
Kuntien yhteisövero lisääntyi talouden elpymisen ja kuntien määräaikaisen yhteisöveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime 
vuonna lähes 45 prosenttia. Kuntien tuloja lisäsivät myös korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi välittömien 
koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta täysimääräisiä. Toki kunnilla oli viime vuonnakin kertaluonteisia 
myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla euroilla. 

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivät ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten tulojen ja menojen 
epätasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason 
nousu loisi lisäpainetta rahoituksen riittävyyteen.  

 

1.3.2 Oman talousalueen kehitys 
 
Lapinlahden kunnan perustiedot 
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Lapinlahti on yläsavolainen vuonna 1874 perustettu kunta, joka sijaitsee Itä-Suomessa, Pohjois-Savon maakunnassa 5-tien ja 
Savon radan varrella. Vuoden 2011 alussa toteutui kuntaliitos, jossa Varpaisjärven kunta liitettiin Lapinlahden kuntaan. Kunnan 
pinta-ala on 1245,2 km2, josta vesistöä on 148,5 km2 ja maata 1096,7 km2. 
 
Lapinlahden kunnan väestömäärä väheni ennakkotiedon mukaan 108 henkilöllä vuonna 2021 ja väestömäärä oli vuoden 
lopussa 9250 (ennakkotietoa). Edellisenä vuonna vähennys oli 127 henkilöä. 
 
Ennakkotiedon mukaan kuntaan muutti 408 henkilöä ja kunnasta muutti 451 henkilöä, joten kuntien välinen nettomuutto oli -
43 henkilöä. Nettomaahanmuutto oli 8 henkilöä. Syntyneitä oli 69 ja kuolleita 143, siten kuolleiden enemmyys oli 74. 
 
 

 
 
 
Lopullisten väestötietojen mukaan vuoden 2020 lopussa Lapinlahden kunnan väestöstä 14,8 % kuuluivat ikäryhmään 0–14 
vuotiaat, mikä on hieman enemmän kuin Pohjois-Savossa (14,3 %). Ikäryhmään 15–64 vuotiaat kuului Lapinlahdella 56,7 %, 
Pohjois-Savossa siihen kuului 59,7 %. Vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus oli 28,5 %, kun se Pohjois-Savossa oli 25,9 %.  Siten 
Lapinlahden väestöstä 0–14 vuotiaita ja yli 65-vuotiaita on enemmän kuin Pohjois-Savossa keskimäärin, mutta 15 – 64 vuotiaita 
on vähemmän kuin Pohjois-Savossa. 
 
 
 
Elinkeinorakenne ja työllisyys 
 
Lapinlahdella oli vuoden 2019 lopussa 2 872 työpaikkaa. Työpaikkojen määrä väheni edellisestä vuodesta 103 työpaikalla.   
 
Työpaikat toimialoittain ja alueella asuva työllinen työvoima 
 
 

Toimiala 2019 2018 
Teollisuus 568 547 
Terveys- ja sosiaalipalvelut 561 565 
Maatalous, metsätalous ja kalatalous 527 519 
Tukku- ja vähittäiskauppa; moottoriajon. korjaus 183 214 
Koulutus 214 200 
Rakentaminen 137 148 
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 139 176 
Kuljetus ja varastointi 94 107 
Muu palvelutoiminta 76 114 
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 73 69 
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 75 83 
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 55 50 
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Toimiala tuntematon 50 51 
Kotitalouksien toim. työnantajina 25 42 
Taiteet, viihde ja virkistys 21 19 
Kiinteistöalan toiminta 12 15 
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 13 13 
Kaivostoiminta ja louhinta 15 17 
Vesi-,viemäri- ja jätevesih., jäteh.  ja muu ymp. puht.pito 15 14 
Informaatio ja viestintä 7 6 
Sähkö-, kaasu- ja lämpöhuolto, jäähdytysliiketoimnta 12 6 
Kaikki toimialat yhteensä 2 872 2975 
Alueella asuvat työllinen työvoima 3 648 3695 

 
 
Lapinlahden elinkeinorakenne on palveluvaltainen, sillä työpaikoista palvelualoilla oli 54,9 %, jalostuksessa 26,5 % sekä 
alkutuotannossa 18,7 %. 
 
 
 
Työttömyysaste keskimääräinen vuonna 2021  
 
Lapinlahden keskimääräinen työttömyysaste väheni vuonna 2021 edellisen vuoden tasosta. Keskimääräinen työttömyysaste oli 
11,2 %, kun se edellisenä vuonna oli 13,0 %. Pohjois-Savon työttömyysaste oli 13,3 % ja edellisenä vuonna 9,8 %.  Työttömien 
työnhakijoiden %-osuus työvoimasta oli joulukuussa 10,9 ja työttömiä oli yhteensä 449 henkilöä. Työttömien määrä vaihteli 
vuoden aikana. Alimmillaan työttömyys oli lokakuussa (10,0 % ja 412 hlöä). Pitkäaikaistyöttömien määrä (152 henkilöä) väheni 
6 henkilöllä edellisvuoden tasosta. Nuorten, alle 25 –vuotiaiden, työttömien määrässä ei tapahtunut muutoksia, vaan se pysyi 
keskimäärin vuoden 2020 tasolla vuonna 2021. 
 
 

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 

1.4.1 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa 
 
Koronapandemia jatkui koko vuoden 2021. Kuluvan vuoden aikana sen vaikutus kohdistus lähinnä sosiaali- ja terveydenhuollon 
toimintaan, joiden päivittäisessä toiminnassa jouduttiin huomioimaan koronaviruspandemian leviämisen riski. Jäljitystyötä 
tehtiin laajalti ja se kuormitti terveydenhuoltoa kohtalaisen paljon. Sairaalahoidossa on ollut yksittäisiä koronapotilaita. 
Kuntalaisten koronarokotuksen aloitettiin helmikuussa 2021 (viikolla 7). Rokotusjärjestyksessä noudatettiin THL:n antamia 
ohjeita. Rokotuksen toteutuivat suunnitellusti ja kuntalaiset kävivät niissä kiitettävästi. Yli 12-vuotiaiden 1. annosten 
rokotekattavauus oli vuoden lopussa noin 88 % ja 2. annosten noin 85 %. Kolmosannoksia vuoden 2021 loppuun mennessä oli 
annettu yli 60-vuotiaille ja riskiryhmiin kuuluville henkilöille. 
 
Toimintatuottojen (ulkoiset ja sisäiset) toteutuma on 16,1 milj. euroa eli 107 % (ulkoisten 115,5 % ja sisäisten 98,2 %). 
Toimintatuotot ylittyivät 1,0 milj. eurolla. Suurimmat toimintatuottojen euromääräiset ylitykset ovat sosiaali- ja 
terveysosastolla (825 190 € korona-avustus) ja teknisellä osastolla (141 850 €). Hallintokeskuksella ylitystä on 28 730 € ja 
sivistysosastolla 47 340 €.  Sisäiset toimintatuotot kirjataan tilinpäätökseen pääsääntöisesti toteutuneiden myyntien mukaisesti 
ja talousarviossa ne perustuvat arvioon.  Sisäiset pääomavuokrat ja sisäiset vuokrata kirjataan talousarvion mukaisesti.  
 
Toimintatuottoihin valtuusto teki seuraavat muutokset käyttötalousosaan: vähennettiin sosiaali- ja terveysosaston tuottoja -
172 500 ja lisätiin 30 000 € tekniselle osastolle. Tuloslaskelmaosassa lisättiin verotuloja 1 500 000 €, lisättiin valtionosuuksia 
277 900 € ja muita rahoitustuottaja 200 000 €.  
 
Toimintakulujen määrärahoihin valtuusto hyväksyi tilikauden aikana muutoksia yhteensä 3 068 096 euroa. Lisäyksistä kohdistui 
2 968 096 € sosiaali- ja terveysosastolle sekä 100 000 € tekniselle osastolle. 
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Toimintakulujen (ulkoiset ja sisäiset) toteutuma on 80,1 milj. euroa eli 102,3 % (ulkoisten toteutuma 102,7 % ja sisäisten 98,2  
%). Suurin euromääräinen toimintakulujen (ulkoiset ja sisäiset) ylitys on sosiaali- ja terveysosastolla -1,5 milj. €. Sivistysosasto 
ylittyi -229 600 € ja hallintokeskus - 82 600 €. Tekninen osasto alittui 8 490 €.  
 
Kun tarkastellaan ulkoisia tuottoja ja kuluja sekä toimintakatetta osastotasolla, niin teknisen osaston säästö eli talousarvion 
toimintakatteen alitus on 138 430 €. Hallintokeskuksen ylitys -27 800 €, sivistysosaston ylitys -309 250 € sekä sosiaali- ja 
terveysosaston ylitys - 518 970 €. 
 
 
Verotulot 
 
Verotuloja kertyi yhteensä 32,7 milj. €, joka on 0,5 milj. € enemmän kuin muutetussa talousarviossa ennakoitiin. 
Verotulokertymä on 2,0 milj. € suurempi kuin alkuperäisessä talousarviossa. Kokonaisverokertymä kasvoi 1,8 milj. euroa 
edellisvuodesta (6,0 %).   
 
Kunnallisveroja kertyi 0,7 milj. € enemmän (2,7 %) kuin vuonna 2020. Tuloveroprosentti oli sama kuin vuonna 2020 eli 21,25. 
Kohentunut talouskehitys edesauttoi hyvään verokertymään. Tuloeristä kasvoivat euromääräisesti eniten ennakonpidätykset 
palkoista.  
 
Yhteisöveroja kertyi 0,9 milj. € euroa enemmän (47,1 %) kuin vuonna 2020. Myönteinen kehitys johtui pääosin 10 % -yksiköllä 
korotetusta yhteisöveron jako-osuudesta, jota jatkettiin myös verovuodelle 2021. Lisäksi kunnille kompensoitiin 
varhaiskasvatusmaksujen alentaminen. 
 
Kiinteistöveroja kertyi 0,2 milj. € (10,1 %) enemmän kuin edellisvuonna 
 
 
Verotulot vv. 2018 – 2021 (1 000 €)  
 

 2018 
€ 

2019 
€ 

2020 
€ 

2021 
€ 

muutos % 
2020/2021 

Kunnan tulovero 25 410 26 302 26 879 27 615 2,7 
Yhteisövero 1 555 1 645 1 897 2 791 47,1 
Kiinteistövero 2 224 2 253 2 055 2 262 10,1 
Yhteensä 29 189 30 200 30 831 32 668 6,0 

 
 
Valtionosuudet 
 
Valtionosuuksia ennakoitiin saatavan 32,4 milj. euroa muutetussa talousarviossa. Valtionosuuksia kirjautui vuonna 2021 
yhteensä 32,1 miljoonaa euroa eli 0,2 milj. € ennakoitua vähemmän. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta palautettiin 
138 080 €.  Valtionosuuksia saatiin 1,5 milj. € vähemmän kuin edellisenä vuonna. Koronatuet kirjattiin viime vuonna 
valtionosuuksiin, kun ne kuluvana vuonna kirjataan toimintatuottoihin (Tuet ja avustukset). 
 
  

 2018 
€ 

2019 
€ 

2020 
€ 

2021 
€ 

muutos % 
2020/2021 

Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus 

 
30 251 

 
29 784 

 
33 640 

 
32 108 

 
-4,6 

 
 
Muut rahoitustuotot ja -kulut 
 
Korkotulojen ja muiden rahoitustulojen toteutuma on 1,3 milj. euroa ja ne ylittyivät 48 600 € muutettuun talousarvioon 
nähden. Suurin ylitys oli muissa rahoitustuotoissa 39 900 €. Muihin rahoitustuottoihin lisättiin muutetussa talousarviossa 
 200 000 €. Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen toteutuma on 0,2 milj. euroa eli se alittui 28 000 eurolla alkuperäiseen 
talousarvioon nähden.  
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Investoinnit  
 
Toteutuneet investointitulot ovat 0,4 € milj. ja investointimenot 5,5 milj. euroa, joten nettoinvestoinneiksi jää 5,1 milj. euroa.  
Investointien toteutumaa on tarkasteltu sitovuustasolla investointien toteutumavertailussa. 
 
 
Pitkäaikaiset lainat 
 
Pitkäaikaista lainaa oli kertomusvuoden alussa 33,9 milj. euroa (3 626 euroa/asukas) ja sitä lyhennettiin 2,99 milj. eurolla. 
Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 5,5 milj. euroa, joten kertomusvuoden lopussa pitkäaikaista lainaa oli 36,4 milj. euroa  
3 940 euroa/asukas). Pohjois-Savon kuntien lainamäärä on keskimääräin 3 978 €/asukas (talousarvio 2021 tiedot). 
 
 

1.4.2 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä   
 
Vuoden 2021 tilinpäätös toteutui heikompana kuin mitä muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Tilinpäätös on -1,3 milj. euroa 
alijäämäinen. Sosiaali- ja terveysosasto ei saanut sopeutettua toimintaansa niin, että se olisi toteutunut muutetun talousarvion 
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysosaston menot ylittyivät 1,4 milj. euroa. Valtion myöntämä korona-avustus on 1.0 milj. €, joten 
nettoylitykseksi jää -0,5 milj. €. Myös sivistysosaston menot ylittyivät -0,3 milj. €.  Verotulot ylittyivät 0,5 milj. € valtionosuudet 
alittuivat 0,3 milj. €. Vuoden 2021 tilinpäätöksen jälkeen taseessa on 1,7 milj. € ylijäämää.  
 
Vuoden 2022 talousarvio on 80 618 € ylijäämäinen. Taloussuunnitelmat vuosille 2023 - 2024 ovat ylijäämäisiä. Vuosi 2022 on 
viimeinen vuosi, jolloin kunta järjestää itse sosiaali- ja terveyspalvelut. 1.1.2023 lukien tämä palvelukokonaisuus siirtyy Pohjois-
Savon hyvinvointialueen vastuulle. 
 
Vuonna 2021 investoinnit vähenivät 2,0 milj. eurolla edellisen vuoden tasosta. Vuoden 2020 investointimenoja kasvatti Matin 
ja Liisan koulun rakentaminen, jonka kustannusarvio oli 6,1 milj. €. Rakentaminen koulukeskuksessa jatkui kuluvana vuonna 
Sirénin koulun (Matin ja Liisan yläkoulun) peruskorjauksella. Sen kustannusarvio on 5,3 milj. €, josta kohdistui 3,3 milj. € 
vuodelle 2021. Suunnitelmavuotena 2023 investoinnit ovat 3,8 milj. € ja vuonna 2024 noin 6,6 milj.€. Merkittävien hankkeiden, 
kuten koulukeskuksen D-talon ja Monarin peruskorjausten ajankohtien tarkentuessa suunnitelmavuosien arvioidut euromäärät 
saattavat vaihdella. 
 
Koronaepidemia on vähitellen laantumassa ja rajoituksia on purettu. Riskinä ovat edelleen virusmuunnokset, jotka saattavat 
muuttaa taudinhillintää epävarmempaan suuntaan.  
 
Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen tehtävät siirretään hyvinvointialueille ja niitä vastaava rahoitus 
valtiolle. Uudistuksen seurauksena kunnan menot vähenevät noin 60 % ja tulot vähenevät samassa suhteessa.  Kunnan 
vastuulle jää kaikki rakennukset ja velat. Menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan väestön kasvavasta hoito- ja 
hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myötä. Kunnan tehtävät tulevat painottumaan mm. nuorien ikäluokkien 
palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen. Näissä palveluntarpeen kasvu on huomattavasti vähäisempää kuin 
nykyisissä sosiaali- ja terveyspalveluissa.  
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Keskeiset muuttujat vv. 2018 – 2024  
 
Kunnan yli/alijäämät tilinpäätösten 2018 – 2021 mukaisesti sekä talousarvio 2022  
ja taloussuunnitelma 2023 – 2024 
 
 

 
 
 
 
Kunnan toimintamenojen kehitys vv. 2017 – 2024 
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Keskeisten tuloerien muutokset vv. 2017 - 2024 
 
 

 
 
 
 
Investoinnit (1.000 €) 
 
Vuosina 2013 – 2018 investointien määrä on ollut keskimäärin 4,2 milj. €/vuosi. Vuosina 2019-2021 investoinnit ovat hieman 
suuremmat (5,6 milj. €/v) ja vuosina 2022 – 2024 ollen 4,8 milj.€. 
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Velkaantuminen (1.000 €) 
 
Pitkäaikaista talousarviolainaa on nostettu investointien rahoittamiseksi.  
 
 

 
 
 
 

1.4.3 Kunnan henkilöstö  
 
Vuoden 2021 lopussa vakinaista henkilökuntaa Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 610 henkilöä (edellisenä vuonna 589). 
Määräaikaisia palvelussuhteita oli 134 (163) eli henkilöstöä yhteensä 744 (752). Työllistämisvaroin oli palkattuna kaikkiaan 40 
työntekijää (edellisenä vuonna 49) eripituisissa työsuhteissa.  
 

 
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensä Muutos % 

ed. vuodesta 
Vakinaiset 63 547 610 +3,5  
Määräaikaiset 28 106 134 - 17,8 

 
Talousarvioon sisältyi kuusi uutta hoiva-avustajan tointa. Määräaikaisia toimia vakinaistettiin tai täyttämättömiä toimia/ virkoja 
täytettiin seuraavasti: työllisyyspalveluissa kaksi, sivistysosastolla kolme ja sosiaali- ja terveysosastolla 10.  Vakinaisten määrä 
kasvoi 21 kahdeksalla (8) henkilöllä ja määräaikaisten määrä laski 29 henkilöllä, joten henkilöstön kokonaismäärä laski 
kahdeksalla (8) henkilöllä edellisvuoteen verrattuna. Henkilöstön määrään on laskettu 31.12.2020 tilanteen mukaan niin, että 
siinä on mukana kaikki työ- ja virkasuhteessa olleet henkilöt sillä hetkellä.  
 
Henkilöstökulut, johon sisältyy varsinaisen palkan lisäksi kaikki työnantajan maksamat sivukulut, ovat vuoden 2021 
tilinpäätöksen mukaan 34,5 milj. euroa, joka on 47,2 % ulkoisista toimintakuluista. Vastaava summa vuonna 2020 oli 32,6 milj. 
euroa, joten kasvua on 1,9 milj. euroa eli 5,7 %. Henkilöstökulujen kasvuun vaikutti mm. sijaisten ja määräaikaisten tarve ja 
palkankorotukset erityisesti sosiaali- ja terveysosastolla. 
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Lomapalkkavarausta vähennettiin 12 695 euroa.  
 
Eläköityminen 
 
Kertomusvuoden aikana eläkkeelle jäi 16 henkilöä, kun edellisenä vuonna jäi 20 henkilöä. 
 
 

1.4.4 Ympäristöasiat  
 
Merkittävin ympäristöhaaste Lapinlahdella on ollut Onkiveden veden laatu. Onkivesi on kunnan suurin järvi ja sen vedenlaatu 
on luokiteltu tyydyttäväksi.  
 
Vuonna 2017 Iisalmen reitin alueelle valmistui Vesivisio. Se laadittiin yhteistyössä ELY-keskuksen, alueen kuntien ja eri 
toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli luoda visio Ylä-Savon vesivarojen kestävän käytön edistämiseksi ja luonnon 
monimuotoisuuden ylläpitämiseksi. Hyväksytyssä visiossa on esitetty tavoitteet ja toimenpideohjelma aikatauluineen 
tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2018 Vesivision jatkeena alkoi hanke Vesiviestillä vaikuttavuutta, jolla tavoitteena on 
viestinnällä lisätä kestävää vesien käyttöä sekä vesienhoidon vaikuttavuutta. Hanketta koordinoi Savo-Karjalan 
ympäristötutkimus. Vesiviestillä vaikuttavuutta-hanke jatkui vuonna 2019. Hankkeessa laadittiin mm. Iisalmen reitin uudet 
kotisivut, www.iisalmenreitti.fi.  
 
Onkivedellä on jatkettu kunnostushankkeiden tekemistä ja suunnittelua, joilla pyritään parantamaan vesistön tilaa. 
Suunnitelmissa on kosteikkoalueen rakentaminen Telppäsenjoen suistoalueelle. Karvalammin virtausasioita on parannettu 
vuoden 2021 aikana ja toimenpiteitä jatketaan.  
 
 
Muut ympäristöasiat   
 
Kunnan kiinteistöissä on jatkettu kehittämistä seuraamisen ja nopean tarvittavan reagoimisen lämmitysenergian, veden ja 
sähkön kulutusten suhteen.  
 
KETS –sopimukseen (kuntien energiatehokkuus sopimus) liittyminen hyväksyttiin valtuustossa 10.12.2019 § 52 ja toimet 
sopimuksen osalta ovat olleet käytössä teknisen osaston johdolla. KETS-sopimuksen tukiasioita on hyödynnetty 
aurinkovoimaloiden lisäämisellä kunnan kohteisiin. 
  
KESTO hanke on päättynyt Ylä-Savossa. Materiaalia, mm. Lapinlahden ilmastosuunnitelma löytyy www.navitas.fi/kesto  Uusi 
ilmastohanke on alkamassa.  
 
Työkokouksiin ja koulutuksiin on osallistuttu etäyhteydellä jo useammin kuin mennään paikan päälle ja siten on vähennetty 
autoilua ja ympäristön kuormaa. Korona-aika lisäsi etäyhteyksien käyttöä huomattavasti vielä aikaisemmasta. 
 
Valtuusto on hyväksynyt 11.12.2017 § 75 kuntastrategian. Kuntastrategian vision mukaan kestävä kehitys näkyy 
päätöksenteossa läpi organisaation.  
 
Perusopetuksessa, lukiossa ja varhaiskasvatuksessa ympäristöasiat ovat oleellinen osa opetussuunnitelmien sisältöjä. Kestävän 
tulevaisuuden rakentaminen on yksi laaja-alaisen oppimisen tavoite, jota tulee käsitellä kaikissa oppiaineissa ja se tulee 
huomioida koulun toimintakulttuurissa.  
 
 

1.4.5 Muut ei-taloudelliset asiat  
 
Henkilöstövastuu 

http://www.iisalmenreitti.fi/
http://www.navitas.fi/kesto
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Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus syrjimättömyys sekä yhdenvertaisuus ovat tärkeitä periaatteita, joita kunnassa noudatetaan. 
Työturvallisuutta ja työyhteisön hyvinvointia seurataan ja kehitetään yhteistyössä työsuojelutoimikunnan ja työterveyshuollon 
kanssa. Kunnassa on käytössä malli häirinnän ja epäasiallisen kohtelun hallintaan sekä aktiivisen välittämisen malli, joka toimii 
työyhteisön tukena. 
Henkilöstön tasavertaisen kohtelun takaamiseksi merkittävät henkilöstön etuja koskevat päätökset tekee henkilöstöjaosto 
(mm. palkka, pitkäkestoiset koulutukset, harkinnanvaraiset virkavapaudet/työloma). Luottamushenkilöiden ja henkilökunnan 
muistamisessa noudatetaan henkilöstöjaoston antamaa ohjetta. 
 
Korruption ja lahjonnan torjuminen 
 
Korruption ja lahjonnan torjunnassa noudatetaan hallintosääntöä sekä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksia.  
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita noudatetaan myös konserniyhteisöissä. Lautakunnat ja hallintokeskuksen osalta 
kunnanhallitus sekä tytäryhteisöstä Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykköstilat Oy laativat selonteot 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä kaksi kertaa vuodessa. 
 
Esimerkiksi hankintapäätösten yhteydessä kielletään lahjojen ottaminen ja antaminen, samoin kielletään palvelusuoritusten 
vastaanotto tai muut palvelukset toimittajilta. Henkilökohtaisia hankintoja ei saa tehdä kunnan hankintojen yhteydessä eikä 
käyttää kunnan hankitasopimusta omaksi edukseen. Esteellinen henkilö ei saa osallistua hankintojen valmisteluun tai 
päätöksentekoon. Toimielinten jäsenet ja esimiehet valvovat alaistensa päätöksentekoa.  
 
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen 
 
Kunnanhallitus on hyväksynyt 23.11.2016 § 175 Lapinlahden kunnan viranomaistoiminnan ja koulutuksen järjestämisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Suunnitelma auttaa tunnistamaan syrjintää, puuttumaan siihen ja parantamaan siten 
palveluiden saatavuutta. Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaiset palvelut lisäävät muun muassa hyvinvointia, kunnan 
elinvoimaa sekä palvelujen laatua ja tehokkuutta. Kunnan toiminta järjestetään tämän suunnitelman puitteissa.  
 
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu terveyden- ja sosiaalihuollon ammattilaisen velvollisuuksiin ammatissa toimiessaan. 
Erityisryhmille tarjottavien palveluiden tarkoituksena on luoda mahdollisuudet omien edellytysten puitteissa toimia 
tasavertaisesti yhteiskunnassa, mm terapiapalvelut, tulkkipalvelut. 

 

1.4.6 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista 

 
 
Kunnan ja kuntakonsernin toiminnassa ei toteutunut merkittäviä riskejä tilinpäätösvuoden aikana. Talousarviossa asetetut 
tavoitteet ovat pääasiassa toteutuneet. Toiminnallisissa riskeissä keskeisiä ovat talouden hallintaan ja kehittymiseen liittyvät 
riskit.  Palvelurakennetta on uudistettu erityisesti sosiaali- ja terveysosastolla. Kaikilta hallintokunnilta on edellytetty säästöjä ja 
kulukehityksen hillitsemistä. Erityisesti sosiaali- ja terveysosastolle on ollut haastavaa sopeuttaa toimintaansa niin, että se olisi 
toteutunut talousarviossa varattujen määrärahojen puitteissa. Tilanne tämän osalta muuttuu 1.1.2023 lukien, kun vastuu 
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.  
 
Koronaepidemia on ollut poikkeuksellista aikaa taloudessa ja yhteiskunnassa. Rokotukset koronatautia vastaan on aloitettu 
vuonna 2021 ja nyt näyttää siltä, että pahin koronaepidemia on laantumassa. Epidemiassa on kuitenkin mahdollisuus vielä 
yllätyksiin ja koronavirus jää kiertämään väestössä. 
 
Muuttunut maailman tilanne Ukrainan sotatilanteen vuoksi heikentää aikaisemmin ennustettua talouskasvua. Sodan 
vaikutuksia Suomeen on tässä vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja lähikuukausien tapahtumista 
ei voi sanoa mitään varmaa. Kunnalle voi aiheutua menopaineita ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden tai tilapäisen suojelun 
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direktiivin perusteella maahan tulleiden henkilöiden palveluiden, kuten terveyspalveluiden, varhaiskasvatuksen tai opetuksen, 
järjestämisestä. 
  
Tietotekniikan toiminnan äkillinen katkos on merkittävä riski palvelutuotannolle, joten tietoturvaan kiinnitetään jatkuvasti 
paljon huomiota. Kuntaan on laadittu tietoturvapolitiikka vuonna 2018. Henkilöstölle on laadittu henkilöstön tietoturvaohjeita 
ja ne on jaettu sähköpostilla henkilöstölle. Riskeihin voidaan lukea myös riippuvuus eri ohjelmien toimittajista ja heidän 
toimintaympäristössänsä tapahtuvista muutoksista. Hallinnon ja opetustoimen ICT-palvelut ostetaan Savon ICT-palvelut Oy:lta. 
 
Haasteet työvoiman rekrytoinnissa ovat jatkuneet kuluneen vuoden aikana erityisesti terveysosastolla, mutta myös muilla 
osastoilla. Kaikkiin avoimiin virkoihin ja toimiin sekä sijaisuuksiin ei ole ollut hakijoita tai valitut työntekijät eivät ole ottaneet 
tehtävää vastaan.  Koronavirusepidemia on lisännyt entisestään sijaisten tarvetta terveys- ja vanhuspalveluissa. Myös 
työntekijöiden ikärakenne asettaa haasteita sekä henkilöstön jaksamiselle että uusien työntekijöiden tarpeelle eläkepoistuman 
vuoksi.  
 
Kunnan antamien takausten jäljellä oleva määrä 31.12.2021 oli 10,8 milj. euroa, joista takauksia tytäryhtiöille 8,7 milj. euroa. 
Tytäryhtiöiltä on vaadittu vastavakuus vuodesta 2015 lähtien. Muilta vastavakuus on edellytetty tähänkin asti. Luottotappioita 
ei ole takauksista syntynyt. 
 
Velkarahoituksen korkoriskeihin on varauduttu sillä, että lainojen koroja on sidottu pitkiin kiinteisiin korkoihin. 
Tilinpäätöshetkellä kunnan lainakannasta 63,7 % oli kiinteäkorkoisia ja loput vaihtuvakorkoisia.  
 
Kunta omistaa huomattavan rakennusvarallisuuden, jonka asianmukaisella hoidolla ja käytöllä voidaan pienentää 
korjausinvestointien tarvetta ja pienentää tulevia rahoitustarpeita sekä huolehtia rakennusten tehokkaasta käytöstä. Tekninen 
lautakunta laati vuonna 2017 ns. kiinteistöjen salkutuksen, jota päivitetään vuosittain. Salkutuksen kautta tunnistetaan kunnan 
ydintoiminnan kannalta tärkeät rakennukset ja toisaalta ne rakennukset, joista voidaan luopua myynti tai purkutoimenpiteiden 
kautta. 
 
Kunnan omaisuus- ja toimintariskit on vakuutettu. Kuluvan vuoden aikana ei ole aiheutunut sellaisia merkittäviä vahinkoja, 
joista kunta olisi ollut korvausvelvollinen.  
 
 

1.5 Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä 
 
Kunnanhallitus on hyväksynyt 2.10.2017 § 195 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Sisäisen valvonnan ohjeen 
tarkoituksena on varmistaa ja edistää sisäisen valvonnan käytännön toteutusta Lapinlahden kuntakonsernissa sekä tiedottaa 
sisäisen valvonnan merkityksestä, velvoitteista ja vastuista koko henkilöstölle. Lapinlahden kunnan konserniohjeen mukaisesti 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa myös konserniyhtiöissä. 
 
Valtuusto on päättänyt kunnan ja kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttää, että 
kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittävä sisäinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto 
on ohjeistanut koko kuntakonsernin sisäisen valvonnan käytänteet ja vastuut hallintosäännössä. 
 
Lautakunnat ja hallintokeskuksen osalta kunnanhallitus ovat tehneet selonteot kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä 
osastoillaan vuodelta 2021. Tytäryhteisöistä Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykköstilat Oy ovat 
laatineet sisäisen valvonnan raportit. 
 
Jatkuvan sisäisen valvonnan järjestäminen osastolla 
 
Kunnanhallitus, lautakunnat sekä konserniyhtiöiden hallitukset ja toimitusjohtajat ovat valvoneet hyväksyttyjen ohjeiden 
mukaisesti, että toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita säännöksiä sekä toimitaan päätösten mukaisesti. Osastopäälliköt 
vakuuttavat, että sisäinen valvonta on ollut riittävää. He ovat suunnitelleet ja järjestäneet toiminnot tavalla, joka antaa 
kohtuullisen varmuuden siitä, että riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti, ja että organisaation päämäärät ja tavoitteet on 
saavutettu tehokkaasti ja taloudellisesti.   
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Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 
 
Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja viranhaltijapäätösten perusteella, että 
toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita säännöksiä sekä toimitaan päätösten mukaisesti. Säännösten, määräysten ja 
päätösten noudattamista on valvottu normaalikäytänteiden mukaisesti esimiestyön yhteydessä.  

Kunnanhallitus antoi Itä-Suomen hallinto-oikeudelle lausunnon virkasuhteen irtisanomisesta tehtyyn kunnallisvalituksen 
20.9.2021 § 216. Kunnallisvalituksessa on korvausvaatimus sekä prosessista voi syntyä myös muita oikeusseuraamuksia 
kunnalle. Asian käsittely jatkuu Itä-Suomen hallinto-oikeuden suullisessa käsittelyssä 18.1.2022. 

Koulukuljetuspäätöksestä on tehty hallintovalitus tarkastelujakson aikana. Hallintovalitukseen on toimitettu vastine ja asian 
käsittely on kesken Itä-Suomen hallinto-oikeudessa. 

Muista päätöksistä ei ole vireillä korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita oikeusseuraamuksia. 

 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotettavuus 
 
Tavoitteiden toteutumisen, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta tapahtuu ja esitetään 
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Kunnanhallituksen jäsenille on annettu informaatiota 
talousarvion toteutumisesta joka toisessa kunnanhallituksen kokouksessa. Myös valtuustoa informoidaan tarvittaessa 
valtuuston kokouksissa. 
 
Lapinlahden kunnan hallintosäännön 85 §:n mukaan osastopäälliköiden on laadittava kolmannes vuosittain (1-4, 5-8- ja 9-12) 
talousarvion määrärahojen ja tavoitteiden toteutumisvertailut ja saatettava ne välittömästi tiedoksi seuraavaan omaan 
lautakunnan kokoukseen, sekä suoraan kunnanhallituksen ja valtuuston kokoukseen. Raportit talousarvion toteutumisesta 
30.4. ja 31.8. on laadittu ja se on saatettu kunnanhallituksen tietoon 31.5.2021 § 127 ja 4.10.2021 § 232. Toteutumaraportti on 
lähetetty kunnanvaltuustolle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle sekä johtoryhmän jäsenille. 
 
Valtuusto hyväksyi muutokset vuoden 2021 talousarvioon kokouksessaan 1.11.2021 § 71.  
 
 
Riskienhallinnan järjestäminen 
 
Riskienhallinta ja seuranta kuuluvat vastuuhenkilöille ja viimekädessä siitä vastaa osastopäällikkö.  Riskienhallinta ja seuranta 
ovat vastuutettu selkeästi ja siihen on riittävä asiantuntemus. Tarvittaessa pyydetään riskien arviointiin asiantuntijoita kunnan 
organisaatiosta tai ulkopuolelta.  
 
Strategiariski 
Kunnan palveluja järjestetään sekä kunnan omana toimintana että ostopalveluina. Ostopalveluiden käytössä hallitaan 
epävarmuustekijöitä ja riskejä sopimuksilla, joissa on selvästi määritelty osapuolten tehtävät, velvollisuudet ja vastuut.  
 
Toiminnan riskit 
Uudet viranhaltijat ja työntekijät valitaan lain ja johtosääntöjen mukaan ja siten kuin kelpoisuusehdot määräävät. 
Pääsääntöisesti kaikille osastoille on saatu avoimiin tehtäviin pätevät/koulutetut työntekijät.  
 
Hallintokeskuksessa työllisyyspalveluissa oli vuoden 2021 aikana merkittäviä henkilöstömuutoksia, koska kolme neljästä 
työntekijästä vaihtui alkuvuodesta ja elokuussa myöskin työllisyyskoordinaattori vaihtui. Käytännössä koko henkilöstö vaihtui 
vuoden aikana. Kunta on mukana työllisyyden kuntakokeilussa ja sen kautta työntekijöitä oli 1,7 henkilöä. 
 
Vanhuspalveluissa, vuodeosastolla ja poliklinikalla on ollut haasteita rekrytoida hoitajia. Kaikkiin avoinna oleviin toimiin ja 
sijaisuuksiin ei ole saatu työntekijää, koska hakijoita ei ole ollut tai valitut työntekijät eivät ole ottanet tehtävää vastaan. 
Sarastia-rekryn kanssa on tehty sopimus lyhytaikaisten (alle 3 kk) hoitotyön sijaisten rekrytoinnissa. Sijaisia ei ole saatu 
tämänkään palvelun kautta ja sen vuoksi on jouduttu käyttämään vuokratyövoimaa.  
 
Teknisellä osastolla on ollut henkilöstön vaihdoksia. Loppuvuoden aikana maanmittausinsinööri ja ympäristösihteeri 
irtisanoutuivat siirtyen toisen työnantajan palvelukseen. Henkilöiden siirtyessä toisten työnantajien palvelukseen on 
havaittavissa toiminnan riskejä monilla osa-alueilla ja joissain toiminnoissa tullee näkymään alkuvuoden 2022 aikana 
puutteita tai joitain asioita ei pystytä tekemään suunnitellun mukaisesti henkilöstöresurssin puutteen vuoksi. 
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Kunnassa on käytössä toimintamalli häirinnän ja epäasiallisen kohtelun hallintaan ja menettelyohje väkivallan ehkäisyyn ja 
hallintaan. Väkivaltatilanteita henkilökunta joutuu kohtaamaan työssään silloin tällöin ja niiden ehkäisemiseksi henkilökuntaa 
on koulutettu ja työolosuhteet on pyritty järjestämään siten, että väkivallan uhka ja tilanteet voidaan ehkäistä 
mahdollisuuksien mukaan ennakolta. 
 
Työsuojeluorganisaatio tekee työpaikkakäynnit erillisen ohjelman mukaisesti säännöllisin väliajoin sekä tarpeen vaatiessa. 
 
Kunnassa on käytössä Aktiivisen välittämisen malli, mukautetun työn ohje ja prosessia tukeva Wälitä-työkalu. 
 
Lasten parissa työskenteleviltä henkilöiltä pyydetään nähtäväksi rikosrekisteriote, kun henkilö otetaan toistaiseksi voimassa 
olevaan työ- tai virkasuhteeseen tai yli 3 kk sijaisuuteen. 
 
Kaikilta kuntaan töihin tulevilta edellytetään huumetestiä. 
 
Kuntaan on laadittu tietoturvapolitiikka, jonka kunnanhallitus hyväksyi 19.2.2018 § 35. Henkilöstölle on 
laadittu henkilöstön tietoturvaohjeita ja jaettu s-postilla henkilöstölle. Tietototurvaselosteet, tietosuojarekisteri 
ja rekisteriselosteet on päivitetty 2021. 
 
Taloudelliset riskit 
Sosiaali- ja terveysosaston erittäin voimakas menojen kasvu heikensi kunnan vuoden 2021 tulosta, vaikka tulokertymä oli hyvä. 
Verotuloja kertyi 2,0 milj. € enemmän, kuin mitä alkuperäisessä talousarviossa ennakoitiin. Koronaepidemia jatkui kuluvana 
vuonna ja se osaltaan vaikutti menojen kasvuun. Valtio päätti korvata koronasta aiheutuvia kuluja myös tänä vuonna. Tuki on 
laskennallinen ja se määräytyy todellisten määrien (testaus, jäljitys, rokotus ja hoito) mukaisesti.  Koronatukea arvioidaan 
saatavan noin 1,0 milj. €. Toimintatuottojen kertymä jää alle muutetun talousarvion. Tilinpäätöksen tuloksen arvioidaan 
muodostuvan alijäämäiseksi noin -1,3 milj. €. Taseessa on ylijäämää (31.12.2020) 3,0 milj. €.  
 
Vuoden 2021 investointien bruttomenot ovat 5,5 milj.€ ja nettoinvestointien määrä on 5,1 milj. €. Talousarviovuoden suurin 
yksittäinen kohde on Matin ja Liisan koulukeskuksen yläkoulun (Sirénin) peruskorjaus 3,2 milj.€. Rakennuksen peruskorjaus 
aloitettiin maaliskuussa.  Rakentaminen jatkuu koulukeskuksessa vv. 2021 - 2024 peruskorjauksilla Sirenissä, D-talossa ja 
Monarilla. Koulukeskuksen investoinnit ovat yhteensä 21,6 milj. €.  
 
Lapinlahden Kaskihovi Oy:n maksuvalmius on edelleen huono. Yhtiö on maksanut investoinnit kassasta, eikä ole ottanut 
pitkäaikaista lainaa. Kassatilanteen korjaamiseksi yhtiö on tehnyt toimenpiteitä, jotka näkyvät osittain jo toiminnassa. 
Vuokratuotot ovat pienentyneet noin 22 000 €, tähän vaikuttaa Varpaisjärven Koivuniementie 5 talon purkaminen sekä muut 
tyhjillään olevat asunnot. 
 
Lapinlahden Vesi Oy:n toiminta on ollut hallituksessa hyväksytyn talousarvion mukaista, pääsääntöisesti talousarviossa on 
pysytty ja tavoitteet saavutettu. 
  
Viitostien Ykköstilat Oy:n taloudellinen riski liittyy pääosin tyhjiin teollisuustiloihin. Yhtiön omistamien tilojen vuokrausaste on 
tällä hetkellä noin 83 prosenttia. Neliömäärällisesti merkittävimmät vuokrasopimukset on laadittu määräaikaisiksi (5 v.). Yhtiön 
omistamien kiinteistöjen vuokrausasteen merkittävä kasvu on vaikuttanut positiivisesti yhtiön tuloskehitykseen ja 
kassatilanteeseen. Alhaisimman käyttöasteen tila on tällä hetkellä ns. teknologiatalo.  
 
 
Vahinkoriskit 
Kunnan lakisääteiset ja muut vakuutukset ovat kunnossa. Vakuutukset kilpailutettiin ja 1.10.2021 lukien vakuutukset on otettu 
If vakuutuksesta. Työntekijöiden ryhmähenkivakuutus on otettu Kunnalliselta Eläkevakuutukselta. Tytäryhtiöiden vakuutukset 
ovat kunnossa. Lapinlahden Kaskihovi Oy:n vakuutukset on otettu Op Pohjolasta. Lapinlahden Vesi Oy:n ja Viitostien 
Ykköstilojen vakuutukset on otettu Pohjola Vakuutus Oy:stä. Viitostien Ykköstilojen vakuutuksia on otettu myös Lähi-
Tapiolasta. 
 
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 
 
Hankinnoissa on noudatettu hankintalakia ja kunnan talousohjetta ja sääntöjä. Kalusto- ja välinehankinnat toteutetaan 
talousarviomäärärahojen puitteissa. Terveyskeskuksella on keskusvarasto, jonka kautta tehdään pienhankintoja. Hankinnan 
suuruuden mukaan ne kilpailutetaan joko Sansian kautta tai itse toteutettuna. Kunta on osakkaana Sansia Oy:ssä (entinen IS-
Hankinta Oy) ja näin ollen kilpailusta on tehty Sansia Oy:n kautta. Tytäryhtiöissä yhtiön hallitus päättää hankinnoista ja 
luovutuksista osakeyhtiölain puitteissa. 
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Sopimustoiminta 
 
Suuremmista hankinnoista tehdään kirjalliset sopimukset ja ne hyväksytään, hallintokeskuksen osalta kunnanhallituksessa ja 
lautakunnat hyväksyvät oman toimialansa sopimukset. Sopimusrekisteriä ylläpidetään sähköisesti Dynasty-
asianhallintajärjestelmässä. Ohjelman seurantajärjestelmä lähettää muistutuksen sopimusasiakirjan vanhentumisesta 
vastuuhenkilölle.  Alkuperäiset sopimukset ovat kunkin hallintokunnan omassa arkistossaan. Tytäryhtiöissä suuremmat 
hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti ja hankinnoista tehdään kirjalliset sopimukset. 
 
 
 

1.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 

1.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen  
 
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. 
Molempien laskelmien ja niistä laskettavien tunnuslukujen tehtävänä on osoittaa kunnan rahoituksen riittävyyttä. 
Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisäksi muutoin 
rahoitetaan. 
 
Toimintatuottojen (ulkoiset) toteutuma on 8,7 milj. €, joka on noin 1,3 milj. € euroa enemmän kuin vuonna 2020. Kasvu johtui 
korona-avustuksista, jotka tänä vuonna kirjattiin toimintatuottoihin (Muut avustukset). Tuet ja avustukset kasvoivat 1,3 milj. € 
edellisestä vuodesta. Korona-avustusten osuus on noin 1,0 milj. €. Myös myyntituotot kasvoivat 9,4 %.  Koronan vuoksi 
asiakasmaksuja kertyi vähemmän ja tämä näkyi maksutuottojen vähenemisessä. Kokonaisuutena maksutuotot vähenivät -152 
580 eurolla. Vähennystä on mm. terveydenhuollon avo- ja laitoshoidon maksuissa - 47 400 €, kotipalvelumaksuissa - 76 430 € 
ja opistomaksuissa -38 600 €. Muita maksutuottoja kertyi lähes sama määrä kuin edellisenä vuonna. Toimintatuottojen 
toteutuma ylittyivät 1,2 milj. € siihen, mitä muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Toimintatuotot ovat 945,7 €/asukas, 
kun ne edellisen vuonna olivat 797,09 €/asukas.   
 
Verotulojen osuus kunnan tuloslaskelman mukaisista tuloista on 43,6 %, valtionosuuden 42,9 % ja maksutuottojen 5,0 %. 
 
 
Vuoden 2021 tuotot (tuloslaskelman ulkoiset tuotot)  
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Toimintakulujen (ulkoisten) toteutuma on 72,8 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 6,3 % eli 4,3 milj. 
euroa. Suurimmat euromääräiset kasvut ovat palvelujen ostoissa 3,2 milj. € ja henkilöstökuluissa 1,9 milj. Palvelujen ostoja 
lisäsivät lastensuojeluun liittyvät kustannukset, Vaalijalan ostopalvelut (tahdonvastainen hoito) ja ict-palvelut. Korona lisäsi 
henkilöstön tarvetta eri hoiva- ja hoitoyksiköissä karanteenien ja sairauspoissaolojen vuoksi. Vanhustenhuollossa 
erilliskorvauksia maksettiin korotettuina henkilöstöpulan vuoksi.  Avustukset vähenivät 26,3 % (1,0 milj. €). Korona vähensi 
avustusten käyttöä vammaispalveluissa ja myös muut avustukset yhteisöille vähenivät. Muut toimintakulut ovat hieman 
suuremmat kuin edellisenä vuonna.  
 
Alkuperäisessä talousarviossa toimintakulut olivat 67,8 milj. euroa ja talousarviomuutosten jälkeen 70,9 milj. euroa. 
Toimintakulut ylittyivät 1,9 milj. € muutetun talousarvion verrattuna (102,7 %). Kuluista merkittävimmän osan muodostavat 
henkilöstökulut, jotka ovat 34,5 milj. euroa eli toimintakuluista 47,2 %. Henkilöstökulut ylittyivät 0,8 milj. € muutettuun 
talousarvioon verrattuna.  Palvelujen ostot ovat 29,8 milj. euroa (40,7 % toimintakuluista). Palvelujen ostot ylittivät 0,6 milj. 
€:lla muutetun talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivät 146 000 ja avustukset ylittyivät 248 520 eurolla muutettuun 
talousarvioon nähden. Muut toimintakulut ylittyivät 63 490 eurolla muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakulut ovat 
7865,70 €/as, kun ne edellisenä vuonna olivat 7315,96 €/asukas.  
 
 
 
Vuoden 2022 kulut (tuloslaskelman ulkoiset kulut)  
 
 

 
 
 
 
Toimintakate vuoden 2021 tilinpäätöksessä on -64,0 milj. euroa, kun se edellisenä vuonna oli -61,0 milj. euroa.  Muutosta 
edelliseen vuoteen 3,0 milj. euroa eli 4,94 %. Toimintatuotot kattoivat 12,0 % toimintamenoista, kun vuotta aiemmin vastaava 
tunnusluku oli 10,2 %. 
 
Verotulojen toteutuma on 32,7 milj. euroa, mikä on 1,8 milj. euroa enemmän kuin edellisenä vuonna (6,0 %). Verotulot 
ylittyivät 0,5 milj. eurolla muutettuun talousarvioon nähden (toteutuma 101,7 %).  
 
Valtionosuuksia kirjautui vuonna 2021 yhteensä 32,1 miljoonaa euroa eli muutos edelliseen vuoteen -1,5 milj. euroa  
(-4,6 %). Valtionosuudet alittuivat muutetusta talousarviosta 0,3 milj. € (toteutuma 99,1 %).   
 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen luku 
arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Kunnan tulorahoituksen katsotaan olevan riittävä, mikäli vuosikate kattaa 
suunnitelman mukaiset poistot. 
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Vuoden 2021 tilinpäätöksessä vuosikate on 1,8 milj. euroa, edellisenä vuonna 4,5 milj. € Vuosikate heikkeni edellisestä 
vuodesta 2,7 milj. euroa eli 58,8 %.  Alkuperäisessä talousarviossa vuosikatteen arvioitiin olevan 3,5 milj. euroa ja muutetussa 
talousarviossa 2,2 milj. €. Vuosikate toteutui siten 0,7 milj. € muutettua talousarviota heikompana. 
 
Vuosikate on 202 €/asukas, edellisenä vuonna se oli 486 €/asukas. 
 
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 3,1 milj. euroa. Poistot kasvoivat 0,5 milj. € vuonna 2021.  
Vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot 59 %.  
 
Tilikauden tulos on ennen poistoeron vähennystä -1,3 milj. euroa, kun se edellisenä vuonna oli 1,86 milj. euroa. Tulos on siten 
3,2 milj. euroa heikompi kuin edellisen tilinpäätöksen tulos. Poistoeron vähennys on 58.679 euroa. 
 
Tilikauden alijäämä on -1 265 577 €, kun se edellisenä vuonna oli ylijäämäinen 1 928 060 €.  
 
 
 

TULOSLASKELMA JA SEN 
TUNNUSLUVUT (ulkoiset) 

  

 2021 2020 
 1 000 € 1 000 € 
   
Toimintatuotot 8 747 7 459 
Valmistus omaan käyttöön 6 14 
Toimintakulut -72 758 -68 463 
Toimintakate -64 004 60 990 
Verotulot 32 668 30 831 
Valtionosuudet 32 108 33 641 
Rahoitustuotot ja -kulut 1 100 1 066 
  Korkotuotot 454 448 
  Muut rahoitustuotot 895 882 
  Korkokulut -247 -253 
  Muut rahoituskulut -2 -11 
Vuosikate 1 871 4 549 
Poistot ja arvonalentumiset -3 196 -2 678 
Tilikauden tulos -1 324 1 869 
Poistoeron vähennys 59 59 
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -1 266 1 928 

 
 
 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   
   
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,0 10,9 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut 
- Valmistus omaan käyttöön)  

  

   
Vuosikate/Poistot, % 59 170 
= 100* Vuosikate/Poistot ja 
arvonalentumiset  

  

   
Vuosikate €/asukas 202 486 
   
Asukasmäärä 9 250 9358 
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1.6.2 Toiminnan rahoitus 
 

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT   
 2021 2020 
 1 000 € 1 000 € 
   
Toiminnan rahavirta 1 478 4 619 
  Vuosikate 1 871 4 548 
  Tulorahoituksen korjauserät -394 72 
Investointien rahavirta   -5 040 -7 224 
 Investointimenot -5 472 -7 483 
 Rahoitusosuudet investointeihin 372 217 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 60 42 
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 562 -2 605 
   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
 Antolainasaamisten lisäys  -10 
 Antolainasaamisten vähennykset   
Lainakannan muutokset   
 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 500 7 000 
 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 992 -2 771 
 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 500 -525 
Muut maksuvalmiuden muutokset -305 926 
Rahoituksen rahavirta 3 702 4 619 
   
Rahavarojen muutos 140 2 014 
   
Rahavarat 31.12. 2 184 2 043 
Rahavarat 1.1. 2 043 29 

 
 
 

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   
   
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, € 

 
-6 974 

 
-6 834 

   
Investointien tulorahoitus, % 36,7 62,6 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno    
   
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 1,1 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + 
laskennalliset lainanlyhennykset)  

  

   
Kassan riittävyys, pv 10 9 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut 
tilikaudella  

  

   
Asukasmäärä 9 250 9 358 
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1.6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset  
 

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT      
      
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020 
 1 000 € 1000 €  1 000 € 1000 € 
      
PYSYVÄT VASTAAVAT 78 836 76 938 OMA PÄÄOMA 37 127 38 393 
Aineettomat hyödykkeet   Peruspääoma 34 193 34 193 
 Aineettomat oikeudet 300 29 Muut omat rahastot 1 159 1 159 
 Muut pitkävaikutteiset menot 1 458 1 605 Edellisten tilikausien yli/alijäämä 3 041 1 113 
   Tilikauden yli/alijäämä -1 266 1 928 
Aineelliset hyödykkeet 51 052 49 290    
  
 Maa- ja vesialueet 

 
6 284 

 
6 282 

POISTOERO JA  VAPAA- 
EHTOISET VARAUKSET 

 
17 

 
76 

 Rakennukset 34 897 36 458 Poistoero 17 76 
 Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 328 5 522    
 Koneet ja kalusto 448 631 PAKOLLISET VARAUKSET   
 Muut aineelliset hyödykkeet 67 67 Muut pakolliset varaukset 0 340 
 Ennakkomaksut ja kesken- 
 eräiset hankinnat 

 
4 027 

 
330 

   

   TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 683 764 
Sijoitukset 26 027 26 014  Valtion toimeksiannot 256 290 
 Osakkeet ja osuudet 15 639 15 626   Lahjoitusrahastojen pääomat 140 161 
 Muut lainasaamiset 10 351 10 351   Muut toimeksiantojen pääomat 287 313 
 Muut saamiset 36 36    
   VIERAS PÄÄOMA 46 056 42 217 
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 394 455 Pitkäaikainen 33 077 30 951 
 Valtion toimeksiannot 201 244  Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 31 017 28 788 
  Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 193 211  Lainat julkisyhteisöiltä 2 059 2 155 
    Saadut ennakot 1 8 
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 653 4 396    
Vaihto-omaisuus 69 118 Lyhytaikainen 12 979 11 266 
    Joukkovelkakirjalainat 1 500  
     Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 3 271 2 896 
    Lainat julkisyhteisöiltä    96 96 
Saamiset    Saadut ennakot 11 11 
Lyhytaikaiset saamiset 2 400 2 234  Ostovelat 2 318 2 244 
 Myyntisaamiset 713 766  Muut velat 658 612 
 Lainasaamiset 10 19  Siirtovelat 5 125 5 406 
 Muut saamiset 424 479    
 Siirtosaamiset 1 253 970 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 83 883 81 789 
      
Rahat ja pankkisaamiset 2 184 2 043 TASEEN TUNNUSLUVUT:   
    Omavaraisuusaste, % 44,3 47,0 
VASTAAVAA YHTEENSÄ 83 883 81 789 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,6 58,7 
   Kertynyt yli/alijäämä, 1000 € 1 776 3 041 
   Kertynyt yli/alijäämä, €/asukas 192 325 
   Lainakanta 31.12., 1000 € 39 185 34 419 
   Lainakanta 31.12., €/asukas 4 236 3 678 
   Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 39 046 34 372 
   Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 4 
   Lainasaamiset, 1000 € 10 351 10 351 
   Asukasmäärä 9 250 9 358 
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TASEEN TUNNUSLUVUT  
 
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.  
 
Omavaraisuusaste, %  
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma -  
Saadut ennakot)  
 
Kaavassa koko pääoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, 
alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan 
pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta 
velkarasitetta14. Niissä kuntayhtymissä, joissa on paljon välitettäviä varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.  
  
Suhteellinen velkaantuneisuus, %  
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot  
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun 
osoittajaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. 
Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista 
.  
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välisessä vertailussa, koska 
pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon.  
 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella.  
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä)  
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  
 
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttä 
alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina.  
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas  
= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä  
 
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asukasmääränä käytetään 
tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää. 
 
Lainakanta 31.12.  
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  
 
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa. Lainakantaan lasketaan tällöin koko vieras pääoma 
vähennettynä saaduilla ennakoilla sekä osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan 
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vähennettäviin eriin tule kirjanpidossa merkitä korollisia lainoja.  
 
Lainat euroa/asukas  
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella 
kunnan asukasmäärällä. Kuntayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää lasketa.  
 
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,  
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut [2019]  
 
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä lainakantaan vuokravastuiden määrä. Vuokravastuiden määrä huomioidaan 
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. [2019]  
 
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas  
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä tilinpäätösvuoden 
päättymispäivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Kuntayhtymässä ei asukaskohtaista lainamäärää lasketa. [2019]  
 
Lainasaamiset 31.12.  
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset  
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisöjen investointien 
rahoittamiseen. 
 
 

1.6.4 Kokonaistulot ja menot 
 
 

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT    
 1 000 €  1 000 € 
TULOT  MENOT  
Toiminta  Toiminta  
  Toimintatuotot 8 747  Toimintakulut 72 758 
  Verotulot 32 668  - valmistus omaan käyttöön -6 
  Valtionosuudet 32 108  Korkokulut 247 
  Korkotuotot 454  Muut rahotuskulut 2 
  Muut rahoitustuotot 895 Tulorahoituksen korjauserät  
Tulorahoituksen korjauserät     Osakkeen arvonalennus  
  Pakollisten varausten muutos     Pakollisten varausten väh. (-) 340 
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden    
  luovutusvoitot 

 
-54 

   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
   luovutustappiot 

 

Investoinnit  Investoinnit  
 Rahoitusosuudet investointimenoihin 372  Investointimenot 5 472 
 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
 luovutustulot 

 
60 

  

Rahoitustoiminta  Rahoitustoiminta  
 Antolainasaamisten vähennykset    Antolainasaamisten lisäykset  
 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 500   Pitkäaikaisten lainojen vähennys 2 992 
 Lyhytaikaisten lainojen lisäys 1 500  Lyhytaikaisten lainojen vähennykset     
Kokonaistulot yhteensä  82 250 Kokonaismenot yhteensä 81 804 
    
Täsmäytys:    
Kokonaistulot-Kokonaismenot    
82 250 - 81 804 = 446    
    
Muut maksuvalmiuden muutokset-    
rahavarojen muutos    
140- (-305) = 446    
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

1.7.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 
Lapinlahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytäryhteisöt: 
 
Lapinlahden Kaskihovi Oy (100 % kunnan omistusosuus) 
Lapinlahden Vesi Oy (100 %) 
Viitostien Ykköstilat Oy (100 %) 
As. Oy Lapinlahden Koivukuja (61,60 %)   
Kiinteistö Oy Lapinlahden Virastokeskus (61,38 %) 
Kiinteistö Oy Varpakulma (55,8 %) 
 
Kuntayhtymät 
 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymä  
Savon koulutuskuntayhtymä  
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä  
Vaalijalan kuntayhtymä  
Pohjois-Savon liitto  
 
Osakkuusyhteisöt   
 
Lapinlahden Yritystalo (46,3 %) 
Ylä-Savon Vesi Oy (osakkeet Lapinlahden Vesi Oy:llä) 
Kiinteistö Oy Varpaisjärven Liiketalo (35,58 %) 
 

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus 
 

Kuntalain (14 §) mukaan valtuuston tulee päättää kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä tavoitteista sekä 
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisöissä edustavia 
henkilöitä sekä tytäryhteisöjä. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitä, että kunnan tytäryhteisön toiminnassa otetaan 
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. 
Viitostien Ykköstilat Oy:n, Lapinlahden Kaskihovi Oy:n ja Lapinlahden Vesi Oy:n toimitusjohtajat kuuluvat kunnan 
johtoryhmään.  
 

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 
 

Lapinlahden Kaskihovi Oy 
 

Yhtiön toimintaa johtaa yhtiökokous ja hallitus, joiden päätösten mukaisesti toimitusjohtaja huolehtii yhtiön toiminnasta. 
Yhtiöllä on oma taloudenhoito ja tilintarkastustoiminta.  

 
 

Kunnanvaltuusto asettamien tavoitteiden toteutuminen: 
 

1. Yhtiö on huolehtinut riittävästä vuokra-asuntotarpeesta Lapinlahdella. Kaikille paikkakunnalle töihin tuleville ja 
asuntoa hakeneille on järjestetty asunto. Asuntoja ei pidetä tyhjillään reservinä, vaan niitä markkinoidaan 
aktiivisesti hakijoille.  
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2. Asuntojen laskennallinen käyttöaste vuonna 2021 oli 98,1 % (edellisenä vuonna 97,5 %).  
 

3. Suunnitelma korjaustarpeista ja investoinneista sekä arvio Kaskihovi Oy:n taloudellisista riskeistä esitellään 
konsernijohdolle vuoden 2022 aikana. 
 

 
Viitostien Ykköstilat Oy 
 
 
Yhtiö on Lapinlahden kunnan omistama elinkeinoyhtiö. Yhtiön varsinaista toimintaa johtaa yhtiökokous ja hallitus, joiden 
päätösten mukaan yhtiön toimitusjohtaja huolehtii yhtiön toiminnasta. Kunnanjohtaja toimii yhtiön toimitusjohtajana. 
 
Yhtiö omistaa merkittävän osan paikkakunnilla toimivien yritysten tuotanto- ja toimitiloista.  Yhtiöllä on oma taloudenhoito ja 
tilintarkastustoiminta. 
 
Kunnanvaltuusto asettamien tavoitteiden toteutuminen: 
 

1. Yhtiö vuokraa toimitiloja elinkeinotoiminnan tarpeisiin ja järjestää yritysneuvontaa. Toiminta on edennyt 
suunnitellusti. Vuoden 2021 aikana Lapinlahdelle perustettiin 45 uutta yritystä.   

 
2. Viitostien Ykköstilat Oy:n vuokrausaste on noin 83 %.  

 
Lapinlahden Vesi Oy  
 
Lapinlahden Vesi Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2012 alkaen. Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut Lapinlahden kunnan 
tekninen johtaja oman virkatoimensa ohella. Yhtiöllä on omat henkilöt vastaamassa verkoston ylläpidosta ja vesihuollon 
kehittämisestä sekä taloushallinnosta kirjanpitoineen. 
 
 
Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen: 
 

1. Talousveden laatu on ollut hyvä koko vuoden näytteiden perusteella. Myöskään valituksia veden laadusta ei ole tullut. 
Lapinlahden Vesi Oy:n Lapinlahden vedenjakelualueen valvontatutkimusohjelma on tehty vuosille 2020 - 2024. 
Talousveden laadun tarkkailua on tehty uuden näytteenottosuunnitelman mukaisesti vuoden 2020 alusta lähtien. 
Jätevedenpuhdistamot ovat toimineet lupaehtojen mukaisesti.  

 
2. Honkaniemen linjan järvenalitus on tehty ja otettu käyttöön. Harkkokujan ja Emil Halosentien vesijohdon ja viemärin 

saneeraus valmistui. 
 

3. Ylä-Savon jätevesi/vesi -operoinnin selvitystyö on jatkunut vuoden 2021 aikana ja luonnoksia tulevista esityksistä on 
esitetty päättäville elimille. 

 
4. Lapinlahden vesiosuuskuntien ja -yhtymien liittymishalukkuutta Lapinlahden Vesi Oy:n on kartoitettu. Konsultin 

kanssa on pidetty sopimus yms toimenpiteistä alustavat neuvottelut, mutta jatkotoimenpiteet ovat jääneet 
tekemättä. 

 
5. Hulevesisopimusta ei ole tehty kunnan kanssa, koska vesihuoltoyhteistyön selvittäminen on kesken. 
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1.7.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Lapinlahden Kaskihovi Oy:llä vaihtuu vuoden 2022 aikana tietojärjestelmiä ja yhtiön digikehitys menee valtavin harppauksin 
eteenpäin vuoden 2022 aikana. Lapinlahden Kaskihovi Oy:n lähivuosien toiminnassa on keskityttävä talouden 
tasapainottamiseen ja yhtiön kiinteistökannan korjauksiin pitkällä tähtäimellä. Tuloja ja menoja on tarkasteltava niin, että tulos 
mahdollistaa lainojen lyhentämisen ja että yhtiön maksuvalmius on hyvä. Yhtiön tulopohja on hyvä, johtuen korkeasta 
vuokrausasteesta, päähuomion tulee kohdistua menorakenteen tervehdyttämisen kannalta tarpeellisten toimenpiteiden 
tekemiseen.  
 
Rakennusten kuntokartoituksen tuloksia tulee vielä tarkastella yksityiskohtaisemmin ja tehdä niihin tarpeelliset muutokset, 
jotta pystytään ennustamaan tulevaisuuden investointitarpeet paremmin. Rakennusten hallitun peruskorjausohjelman 
laatiminen ja sen noudattaminen on tärkeää talouden pitemmän ajan tasapainottamisen kannalta.  
 
Vanhojen käyttöikänsä lopussa olevien rakennusten purkamiseen on ryhdytty ja tilannetta seurataan markkinoiden mukaisesti. 
Uudiskohteiden rakentamista suunnitellaan tarvittaessa nopeallakin aikataululla. Asukasmäärä kunnassa ja lähialueella on ollut 
vuosia vähenevä ja sen vaikutukset yhtiön tilanteeseen on ollut vähäiset. Vuokra-asuntohakemusten määrä on pysynyt suurin 
piirtein vuodesta toiseen samalla tasolla, noin 300 hakemusta vuodessa. Todennäköisesti yhtiön tilanne asuntomarkkinoilla 
säilyy lähivuosina nykyisellä tasolla, työvoima liikkuu ympäristökunnista ja vuokra-asuntoja näin ollen tarvitaan. Lapinlahden 
sijainti 5-tien ja rautatien varrella on moniin muihin alueen kuntiin nähden etulyöntiasemassa. 
 
Lapinlahden Vesi Oy:n talous tullee pysymään tulevina vuosina pitkälti vastaavan kaltaisena kuin nyt. Näköpiirissä ei ole 
sellaisia uhkakuvia, jotka horjuttaisivat sellaista käsitystä. Liikevaihto pysynee entisen tasoisena. Talouden kannalta yksittäinen 
erittäin suuri tekijä on teollisuuden veden kulutus, joka vuoden 2021 osalta on jo hiukan pienenemään päin. 

 
Viitostien Ykköstilat Oy on viimeisen viiden vuoden aikana toteuttanut tilojen määrätietoista käyttöasteen nostamista ja 
rakennuskannan vähentämistä. Nämä ovat olleet avaintekijöitä yhtiön talouden tasapainottamiseen. Tilojen vuokrausaste on 
pysynyt 83 %:ssa. Yrityksen maksukyky ja vakavaraisuus ovat hyvällä tasolla.  
 
 

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä  
 
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen 
aseman seurantaan, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myös konserniohjeen ja sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kuntakonsernin toiminta on 
taloudellista ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa sekä lain säännöksiä, 
viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan sekä omaisuus ja voimavarat turvataan. 
 
Valtuusto asettaa talousarviossa tytäryhteisöille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen 
liittyvästä omistajapolitiikasta sekä yhteisön liiketoiminnasta.  
 
Toimivallan ja – vastuunjako konserniohjauksessa  
 
Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallitus vastaa 
omistajapolitiikasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeen kehittämisestä ja valmistelusta valtuustolle yms. 
hallintosäännön 19 §:n mukaisista tehtävistä. Kunnanjohtajan tehtävänä on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella 
omistajaohjauksella myötävaikuttaa ohjattavakseen määrättyjen yhtiöiden hallintoon ja toimintaan. Kunnan konsernijohto 
järjestää vuosittain tapaamisen kunnan tytäryhteisöjen, osakkuusyhteisöjen ja muiden yhteisöjen edustajille.   
 
Yhtiön toimitusjohtaja hoitaa yhtiön juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. 
 
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytäryhteisöissä 
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Kuntaa osakkeenomistaja edustaa yhtiökokouksessa kunnanhallituksen määräämä edustaja, jolle konsernijohto antaa 
omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet. Konserniyhtiöiden hallitusten kokoonpanossa otetaan huomioon kunkin 
yhtiön toimialan edellyttämä riittävä liiketoiminnan ja talouden asiantuntemus.  
 
Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevat arviot 
 
Tytäryhteisöistä Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykköstilat Oy raportoivat valtuuston asettamien 
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta 30.4. ja 31.8. kunnan ohjeiden mukaisesti. 
Valtuuston asettamat tavoitteet tytäryhteisöille ovat tarkoituksenmukaiset ja riittävät. Tavoitteiden toteutumisesta on 
raportoitu konserniohjeen mukaisesti. 
 
 
Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi 
 
Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat olleet riittävät. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen sekä toteuttamisesta koskeva raportointi 
 
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu yhtiön talous sekä toiminnan luonne ja laajuus huomioiden ottaen riittävän ja 
toimivan riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan järjestämisestä. Konserniyhteisöt ovat tietoisia niiden toimintaan liittyvistä 
riskeistä. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan vuoden aikana kaksi kertaa. Tytäryhteisöt 
antavat kunnanhallitukselle tällöin tiedoksi sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raportin. Lisäksi tilinpäätöksessä ja 
toimintakertomuksessa tulee antaa selvitys konsernivalvonnasta ja merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä. 
 
Keskitettyjen konsernitoimintojen ja –palvelujen käyttö 
 
Tytäryhteisöt hoitavat itsenäisesti taloushallinnon, maksuliikenteen, tietohallinnon, hankinnat, riskienhallinnan, vakuuttamisen 
sekä rahoitus- ja sijoitustoiminnan. Lapinlahden Vesi Oy ostaa palkkahallinnon kunnalta, muut tytäryhteisöt hoitavat sen 
itsenäisesti. Lapinlahden Kaskihovin ja Lapinlahden Vesi Oy:n toimitilat ovat kunnanvirastossa. Tukipalveluja ostetaan tarpeen 
mukaan kunnalta (tietojärjestelmät, puhelimet, kopiointi jne.). Kuntakonsernin yhteisöjen hankintamenettelyissä noudatetaan 
julkisia hankintoja koskevien normien lisäksi Lapinlahden kunnan hallintosäännön hankintaohjeita. 
 
Tiedonkulku ja sen toimivuus 
 
Lähtökohtana kuntakonsernin yhtiöissä on aktiivinen ja tehokas viestintä. Kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen 
yhteisön toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallisia tehtäviä. Yhteisöjä koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteisön puolesta 
hallitus ja toimitusjohtaja sekä kunnan puolelta kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Lapinlahden Kaskihovi Oy:n, Lapinlahden Vesi 
Oy:n ja Viitostien Ykköstilat Oy:n toimitusjohtajat kuuluvat kunnan johtoryhmään. Tiedonkulku ja sen toimivuus on ollut 
riittävää. 
 
Tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpano ja nimittäminen 
 
Lapinlahden Vesi Oy:n ja Lapinlahden Kaskihovi Oy:n hallituksen koko on neljä jäsentä. Viitostien Ykköstilat Oy:n hallituksessa 
on neljä luottamushenkilöjäsentä sekä kunnanjohtaja. Konserniohjeen mukaisesti yhtiöiden hallituksen jäsenistä vähintään 
puolet tulee olla kunnanhallituksen jäseniä, kuulua valtuuston puheenjohtajistoon tai keskeisiä viranhaltijoita. Yhtiökokous 
nimittää hallituksen. 
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1.7.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 
 

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN 
TUNNUSLUVUT 

  

 2021 2020 
 1 000 € 1 000 € 
   
Toimintatuotot 38 781 36 319 
Toimintakulut -101 220 -95 404 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 179 234 
Toimintakate -62 260 -58 851 
Verotulot 32 548 30 712 
Valtionosuudet 35 145 36 638 
Rahoitustuotot ja -kulut   
  Korkotuotot 27 25 
  Muut rahoitustuotot 883 879 
  Korkokulut -477 -504 
  Muut rahoituskulut -9 -16 
Vuosikate 5 857 8 883 
Poistot ja arvonalentumiset   
  Suunnitelman mukaiset poistot -6 676 -6 190 
  Omistuksen eliminointierot  -5 
  Arvonalentumiset -116  
Satunnaiset erät 284 1 
Tilikauden tulos -651 2 689 
Tilinpäätössiirrot 7 4 
Tilikauden verot -6 9 
Laskennalliset verot -6 -53 
Vähemmistöosuudet 6 41 
Tilikauden alijäämä -650 2 690 

 
 

KONSERNITULOSLASKELMAN 
TUNNUSLUVUT 

  

   
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,3 38,1 
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut 
- Valmistus omaan käyttöön)  

  

   
Vuosikate/Poistot, % 86,2 143,4 
= 100* Vuosikate/Poistot ja 
arvonalentumiset  

  

   
Vuosikate €/asukas 633 949 
   
Asukasmäärä 9 250 9358 
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN 
TUNNUSLUVUT 

  

 2021 2020 
 1 000 € 1 000 € 
   
Toiminnan rahavirta 5 643 8 998 
  Vuosikate 5 857 8 883 
  Satunnaiset erät 284 1 
  Tilikauden verot -6 9 
  Tulorahoituksen korjauserät -493 105 
   
Investointien rahavirta   -7 077 -10 373 
 Investointimenot -9 478 -11 268 
 Rahoitusosuudet investointimenoihin 622 336 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 779 559 
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 434 -1 374 
   
Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
 Antolainasaamisten lisäykset -3 -5 
 Antolainasaamisten vähennykset  4 
Lainakannan muutokset   
 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 222 -9 007 
 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 739 -4 835 
 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 676 -383 
Oman pääoman muutokset 65 1 
Muut maksuvalmiuden muutokset   
 Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -17 75 
 Vaihto-omaisuuden muutos 65 -57 
 Saamisten muutos 505 48 
 Korottomien velkojen muutos 356 600 
Rahoituksen rahavirta 3 130 4 455 
   
Rahavarojen muutos 1 696 3 080 
   
Rahavarat 31.12. 9 060 7 365 
PSSHP:n yritysjärj. siirtyneet rahavarat   
Rahavarat 1.1. -7 365 -4 284 

 
 

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   
   
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, € 

 
-3 110 

 
-5 341 

   
Investointien tulorahoitus, % 66,1 81,3 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno    
   
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,2 
== (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + 
laskennalliset lainanlyhennykset) 

  

   
Kassan riittävyys, pv 28 24 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut 
tilikaudella  
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KONSERNITASE JA SEN 
TUNNUSLUVUT 

     

      
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020 
 1 000 € 1 000 €  1 000 € 1 000 € 
      
PYSYVÄT VASTAAVAT 103 248 102 539 OMA PÄÄOMA 38 428 39 021 
Aineettomat hyödykkeet 2 279 2 206 Peruspääoma 34 193 34 193 
   Yhdistysten ja säätiöiden 

peruspääomat 
 

1 
 

1 
 Aineettomat oikeudet 786 414 Arvonkorotusrahasto 42 42 
 Muut pitkävaikutteiset menot 1 493 1 640 Muut omat rahastot 3 048 2 992 
 Ennakkomaksut 0 152 Edellisten tilikausien yli/alijäämä 1 794 -897 
Aineelliset hyödykkeet 95 367 94 738 Tilikauden alijäämä -650 2 690 
 Maa- ja vesialueet 7 558 7 625    
 Rakennukset 62 745 67 379 VÄHEMMISTÖOSUUET 521 526 
 Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 707 5 965    
  
 Koneet ja kalusto 

 
3 128 

 
3 513 

POISTOERO JA VAP.EHT 
VARAUKSET 

  

 Muut aineelliset hyödykkeet 8 483 8 380  Poistoero   
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 

 
7 746 

 
1 877 

 Vapaaehtoiset varaukset   

Sijoitukset 5 602 5 594    
 Osakkuusyhteisöosuudet 4 000 4 007 PAKOLLISET VARAUKSET 9 02 972 
 Osakkeet ja osuudet 1 446 1 434  Muut pakolliset varaukset 9 02 972 
Joukkovelkakirjalainasaamiset 6 6    
Muut lainasaamiset   TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 041       1 193 
Muut saamiset 150 147 VIERAS PÄÄOMA  77 032 74 513 
  
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 

 
738 

 
873 

 Pitkäaikainen korollinen vieras 
pääoma      

 
53 889 

 
58 809 

  
VAIHTUVAT VASTAAVAT 

 
13 938 

 
12 812 

  Pitkäaikainen koroton  
  vieras pääoma 

 
1 026 

 
1 051 

 
Vaihto-omaisuus 

 
384 

 
449 

  Lyhytaikainen korollinen      
vieras pääoma 

 
8 209 

 
7 131 

  
 

    Lyhytaikainen koroton vieras 
  pääoma 

 
13 908 

 
13 523 

Saamiset 4 494 4 999    
Pitkäaikaiset saamiset 241 398 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 117 925 116 225 
Lyhytaikaiset saamiset 4 253 4 601    
 
Rahoitusarvopaperit 

 
792 

 
202 

KONSERNITASEEN 
TUNNUSLUVUT: 

  

      
Rahat ja pankkisaamiset 8 269 7 163 Omavaraisuusaste, % 33,1 34,10 
   Suhteellinen velkaant. % 74,0 71,5 
VASTAAVAA YHTEENSÄ 117 925 116 225 Kertynyt yli/alijäämä, 1000 € 1 144 1 793 
   Kertynyt yli/alijäämä, €/asukas 124 192 
   Konsernin lainat, €/asukas 6 715 6 405 
   Konsernin lainakanta 31.12., 

1000 € 
 

62 099 
 

59 940 
   Lainat ja vuokravastuut 31.12, 

€/asukas 
 

7 054 
 

6 688 
   Lainat ja vuokravastuut 31.12. 65 245 62 582 
    Konsernin lainasaamiset 

31.12.,1000 € 
 

150 
 

147 
   Konsernin henkilöstömäärä 744 752 
   Kunnan asukasmäärä 9 250 9 358 
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1.8 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 

1.8.1 Asiaa koskeva sääntely 
Kunnanhallituksen on tehtävä toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Jos kunnan taseessa on 
kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on tehtävä selkoa talouden tasapainottamisen toteuttamisesta tilikaudella 
sekä voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §). 

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta 
kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin 
talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai 
rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä (KuntaL 115 §). 

1.8.2 Tilikauden tuloksen käsittely 
 
Vuoden 2021 tilinpäätöksestä muodostui alijäämäinen. Tilikauden alijäämä on -1 265 577 €. Kunnanhallitus esittää, että 
tilikauden alijäämä -1 265 577 € kirjataan yli/alijäämätilille.  
 

1.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen 
toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi (Kuntalaki 
115 §). 

Lapinlahden kunnan taseessa on ylijäämää (31.12.2020) 3,0 milj. euroa ja vuoden 2021 tilinpäätöksen jälkeen taseessa on 
ylijäämää 1,78 milj. euroa. Siten kuntalain mukaista kattamatonta alijäämää ei ole kunnan taseessa. 
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
 

2.1 Seurantaa koskeva sääntely 
 
Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia 
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Talousarviossa on käyttötalous- ja 
tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. 
 
Talousarvion käyttötalousosan toteutuminen on raportoitu kunnanvaltuuston hyväksymällä sitovuustasolla. Käyttötalousosa 
on kunnanvaltuuston nähden sitova tulosaluetasolla. 
 
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden 
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla. 
 
 

2.2 Käyttötalouden toteutuminen 
 
Tavoitteen merkitystä ja noudattamista korostetaan kuntalain eri säännöksissä. Valtuusto ylimpänä toimielimenä päättää 
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistä tavoitteista, määrärahan ja tuloarvion on liityttävä tavoitteeseen. 
Kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta. 
 
 

2.3 Keskusvaalilautakunta 

2.3.1 Vaalit  
 

Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen  
 
Keskusvaalilautakuntaan kuuluu viisi (5) jäsentä ja viisi (5) varajäsentä, jotka valtuusto asettaa siihen järjestykseen, jossa he 
tulevat jäsenten sijaan. 1.8.2021 aloittavaan uuden valtuustokauden keskusvaalilautakuntaan kuuluu viisi (5) jäsentä ja viisi (5) 
varajäsentä, jotka valtuusto asettaa siihen järjestykseen, jossa he tulevat jäsenten sijaan. 
 
 
Toiminta-ajatus 
 
Keskusvaalilautakunta huolehtii kunta-, alue- eduskunta- ja europarlamenttivaalien sekä presidentinvaalin ja mahdollisten 
kansanäänestysten toteuttamisesta kuntatasolla.  
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Kuntavaalien järjestäminen 
 
 
 

 
Järjestetään kuntavaalit 9.4.2021. 
 
 

 
Vaalit toteutettiin 
terveysturvallisesti: 
ennakkoäänestys 26.5. - 8.6.2021 
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drive-in äänestysmahdollisuus 27. -
28.5. 
varsinainen vaalipäivä 13.6. 
 
Vaalien järjestämisen kulut olivat 
huomattavasti arvioitua suuremmat, 
koska osa vaalien valmisteluista 
tehtiin kahteen kertaa, 
ennakkoäänestyksen kesto oli kaksi 
viikkoa ja terveysturvallisuuden 
toteuttamisesta syntyi ylimääräisiä 
kuluja suunniteltuun verrattuna.   
 

 
Lapinlahden kunnan äänestysaktiivisuus kuntavaaleissa (sis. kaikki äänioikeutetut) 
 
Vuosi Äänioikeutetut Äänestysprosentti 
1992 5 988 68,4 % 
1996 6 072 60,1 % 
2000 5 972 58,3 % 
2004  5 893 59,2 % 
2008 5 911 60,1 % 
2012 8 234 58,8 % 
2017 7 932 58,4 % 
2021 7 597 49,6 % 
 
 
 

2.4 Tarkastuslautakunta 
 

2.4.1 Tarkastustoimi  
 
Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen  
 
Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi (5) jäsentä ja viisi (5) henkilökohtaista varajäsentä. Tämän valtuustokauden alusta lukien 
tarkastuslautakunnan jäsenten tulee kaikkien olla valtuutettuja. 
 
Toiminta-ajatus 
 
Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen järjestämisestä ja 
yhteensovittamisesta. Lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja 
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunnan on 
arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyyttä, jos 
kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää. 
 
Tarkastuslautakunnan uutena tehtävänä on valvoa kuntalain 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden 
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. 
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
Tilintarkastusyhteisön kilpailutus 
vuosille 2021-2024 

Tarkastuslautakunta suoritti 
tilintarkastusyhteisön kilpailutuksen 
talvella 2021.Valtuusto päätti 
tilintarkastusyhteisön valinnasta 
kilpailutuksen pohjalta. 
 

Valtuusto päätti 17.8.2021 
tarkastuslautakunnan ehdotuksesta 
valita tilintarkastusyhteisöksi Itä-
Suomen Tilintarkastus Oy:n. 
 

Tarkastustoiminnan toteuttaminen 
ja arviointikertomus 

Tarkastuslautakunta toteuttaa 
vuoden 2020 tarkastustoiminnan 
loppuun suunnitelman mukaisesti ja 
antaa arviointikertomuksen 
valtuustolle määräajassa. 
 
Uusi tarkastuslautakunta aloittaa 
vuoden 2021 tarkastustoiminnan 
syksyllä 2021. 
 
Kilpailutuksessa valitun 
tilintarkastusyhteisön tilintarkastaja 
aloittaa vuoden 2021 
tilintarkastuksen syksyllä. 
 

Tarkastuslautakunnan vuoden 2020 
tarkastus on toteutettu määräajassa 
suunnitelman mukaisesti. 
Arviointikertomus oli 
tarkastuslautakunnassa 8.6.2021 ja 
valtuustossa 15.6.2021 
 
 
Vuoden 2021 tilintarkastus 
aloitettiin syyskuussa 2021 
suunnitelman mukaisesti. 

Tarkastuslautakunta arvioi talouden 
tasapainotuksen toteutumista 
tilikaudella 

Lautakunta arvioi talouden 
tasapainotuksen toteutumista 
tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyyttä, jos 
kunnan taseessa on kattamatonta 
alijäämää. 
 

Kunnan tilinpäätös v. 2021 on 
alijäämäinen 1,3 M€. Konsernin 
taseessa ylijäämää on 1,1 M€ 
 
 

 
Valvotaan kuntalain 84 §:ssä 
säädetyn sidonnaisuuksien 
ilmoittamisvelvollisuuden 
noudattamista. 

Lautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssä 
säädetyn sidonnaisuuksien 
ilmoittamisvelvollisuuden 
noudattamista ja saattaa ilmoitukset 
vuosittain valtuustolle tiedoksi. 

Tarkastuslautakunta pyysi 
sidonnaisuusilmoitukset 
viranhaltijoilta ja 
luottamushenkilöiltä 16.10.2021 
mennessä. Lautakunta tarkasti 
26.10.2021 saapuneet 
sidonnaisuusilmoitukset, julkaisi ne 
kunnan kotisivuilla ja saattoi 
valtuustolle tiedoksi. 
 

 
 

2.5 Kunnanhallitus 

2.5.1 Hallintokeskus  
 
Kunnanhallituksessa on 9 jäsentä. Kunnanhallituksen kokouksessa on läsnäolo- ja puheoikeus kunnanvaltuuston 
puheenjohtajalla sekä I ja II varapuheenjohtajalla. Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta ja päätösten 
täytäntöönpanosta. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa ja kehittää kunnan hallintoa ja palvelutoimintoja. Kunnanhallituksen tehtäviin 
kuuluu myös kuntakonserniohjaus ja –valvonta. Kunnanhallituksen apuna ovat valtuuston erikseen valitsemat lautakunnat ja 
muut toimielimet sekä kunnan palkattu henkilöstö.  
 
Kunnanhallitus vastaa yleishallinnon, kehittämispalveluiden, työllistämisen, projektien ja liikuntapalveluiden tulosalueista.  
 
TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €) KUNNANHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA 
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Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut Toteutuma Poikkeama 
€ 

Tuloarviot ja määrärahat      
Toimintatulot 448  448 544 96 
Toimintamenot -4 398  -4 398 -4 522 -124 
Toimintakate -3 950  -3 950 -3 978 -28 
      
Laskennalliset kustannukset      
Poistot ja arvonalentumiset -106  -106 -102 4 
Sisäiset tulot 261  261 193 -68 
Sisäiset menot -597  -597 -555 42 
Tehtävän kokonaiskustannukset  

-4 392 
 
 

 
-4 392 

 
-4 442 

 
-50 

Vyörytyserätulot 1 624  1 624 1 452 -171 
Vyörytyserämenot -36  -36 -28 9 

 
= valtuustoon nähden sitovat erät 
 
TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT 
 
Työllistäminen 
Passiiviseen työmarkkinatukeen varattiin talousarviossa 580 000 euroa ja se ylittyi noin 100 000 eurolla. Keskeisimpänä 
pitkäaikaistyöttömyyden lisääntyminen, jonka vähentämiseen vuoden aikana ei löydetty riittävästi keinoja. Alkuvuoden 2022 
aikana pitkäaikaistyöttömyyden kasvua on saatu leikattua. 
 
DIGITALISUUUDEN KEHITTÄMINEN VUONNA 2021 
 
Digitalisuuden kehittämisessä on kaksi päälinjaa: 1) kuntalaisille tarjottavien digi-palveluiden kehittäminen ja digitaalisen 
viestinnän lisääminen sekä 2) digitaalisten välineiden ja järjestelmien kehittäminen ja käyttöönotto tehostamaan 
työntekemistä. Osin nämä linjat ovat päällekkäisiä ja tukevat toisiaan. 
 
Päälinjan 1 osalta vuonna 2021 kehitettiin e-asiointia lisäämällä sähköisiä lomakkeita, joiden kautta voidaan hakea mm 
avustuksia, kenttävuoroa tai vaikka työllistämisen kuntalisää. Digitaalista viestintää on lisätty luomalla www-sivuilla mm oma 
palstansa koronaan liittyviin asioihin ja hyvinvointialueen muodostumiseen. Uutisointi www-sivuilla jaetaan myös entistä 
tiheämmin sosiaaliseen mediaan. 
 
Päälinjan 2 osalta viime vuonna otettiin käyttöön henkilöstön perehdyttämisen työväline Intro, jonka avulla pyritään 
yhdenmukaistamaan perehdytystä ja huolehtimaan että tärkein vaihe työyhteisöön sitouttamisesta tehdään näkyväksi ja 
saadaan välitön palaute, siitä miten onnistumme perehdyttämisessä. Taloudellisesti merkittävin muutos oli 
tulostuskokonaisuuden hankinta, jossa laitteiden määrää vähennettiin merkittävästi ja tulostus aina tietoturvallinen. Vuoden 
aikaan otettiin kokeiluun tekoäly Ailikin käyttö laskujen tiliöinnissä sekä sähköinen allekirjoitus, joka muutti heti merkittävästi 
paperin käytön tarvetta. Lisäksi Teams toimii edelleen merkittävä sisäisen viestinnän ja tiedon saannin välineenä. Vuonna 2021 
luovuttiin myös ns. henkilökohtaisista verkkokansioista ja siirryttiin käyttämään onedriveä, joka antaa meille uusia 
mahdollisuuksia mm yhdessä työskentelyyn.  
 

2.5.2 Yleishallinto  
 
Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen  

Tulosalueen toiminta-ajatus 

Kunnan hallintoa hoidetaan tehokkaasti valtuuston hyväksymän strategian mukaisesti. 
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Talouden 
tasapainottaminen ja 
ylijäämän kerryttäminen 

 
Kunnanhallitus seuraa talouden 
toteumaa joka toisessa kokouksessaan 
sekä antaa tarvittaessa ohjausta 
lautakunnille talouden hallintaan.  
 
Valtuusto pidetään ajan tasalla 
taloustilanteesta. Valtuusto linjaa 
edelleen talouden suuntaviivoja 
laaditun kuntastrategian sekä 
Kuntamaiseman Sote-analyysin 
pohjalta vuoden -21 talousarviossa. 
 

 
Toteutuu säännönmukaisesti, kunnanjohtaja antoi 
katsauksen vähintään, joka toisessa kokouksessa. 
 
 
Valtuustolle annettiin tilannekatsaukset 30.4 ja 31.8. 
tilanteesta.  
 
Strategian toteutumista valtuustokaudelle 2017-2021 
arvioitiin 15.6.2021 kokouksessa. 

 
Valtuustokauden aikaisen 
hallinnon  
organisointi kuntalain 
mukaisesti.  

 
Hallintosäännön ja 
konserniohjeistuksen päivittäminen 
kuntalain säännösten mukaiseksi 
(viranhaltijapäätökset). 
 
Valtuutettujen roolin vahvistaminen 
päätöksenteossa kuntakonsernissa. 
 
Konserniohjauksen edelleen 
vahvistaminen. 
 
Sidonnaisuusilmoitusten 
tarkistaminen/päivittäminen 
vuosittain 

 
 
Valtuusto hyväksyi päivitetyn hallintosäännön 
15.6.2021 ja uusi valtuusto teki 17.8. yhden 
lisämuutoksen hallintosääntöön. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kuntastrategian 
toteuttaminen 

 
Strategian toteuttaminen 
lautakuntatasolla ja toteutumisen 
seuranta osana TA-prosessia ja uuden 
kunnan rakentamista. 
 

 
Toteutuu raportointien yhteydessä. 
Strategian toteutumista valtuustokaudelle 2017-2021 
arvioitiin 15.6.2021 valtuuston kokouksessa. 
 
 

 
Sote-uudistuksen 
valmistelu ja kunnan 
roolin muuttuminen 
 

 
Kunnan 
viranhaltijat/luottamushenkilöt 
seuraavat Sote-uudistuksen 
tilannetta, vaikuttavat uudistuksen 
suuntaan ja osallistuvat sen 
valmisteluun työryhmissä sekä 
osallistuvat info-tilaisuuksiin.  
 
Tarvittaessa kunnanhallitus ohjaa ja 
antaa lausuntoja sote-uudistuksen 
valmisteluun.  
 
Henkilöstöä tiedotetaan tulevista 
muutoksista.  
 

 
KH:n hyväksyi 194.2021 § 93 Pohjois-Savon 
väliaikaisen valmistelutoimielimen asettamisen ja 
nimesi jäsenet siihen. 
Useisiin POSOTE20 -hankkeen alahankkeisiin nimetty 
ohjausryhmiin ja projektiryhmiin jäseniä.  
 
Kunnan www-sivuille on perustettu kuntalaisia 
varten tiedotus kanava: 
https://www.lapinlahti.fi/fi/Ajankohtaista/POSOTE20
-Tulevaisuuden-sote-keskus-ja-Rakenneuudistus 
 
Työntekijöille on Teamsissa oma tiedotuskanava 
 
Yhteinen tiedotussuunnitelma valmisteluryhmältä. 
 
Johtoryhmä käsittelee kokouksissaan valmistelua ja 
tekee linjauksia sekä tuo tarvittavat asiat 
päätöksentekoon. 
 
 

   

https://www.lapinlahti.fi/fi/Ajankohtaista/POSOTE20-Tulevaisuuden-sote-keskus-ja-Rakenneuudistus
https://www.lapinlahti.fi/fi/Ajankohtaista/POSOTE20-Tulevaisuuden-sote-keskus-ja-Rakenneuudistus
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Kunnan hyvinvointityön 
kehittäminen 
 

Hyvinvointityötä toteutetaan 
yhteistyössä eri tahojen kanssa  
 
Valtakunnallisten, maakunnallisten ja 
kunnan 
tavoitteiden/kehittämisen/mittareide
n seuraaminen ja kytkeminen 
hyvinvointityöhön Lapinlahden 
kunnassa 
 
 
 
 
 
Toteutuneet toimenpiteet kuvataan 
vuosittaisessa hyvinvointiraportissa 
(SHVK), hallintokuntien 
osavuosikatsauksissa sekä kunnan 
vuosittaisessa toimintakertomuksessa. 
 

- Jatkettu valtakunnallisten/ maakunnallisten 
linjausten viestintää ja jalkautusta kunnassa. 
Uusimpia ohjelmia mm. 

- Lasten ja nuorten liikkumissuositukset 
- Päihde- ja riippuvuusstrategia. Yhteiset 

suuntaviivat vuoteen 2030 
- Ehkäisevän päihdetyön toimintaohjelma. 

Väliarviointi ja jatkossa tehostettavat toimet 
vuoteen 2025 

- Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 
edistäminen 2030: Toimeenpanosuunnitelma ja 
Valtioneuvoston periaatepäätös 

- -Asukaskysely kunnan asukkaille ja yhdistyksille 
(Posote20) 

 
- Ravitsemuksella hyvinvointia-

ravitsemustoimenpiteiden kuntakartat (TEA) 
- Koululaisten ja varusmiesten fyysinen 

toimintakyky 2021 
- Lapinlahden kunnan laaja hyvinvointikertomus 

vuosille 2021-2025 
- Move-tulokset 
- EVA materiaalia 
- Liikenneturvallisuusinfo päätöksentekijöille 
Laaja hyvinvointikertomusta 2021-2025  
 

Suomen mallin harrastehanke peruskouluikäisille 
Lapinlahdella pilotti ja jatkohanke 
  

Ruokakasvatuksen Kokoava-hanke vuosille 2021-
2023 (varhaiskasvatus ja peruskoulut) 
Hyvällä mielellä Pohjois-Savo hanke  
 

Hyvän olon Lapinlahti-ryhmän toiminta jatkunut 
  
Varhaiskasvatuksessa ja peruskoulussa tehtiin kysely 
päiväkotien ja peruskoulujen ruokailun ja 
ruokakasvatuksen nykytilasta.  
 
Ehkäisevän mielenterveystyön PAKKA kysely.  
  
Liikenneturvatyöryhmätyössä (LIITU)- 
työmatkaliikennekysely kunnan henkilöstölle 
toteutettu ja vastaukset toimitettu 
työsuojelutoimikuntaan jatkotoimenpiteitä varten. 
 

 
Kuntalaisten osallisuus ja 
vaikuttamismahdollisuude
t terveyttä ja hyvinvointia 
edistäviin toimiin 
lisääntyvät sekä 
monipuolistuvat. 
 

 
Yhteisöllisyyden lisääminen 
1) Yksilöön vaikuttaminen; 
osallistutaan kunnan eri tapahtumiin 
hyvinvointi-teemalla 
(hyvinvointityöryhmät/eri 
hallintokunnat). Kahdensuuntaisen 
viestinnän lisääminen eri tavoin (esim. 
digi, verkkoyhteisöt, 
keskustelupalstat, ohjaus ja neuvonta-
alustat, sisäiset ja ulkoiset 
tiedotusvälineet) Olemassa olevan ja 
kehitettävän toiminnan yhteisen 
suunnittelun ja toteutuksen 

 
Maakunnallinen kohdennettu kokemuskysely 
toteutettu Lapinlahdella, tulokset tiedotettu hyte 
jatkotoimia varten. 
 
Järjestöyhteistyötä toteutettu enimmäkseen etänä 
yhteistyössä Ylä-Savon Vakan ja Posote20  
 
Aloitettu Ylä-Savon Vakka-hankeyhteistyö: 
kansanterveys/potilasjärjestöjen yhteistyötä 
kehitetty Lapinlahdella, yhdistystalo tutuksi 
järjestöväelle-jatkuu 
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lisääminen (sekä kuntalaisten että 
ammattilaisten avainryhmien 
kuuleminen eri tavoin -yhteistyö). 
 
2) Ympäristöön vaikuttaminen: 
yhteistyö kyläyhdistysten, järjestöjen, 
yhdistysten, seurakunnan, yritysten, 
teknisen toimen, liikunta- ja 
sivistystoimen kanssa ympäristön 
muuttamiseksi yhteisöllisyyttä 
tukevaksi (palvelukartta, luontopolut, 
taukopaikat, koulun 
toimintaympäristö, eri toimijoiden 
saattaminen yhteen saman tavoitteen 
ja toteutuksen äärelle).  
 

Tavoitteena laatia Lapinlahden malli 
järjestöyhteistyöhön kunnassa 
soterakenneuudistuksen jälkeen 
 
Jatkettu Jalostamotoimintaa (matalan kynnyksen 
toiminta) 
 
Mopokerhot perustettu Suomen mallin 
harrastehankkeen kautta Vapaisjärven ja Lapinlahden 
taajamiin. 
 

Ikäystävällinen Lapinlahti-yhteistyö vanhuspalvelun 
kanssa aloitettu-kesken. 
 
Lipas liikuntapaikkakartastoa kehitetty edelleen  
 
Kuntalaiset osallistettu Kylien kätköissä- Padlet 
alustan sisällön tuotantoon liikkumisen ja ulkoilun 
lisäämiseksi:  
 
Hyvän olon Lapinlahti-ryhmässä 
taideneuvolatoiminnan kehittäminen 

Työstetty Laajan hyvinvointikertomusta 2021-2025 
yhdessä kuntalaisten kanssa. 
 
Hyvinvointikertomuksen yhdeksi painopistealueeksi 
nostettu kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen  
Liikuntaforum kokoontunut toimintavuoden aikana-
yhteisiä tavoitteita kirjattiin toteutukseen. 
 

 
MUUTA TOIMINTAAN LIITTYVÄÄ 
 
Palkka- ja henkilöstöhallinnossa työnantajan päätösvaltaa käytti henkilöstöjaosto. 

Vuonna 2021 avustuksia jaettiin (yleis- ja toiminta-, liikunta-, kulttuuri- ja nuorisoavustukset) seuraavasti: 
- Yleis- ja toiminta-avustuksia 74 977 € (edellisenä vuonna 79 872 €) 
- Liikunta-avustuksia 51 800 € (51 300 €) 
- Kulttuuriavustuksia 9 150 € (9 000 €) 
- Nuorisoavustuksia 13 500 € (11 500 €)  
- Urheilijastipendejä 4 700 € (5 700 €) 

 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

 TP2020 TA 2021 TP 2021 
Kunnanvaltuusto 
-kokoukset, kpl 
-käsiteltävät asiat 

 
7 

56 

 
7 
 

 
8 

86 
Kunnanhallitus 
-kokoukset, kpl 
-käsiteltävät asiat  

 
16 

244 

 
16 

 
19 

305 
Henkilöstöjaosto 
-kokoukset 

 
13 

 
8 

 
12 

136 
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2.5.3 Kehittämispalvelut   
Tulosalueen vastaava; kunnanjohtaja Janne Airaksinen. Joukkoliikennevastaavana koulutussuunnittelija Kati Sammallahti 
 
Asumispalvelut 
 
Asumispalvelut Lapinlahdella tuottaa kuntakonserniin kuuluva Lapinlahden Kaskihovi Oy. Yhtiöllä on kaikkiaan 466 vuokra-
asuntoa (Alapitkällä 8 ja Lapinlahdella 312, Varpaisjärvellä 96). Lisäksi yhtiö hoitaa Lapinlahden kunnan omistuksessa olevien 
asuntojen vuokrasopimukset ja laskutukset, joita on noin 160 kohdetta. Asuntotoimi seuraa yleisiä asuntomarkkinoita, tekee 
yhteistyötä niin rakennusliikkeiden ja muiden rakennuttajien kuin myös muiden läheisten sidosryhmien kanssa, mukaan lukien 
lähikuntien asuntotoimijat. 
 
Yhtiön toimitusjohtaja-isännöitsijä ja toimistosihteeri ovat sivutoimisia kunnan asuntoviranomaisia. Vuonna 2021 yhtiölle 
jätettiin 294 vuokra asuntohakemusta. (edellisvuonna 305), jossa on mukana opiskelijoiden hakemukset 10 kpl. Asuntojen 
vuokrausaste nousi 0,6 % - yksiköllä verrattuna edelliseen vuoteen. Osa vanhasta vuokra-asuntokannasta poistuu käytöstä ja 
uuden rakentamista ei nyt ole suunnitteilla, mutta valmiudet käynnistää suunnittelu ja rakentaminen nopeasti ovat olemassa. 
Yhtiön toimitusjohtaja on Sirpa Poussa. 
 
 
Elinkeinotoimi  
 
Lapinlahden kunta toteuttaa elinkeinopolitiikkaa kunnanjohtajan johdolla Viitostien Ykköstilat Oy:n kautta ja noudattaa 
kuntastrategien elinkeinopoliittisia tavoitteita.  

 
 
Joukkoliikenne 
 
Kunnan tukeman joukkoliikenteen tarkoituksena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus edulliseen asiointiliikenteeseen kunnan 
sisällä ja työmatkaliikenteeseen Pohjois-Savon alueella.  
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 
Asuntotoimi 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN  
 
Tarjota asiakkaan tarvetta vastaava 
asunto Lapinlahdella asuville tai 
Lapinlahdelle töihin tuleville. 
 
 
Talouden ja rakennuskannan 
peruskorjausohjelman 
yhteensovittaminen. 

 
Ylläpidetään riittävää vuokra-
asuntokantaa ja tarpeen vaatiessa 
rakennetaan uutta. 
 
 
Tehdään pitkän aikavälin 
suunnitelma korjaustarpeista ja 
investoinneista. 

 
Asuntojen vuokrausaste on 98,1 % 
(vuokratulot).  
 
 
 
Suunnitelma ja arvio riskeistä 
esitellään konsernijohdolle vuoden 
2022 aikana. 

 
 
Elinkeinotoimi 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Elinkeinotoimi 
Kuntastrategian toteuttaminen 
elinkeinopolitiikan osalta 
 
 

 
Kuntastrategiassa mainittujen 
toimenpiteiden toteuttaminen 
elinkeinopolitiikassa. 
 
 

 
Viitostien Ykköstilat Oy on osaltaan 
toteuttanut kuntastrategiassa 
mainittuja toimenpiteitä 
elinkeinopolitiikan kautta.  
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Viitostien Ykköstilat Oy:n 
vuokrausasteen parantaminen. 
 

Lapinlahdelle perustettiin vuoden 
2021 aikana 45 uutta yritystä. 
 
Viitostien Ykköstilat Oy:n 
vuokrausaste oli 31.12.2021 noin 83 
%.  
 
Tarkastelukauden aikana Valio Oy osti 
Ykköstiloilta Asematie 77:ssa 
sijaitsevan teollisuushallin. 
 

 
 
 
Joukkoliikenne 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Kuntalaisia palveleva kunnan 
sisäinen joukkoliikenne 
 
 

 
Kunnan sisäinen joukkoliikenne 
järjestetään koulukuljetusten 
yhteydessä.  

 
Kaikilta kyliltä on vähintään yksi 
yhteys joko Varpaisjärven tai 
Lapinlahden taajamaan. 

 

 
Suunnitelma toteutuu.  
 
 
 
 
Keväästä 2021 alkaen on lisäksi ollut 
Varpaisjärveltä yksi Pali-taksikyyti 
viikossa Lapinlahdella, mikäli 
asiakkaan tarvitsemia palveluita ei 
ole tarjolla Varpaisjärvellä eikä 
asiakas kykene käyttämään linja-
autoihin perustuvaa 
joukkoliikennettä. 
 

 
 

2.5.4 Työllistäminen   
 
Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen 
 
Työllistämistä hoidetaan vastuullisesti ja yhteistyössä työhallinnon ja muiden yhteistyötahojen kanssa.  
 
Tukityöllistämiseen käytettiin 362 892 € (vuonna 2021 käytettiin 394 856 euroa), joka on 101 % varatusta määrärahasta. 
Työllistämisen tulot ovat 198 248 €. Työllistäminen toteutui pääosin kunnan omassa organisaatiossa.  
 
Lapinlahden kunta maksoi Kelalle korvausta pitkäaikaistyöttömien työmarkkinatuesta 683 214 euroa (edellisenä vuonna 
655 815 euroa). Korvausta maksettiin keskimäärin 138,5 (edellisenä vuonna 131) työttömästä kuukausittain. Yhtä 
pitkäaikaistyötöntä kohden kunnan maksuosuus oli noin 4 933 euroa vuodessa (edellisenä vuonna 5 006 euroa/v). 
 
Kuntouttavaan työtoimintaa käytettiin 144 722 euroa. (vuonna 2020 käytettiin 119 876 euroa), joka on n 83 % varatusta 
määrärahasta. Valtion korvaukset kuntouttavasta työtoiminnasta olivat 38 438 euroa.   Kuntouttavassa työtoiminnassa on ollut 
palkattuna vakinainen työnohjaaja 1.1.2021 alkaen. 
 
Nuorten kesätyöllistäminen toteutettiin yhteistyössä 4H-yhdistysten kanssa. Nuorten kesätyöllistämiseen käytettiin 52 500 
euroa, josta 10 000 euroa käytettiin kesätyötukeen. 
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TOIMINNALLISET TAVOITEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Työllistämisen avulla 
pienennetään kunnan 
maksamaa ns. passiivista 
työmarkkinatukea. 

 
Työllistämistoimet kohdistetaan 
ensisijaisesti pitkään työttömänä 
olleisiin (yli 200 pv 
työttömyysajan 
työmarkkinatukea saaneet).  

Kunta maksaa yrityksille ja 
yhteisöille työllistämisen 
kuntalisää. 
 
Kuntouttavan työtoiminnan 
ohjaajan toimi 31.12.2020 
saakka, jatketaan määräaikaista 
palveluohjaajan tointa 
31.12.2020 saakka. 
 

 

 

Jatketaan matalan kynnyksen 
työllistämistoimien kehittämistä, 
mm. Pitäjäntupa, nuorten 
työpaja, kuntouttavan 
työtoiminnan ryhmä. 
 
 
 
 
 
 
 
Nuoret Pystyy –hankkeen kautta 
parannetaan vaikeasti 
työllistyvien nuorten tilannetta. 

 
Työllistettyjä 40 henkilöä, joista 
velvoitetyöllistettäviä 1 henkilöä. 
 
 
 
 
Työllistämisen kuntalisä on myönnetty 
5 yritykselle. 
 
 
Kuntouttavan työtoiminnan ohjaajan 
toimi on toistaiseksi voimassa oleva 
1.1.2021 alkaen. Palveluohjaajan 
määräaikaista virkaa jatketaan 
työllisyyden kuntakokeilun ajan 
30.6.2023 saakka. Vuoden 2023 alusta 
vastuu kuntouttavasta työtoiminnasta 
siirtyy P-S HVA:lle. 
 
 
Nuorten työpaja on toiminut 1.9.2020 
alkaen, palveluohjaajan määräaikainen 
toimi on 30.8.2022 saakka, jonne asti 
työpajalle on saatu rahoitus 
aluehallintovirastolta.  Rahoitusta on 
haettu 1.9.2022 alkavalle jaksolle. 
 
Nuorten työpajan puolelle lisättiin 
paikkoja aikuisten työapajan puolelta.  
 
 
  
Nuoret Pystyy –hankkeen kautta 
parannetaan vaikeasti työllistyvien 
nuorten tilannetta. Hankkeen 
asiakkuudessa on 3 aktiivista asiakasta 
Lapinlahdelta.   
 

 
Tarjota nuorille mahdollisuus 
kesätyöhön 

 
Nuorille tarjotaan kesätyöpaikka 
määrärahojen puitteissa.  
 
 

Nuorille tarjotaan kunnan 
kesätyöpaikka määrärahojen 
puitteissa.  Muille työnantajille 
otetaan käyttöön nuoren 
kesätyötuki. 

 
Nuorille tarjotaan kesätyöpaikka 
määrärahojen puitteissa. Nuoria haki 
kunnan kesätöihin yhteensä 105. 
Nuoria työllistettiin kaikkiaan 79. 
 
Muille työnantajille  
myönnetään nuoren kesätyötukea. 
Hakemuksia saapunut määräaikaan 
mennessä 15 eri työnantajalta.   
 
Kesätyöllistäminen hoidetaan 
yhteistyössä Lapinlahden 4H-
yhdistyksen kanssa.   
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KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA 2021 
 

Muutos Toteutuminen  
Passiiviseen työmarkkinatukeen on varattu 580 000 
euroa. 

Passiivinen työmarkkinatuki ylittyi noin 100 000 eurolla. 
 

 
 
 
Painopiste    mittari  tavoite/ lähtötaso  tilanne 31.12.2021 

Työvoiman 
saatavuuden varm
istaminen  

Kunnalla käytössä olevat 
työllistämis- ja kuntouttavan 
työtoiminnan keinot 
tarkastellaan vuosittain 
kunnanhallituksen 
käyttösuunnitelman 
yhteydessä.   

Kunnan 
työllisyyspalveluiden 
piirissä olevat 
henkilöt hlö/ vuosi  

Tavoite 110 hlö /vuosi  79 asiakasta  
kuntouttava 
työtoiminta. 
 
40 asiakasta 
työllistäminen. 
Yhteensä 119 
 

  TYP -asiakkuuksien 
positiiviset päättymissyyt 
(työhön, koulutukseen, 
eläkkeelle)   

Päättyneet asiakkuudet %  Tavoite 60 %  
päättyneistä 
asiakkuuksista  

1.1. -31.12.2021  

58,8 % 
 

  Nuorisotakuun 
toteutuminen: virta yli 3kk:n 
työttömyyteen alle Pohjois-
Savon vastaavan luvun 
(nuoret työnhakijat ja 
vastavalmistuneet 25-29 -
vuotiaat)  

virta yli 3 kk:n  
työttömyyteen %  

tilanne 11/2020 ka.  
Nuoret työnhakijat 
P-S 22,4 % 
Lapinlahti 23,2 % 
vastavalmistuneet 
25-29 v. 
P-S 19,8 % 
Lapinlahti ei ilmoitettu 

Tilanne 1.9.2021  
Nuoret työnhakijat  
P-S 31,9 % 23,23 % 
Lapinlahti 38,9 % 20,9 
% 
vastavalmistuneet  
25-29 v.  
P-S 26,1 %  
Lapinlahti tietoa ei ole 
saatavilla   

Työttömyyden 
kustannusten 
vähentäminen  

Asukasta kohden laskettu 
passiivinen työmarkkinatuki 
on alhaisempi kuin Pohjois-
Savossa keskimäärin.   

passiivinen 
työmarkkinatuki €/ asukas  

tilanne 31.12.2019  
P-Savo 75,28 €  
Lapinlahti 63,00 €   

tilanne 31.12.2021 
P-Savo 88,00 € 
Lapinlahti 73,00 € 

 
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 

Kuntouttavassa työtoiminnassa olleiden henkilöiden määrä 

toteuma  
12/2018   

toteuma 
 12/2019   

toteutuma  
12/2020  

toteuma 
12/2021 

73  95  78 78 
 
Passiivisen työmarkkinatuen saajien määrä  

toteuma  
12/2018   

toteutuma 
 12/2019   

toteuma 
 12/2020   

toteutuma 
12/2021  

163  120 129  128 
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2.5.5 Projektit   
 
Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen  
 
Kertomusvuonna käytettiin seudulliseen kehittämiseen (entinen seuturaha) 49 662 euroa. Ylä-Savon Veturin maksuosuus oli  
28 455 euroa. Tulosalue sisältää myös määrärahat muiden hallintokuntien hankkeisiin (23 223 €). Tällaisia hankkeita olivat 
Kuopion alueen yhteistoiminta (Tietohallintostrategia, Kuopion kaupunkisuunnitelma 2030+, seutu- ja MAL-yhteistyö, Hyvällä 
mielellä Pohjois-Savo), Nuoret PyStyY ja KESTO-hanke.  
 
 
 
 
KUNTASTRATEGIAN  TOIMEENPANO 2021 (kunnanhallitus, kehittämistoiminta ja projektit) 
 
 

1. Kärkitavoite Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää 

Painopiste Toimenpiteet  Toimenpiteet 2021 Toteutuminen 2021 
Yritysten toiminta 
edellytysten 
varmistaminen 

Lapinlahti on 
maakunnallisesti aktiivinen 
yhteistyö- ja 
verkostokumppani myös 
yrittäjyyteen liittyvissä 
asioissa. Kunta on mukana 
ylikunnallisissa yrittäjyyttä 
edistävissä hankkeissa ja 
muissa yhteistyömuodoissa. 
Kunnanjohtaja esittää 
kunnanhallituksessa 
säännöllisin väliajoin 
katsauksen 
elinkeinotoimesta. 

Lapinlahti on mukana Iisalmi ja 
tienoot matkailumarkkinointi-
yhteistyössä.  
 
Lapinlahti on mukana Future-
Savo- vetovoimahankkeessa. 
 
Lapinlahden kunta markkinoi 
vuonna 2021 itseään mm 
Rakenna- ja Asu messuilla. 
 
 
 

 

yhteistyötä tehtiin 
molempien hankkeiden 
kanssa 
 
 
 
 
Messut eivät toteutuneet 
koronan vuoksi. 
 
 

Kunta tarjoaa oman 
toimintansa ja 
yhteistyökumppaniensa kautta 
laadukkaat ja helposti 
lähestyttävät, matalan 
kynnyksen, elinkeino- ja 

 

Elinkeinopalveluihin liittyviä 
kumppanuuksia tarkastellaan 
panos/tuotos-periaatteella 

Aktiivinen osa 
elinkeinoelämän kanssa 
tehtävässä yhteistyössä. 

Kilpailutettavat hankinnat 
toteutetaan mahdollisuuksien 
mukaan niin, että paikallisilla 
yrityksillä on mahdollisuus 
tarjota palvelujaan. 

Kunnalle laaditaan vuonna 2021 
hankintastrategia ja 
pienhankintaohjeet 

 
Toteutetaan yhdessä 
kunnan strategian 
päivityksen kanssa.  

Kunta pitää säännöllisesti 
yhteyttä yrittäjiin. 

Kunnan ja yrittäjäjärjestöjen 
kesken järjestetään vähintään 
kerran vuodessa yhteinen 
tilaisuus, jossa käydään läpi 
yhteisiä asioita. Muutoin 
yhteydenpito toimii 
tarveperiaatteella. 

Yrittäjätapaaminen 
järjestettiin 

 
 



 
 

46 

 
 
 
 
 
 

2. Kärkitavoite Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla 

Painopiste Toimenpiteet Toimenpiteet 2021 Toteutuminen 2021 
 Varmistetaan henkilöstön 

osaaminen ja työhyvinvointi. 
Palvelujen tuottamisessa 
avainasemassa on henkilöstön 
osaaminen ja työhyvinvointi. 
Tämä varmistetaan 
pitkäjänteisellä 
henkilöstöpolitiikalla, johon 
kuuluu mm. avoin 
vuorovaikutus, henkilöstön 
osaamisen kehittäminen sekä    
hyvä    esimiestyö. Kunnan 
henkilöstöpolitiikkaa 
määrittävät hyväksytyt 
suunnitelmat (esim. talousarvio, 
tasa- arvosuunnitelma) ja 
toimenpidemallit (esim. 
aktiivisen välittämisen – malli). 
Kunnanhallitukselle esitetään 
vuosittain henkilöstötilinpäätös 

Työhyvinvointikysely 
tulosten jalkauttaminen, 
Virkistystoiminnan ohjeistus 
ja sen kautta hyvinvoinnin 
tukeminen 
 
Intran edelleen kehittäminen 
sisäiseen viestintään 
 
Jatketaan esimiestapaamisia, 
kunnanjohtajan ja uuden 
henkilöstön välisiä 
tapaamisia 
 
Aktiivisen välittämisen 
tehostaminen Wälitä-
työkalun käytön kautta 
 
Perehdyttämistyökalun 
Intron käyttöönotto 

Vuoden 2020 kyselystä tehty 
analyysi ja 
toimenpidesuunnitelma, 
jonka valtuusto hyväksyi 
15.6.2021. 
 
Kehitetty ja käyttöä 
tehostettu edelleen mm 
kokoustamisvälineenä. 
 
Tapaamisia ei ole järjestetty  
 
 
 
Tehokkaassa käytössä 
 
 
 
Intro otettiin käyttöön 
tammikuussa, tehtiin kunnan 
yleisperehdyttämis- 
suunnitelma sekä päivitettiin 
Teamsissa Säännöt ja ohjeet-
välilehti vastaamaan 
suunnitelmaa. 
 
 
 
 

Tehdään vuosittain henkilöstön 
työtyytyväisyyskysely. 

Tehdään vuosittain Vuoden 2021 kysely 
toteutettiin joulukuussa 
2021 ja analyysi siitä 
tehdään keväällä 2022 

Kustannus- 

tehokkaat 

palvelut 

Kuntatalous vakautetaan 
kuluvan valtuustokauden 
aikana. 

Järjestetään toiminnot niin, 
että pysytään valtuuston 
hyväksymässä talousarviossa. 
Vuonna 2021 tarkastellaan 
erityisesti soten 
palvelurakennetta. 

Otettiin loppuvuodesta 
käyttöön Kuntamaiseman 
johdontyöpöytä tukemaan 
taloudenseurantaa. 
Palvelurakenteeseen ei tehty 
muutoksia, koska päätös 
hyvinvointialueiden 
muodostumisesta tehtiin 
kesällä 2021. 
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Ajanmukaiset 

toimintatavat 

muuttuvassa 

toimintaympäris-

tössä 

 

 

Digitalisaation 
hyödyntäminen, 
yhteistyö 
palvelutuotannossa. 
Kunnan tietohallinto 
tukee yksiköitä 
digitalisaation 
hyödyntämisessä. 

Digitalisuuden lisääminen    
poistamaan rutiinitekemistä  
Sähköisen asioinnin 
kehittäminen mm sähköiset 
lomakkeet käyttöön 2021, 
tekoälyn hyödyntäminen 
kirjanpidossa   

Sähköisiä lomakkeita 
otettu käyttöön mm 
avustusten hakeminen, 
kenttävuorot, 
liikuntatilojen 
käyttöoikeushakemus ja 
iltapäiväkerhoon 
hakeminen. 

Huomioidaan 
palvelutuotannossa 
aktiivisesti ostopalveluiden 
mahdollisuus. 
Hallintosäännön mukaan 
kunnanhallitus päättää 
hallintokuntien esityksestä 
palveluiden ensikertaisesta 
yksityistämisestä, mikäli sillä 
on henkilöstövaikutuksia. 

 SarastiaRekry-palvelun 
käyttöönotto alle 3 kk 
sijaisuuksissa sote-
palveluissa 

Palvelutuotannossa 
huomioidaan tuleva 
maakuntauudistus. Tämä 
tarkoittaa sitä, että 
palveluverkkoa 
rakennetaan jo nyt siihen 
suuntaan, mihin maakunta 
sitä tulee muuttamaan. 

 
 

 
Tarkastelua tehdään 
syksyn aikana. 

Hallintokuntien välisen 
yhteistyön tiivistäminen kunnan 
sisällä. 

hallintokuntien välisten 
kehittämistyöryhmien 
toiminnan jatkaminen ja 
näkyväksi tekeminen mm 
intrassa 

Toteutuu erilaisten 
työryhmin kautta  

Investointien 

suunnitelmalli-

suus 

Investointien 
aikatauluttamisessa on 
lähtökohtana rakennusten ja 
kunnallistekniikan 
kunnossapidon pitkän 
tähtäimen suunnitelmat. 

  

Rakennusten osalta 
investoinnit 
kohdistetaan 
ensisijaisesti salkun A 

 

  

Omaisuuden 
järkiperäinen 

Kunnanhallitus laatii kuntaan 
omistajapoliittisen linjauksen. 

Kunnanhallitus laatii kuntaan 
omistajapoliittisen linjauksen. 
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hallinta Kiinteistöomaisuuden 
taloudellinen ylläpito 
- Kiinteistöomaisuuden 

ennakoiva ylläpito 
perustuu kunnan 
palveluverkon tarpeisiin. 
Kiinteistöistä luovutaan 
kunnanhallituksen 
hyväksymän salkutuksen 
mukaisesti. 

- Kunnanhallitus tarkastelee 
salkutusta vuosittain 

- Laajennetaan salkutus 
koskemaan kaikkia 
kunnan omistamia 
rakennuksia, asunto-
osakkeita, 
liikekiinteistöosakkeita 

C-salkun 
kiinteistöistä 
luovutaan 
kunnanhallituksen 
hyväksymän 
päätöksen mukaisesti 

 

Maan hankintaa ja kaavoitusta 
käytetään ennakoivana 
keinona hallita ja suunnitella 
yhdyskuntarakennetta. 

Maata hankitaan ja 
kaavoitusta 
toteutetaan 
tarpeiden mukaan. 
 
 
 

 

Kunnan omistamien tilojen 
käyttöasteen parantaminen. 
Tekninen toimi, Kaskihovi ja 
Ykköstilat esittävät 
kunnanhallitukselle 
vuosittain tiedot tyhjillään 
olevista tiloista 31.1. 
tilanteen mukaan. 

Laaditaan 
yhteismitallinen 
listaus kaikista 
kuntakonsernin 
tiloista. 
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2.6 PALVELULAUTAKUNTA 
 

2.6.1 Sosiaali- ja terveysosasto  
 
Sosiaali- ja terveysosasto järjestää sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain sekä 
terveydenhuoltolain ja vanhuspalvelulain velvoitteiden mukaisesti kuntalaisten yksilö- ja ympäristöterveydenhuollon 
lakisääteiset palvelut sekä kunnan ruokapalvelut.  

 
Vastuualueeseen kuuluvat sosiaalityö, vammais- ja kehitysvammapalvelut, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, 
vanhuspalvelut, ruokapalvelut ja ympäristöterveydenhuolto. Toiminnan lähtökohtina ovat asiakaslähtöisyys, 
suunnitelmallisuus ja taloudellisuus. 

 
Sosiaali- ja terveysosaston johtavien viranhaltijoiden tehtävänä on johtaa, kehittää ja arvioida sosiaali- ja terveysosaston 
toimintaa yhdessä tulosalueiden ja tulosyksikköjen vastaavien viranhaltijoiden kanssa sekä huolehtia toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta yhdessä eri sidosryhmien kanssa.  

 
Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistämiseen liittyvä työ on osa kuntastrategiaa sekä talouden ja toiminnan 
suunnittelua. Kuntalaisten hyvinvoinnin varmistamiseksi tarvitaan kaikkien toimialojen osaamista. Kunnan johtoryhmä toimii 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen johtoryhmänä. Eri kokoonpanolla toimivat hyvinvointiryhmät yhdessä 
hyvinvointikoordinaattorin kanssa kehittävät hyvinvointityötä käytännön tasolla ja ovat johtoryhmän tukena hyvinvointiin 
liittyvien asioiden valmistelussa.  
 
SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTON TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN 
(1 000 €) 

 
Talous Alkuper.ta Ta-muutos Ta+muutos Toteutuma 

31.12.2021 
Poikkeama 
€ 

Tuloarviot ja määrärahat      
Toimintatulot 4 303 -173 4 131 5 041 911 
Toimintamenot -42 577 -2 968 -45 545 -46 975 -1 430 
Toimintakate -38 274 -3 141 -41 415 -41 934 -519 
      
Laskennalliset kustannukset      
Poistot ja arvonalentumiset -142  -142 -109 33 
Sisäiset tulot 2 500  2 500 2 414 -85 
Sisäiset menot -2 625  -2 625 -2 659 -34 
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

 
-38 542 

 
-3 141 

 
-41 557 

 
-42 287 

 
-605 

Vyörytyserätulot 628  628 841 213 
Vyörytyserämenot -1 643  -1 643 -1 828 -185 

 
 
TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOSARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT 
 
Sosiaalityö 
 
Talousarvion muutos hyväksyttiin 1.11.2021 valtuustossa 71 §. Määrärahoja lisättiin 182 799 €. 
Tulot ylittivät noin 9 000 euroa. Palkoissa ja palkkioissa 20 500 € ylitys johtuu kokouspalkkioista ja ennakoimattomista sijaisten 
palkoista. Tätä ei ollut huomioitu syksyn talousarviomuutoksissa. Talousarvio on ylittynyt ennakoimattomista lastensuojelun 
laitos- ja perhehoidon kustannusten vuoksi. Poikkeama palvelujen oston osalta on 268 200 €, joista perhehoitopalkkiot ylittyvä 
47 000 €, asiakaspalvelujen ostojen kustannukset ylittyvät 143 000 €. Avustusten osalta talousarvio ylittyy noin 15 000 €, mikä 
johtuu ammatillisten tukihenkilötoimintojen ostoista ja lastensuojelun avustuksista. Täydentävän toimeentulotuen osalta 
talousarvio alittui 8 000 €. Sosiaalitoimen osalta menot ylittyivät yhteensä 308 300 € muutettuun talousarvioon. 
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Vammais- ja kehitysvammapalvelut 
 
Talousarvion muutos hyväksyttiin 1.11.2021 valtuustossa 71 §. Muutetussa talousarviossa tuloja vähennettiin 56 651 € ja 
määrärahoja lisättiin 643 992 €. Tuloja kertyi 89 000 € enemmän, mikä johtuu suurelta osin (73 617€) covid-19 kulujen 
korvauksista. Menot ylittivät lisämäärärahan 385 300 €. Pakoissa ja palkkioissa erilliskorvauksia on maksettu noin 40 000€ 
haastavan henkilöstötilanteen vuoksi. Palvelujen ostoissa ylitystä lisätalousarvioon 230 900 €, mikä johtuu asiakaspalveluiden 
ostoista hoidon- ja hoivan tarpeen kasvun vuoksi niin laitoshoidossa kuin avopalveluissakin. Avustusten osalta menot ylittivät 
lisämäärärahan 85 400 €, mikä johtuu 30 000 € ylityksessä alle 65-vuotisiden omaishoidon tuessa. Tämä ylitys johtuu 
lakisääteisten vapaiden järjestämisen vuoksi hoidettavan sijoittamisesta erityisyksikköön hoitajan vapaan ajaksi 
omaishoidettavan hoidon tarpeiden mukaisesti. Lisäksi avustuksissa on ylitystä noin 35 000 € lakisääteisissä vammaisille 
annetuissa avustuksissa mm. asunnonmuutostyöt ja VPL- ja SHL mukaiset kuljetukset.  Vammais- ja kehitysvammapalvelujen 
kokonaisylitys muutettuun talousarvioon nähden oli 296 240 €. 
 
Perusterveydenhuolto 
 
Talousarvion muutos hyväksyttiin 1.11.2021 valtuustossa 71 §. Muutetussa talousarviossa tuloja vähennettiin 136 609 € ja 
määrärahoja lisättiin 997 306 €. Tulojen toteutuma ylittyi 969 680 €, joka koostuu pääsääntöisesti covid-19 kustannusten 
korvuksista. Menojen osalta lisätalousarvion ylitys on 640 600 €.   
 
Henkilöstökulut ylittyvät muutettuun talousarvioon verrattuna palkkojen ja palkkioiden sekä henkilöstökulujen osalta 234 000 
€. Tämä aiheutui covid- 19 aiheuttamasta henkilöstön lisätarpeesta, asiakkaiden ja potilaiden hoidon- ja palvelun tarpeen 
kasvusta esimerkiksi psykiatrian ja oikomishoidon osalta, myös henkilöstön sairaus- ja karanteenipoissaolot vaikuttivat asiaan. 
 
Palvelujen ostoihin lisättiin määrärahaa 79 780 €. Määräraha ylittyi 276 000 €. Suurimmat ylitykset johtuivat hoidon tarpeen 
kasvusta sekä mielenterveyspalveluiden sekä muiden erityispalveluiden kasvaneesta tarpeesta 185 000 €. Asiantuntijapalvelut 
ja ICT ylittyivät 58 800 € ja puhtaanapito ja pesulapalveluihin kului 15 000 € enemmän. 
 
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kohdalla määrärahaa lisättiin 291 507 €, mikä sekin ylittyi 115 600 €. Suurin ylitys siellä oli 
hoitotarvikkeissa noin 100 000 €, lääkkeissä 14 000 € sekä kalustossa noin 10 000 €. Kokonaisylitys perusterveydenhuollon 
osalta on 329 000 €. 
 
Erikoissairaanhoito 
 
Talousarvion muutos hyväksyttiin 1.11.2021 valtuustossa 71 §. Muutoksessa lisättiin määrärahoja 1 029 926 €, siten että 
palvelujen ostojen määrärahaa nostettiin 1 033 926 €. Palvelujen ostoissa talousarvio kuitenkin alittui 398 200 €, mikä 
kohdentuu erikoissairaanhoidon menoihin. Kokonaisuudessaan erikoissairaanhoidon menot alittuivat 398 190 €. 
 
Vanhuspalvelut 
 
Talousarvion muutos hyväksyttiin 1.11.2021 valtuustossa 71 §. Vanhuspalveluissa maksutuotoissa kotipalvelumaksuja 
kertyi noin 179 000 € vähemmän. Kotikuntakorvauksia kertyi 50 000 € odotettua vähemmän.  
 
Menojen osalta muutettu talousarvio ylittyi 484 400 €. Suurimmat ylitykset ovat erilliskorvauksissa 311 500 €. 
Vakinaisten palkat alittuivat, mutta sijaisia on jouduttu palkkaamaan odotettua enemmän. Erilliskorvauksia on 
maksettu korotettuna henkilöstöpulan vuoksi ja sijaisten palkkoihin kulunut ennakoitua enemmän rahaa. Tähän 
vaikuttanut osaltaan korona pandemia karanteenien ja sairauspoissaolojen vuoksi. Jaksotettuihin palkkoihin ja 
palkkioihin ei ollut määrärahavarausta, mutta kulut 50 000 €.  
 
Palvelujen ostoissa on 11 000 € ylitys muutettuun talousarvioon nähden.  Aineet, tarvikkeet ja tavarat osalta 
lääkkeisiin ja hoitotarvikkeisiin mennyt 20 000 € enemmän sekä kalustossa on 13 000 € ylitys. Osa ylityksistä johtuu 
loppu syksystä kiihtyneestä korona pandemiasta. Tulosalueen kokonaisylitys on 624 360 €. 
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Ruokapalvelut 
 
Talousarvion muutos hyväksyttiin 1.11.2021 valtuustossa 71 §. Muutoksessa vähennettiin tuloja 9 200 € ja menoja 
vähennettiin 16 400 €. Tulot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti (ylitys 800 €). Palvelujen ostoissa on ylitystä 26 700 
€, mikä johtuu ICT palveluista, pesulapalveluista ja rahti- ja vakuutusmaksuista. Muiden toimintakulujen osalta 5 700 € ylitys 
johtuu pesulakuluista. Tulosalueen kokonaisylitys 20 000 €.  
 
Ympäristöterveydenhuolto 
 
Ympäristöterveydenhuolto hankitaan ostopalveluna Siilinjärven kunnalta. Menot alittuivat 20 600 eurolla. 
 
DIGITALISUUUDEN KEHITTÄMINEN VUONNA 2021 
 

- Neuvoloissa ja kouluterveydenhuollossa on käytössä älypuhelimet viestintääN ja lääkärin kuva-konsultaatioita varten. 
- Huhtikuussa otettiin käyttöön sähköinen ajanvaraus koronarokotuksiin, aikaisemmin se on ollut käytössä 

lastenneuvolassa ja joukkotarkastuksissa (Papa-kokeet) 
- Etäkonsultaatio on mahdollista työyksiköiden välillä ja sisällä 
- Ikäihmisten etäpäivätoiminta otettiin käyttöön 

 
 SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTON TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 
Toimintaa ja palveluja kehitetään suunnittelukaudella 2021-2023 huomioiden vuosittainen raami ja tuleva soteuudistus sekä 
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma. Sote-uudistuksen tavoitteena on vahvistaa perustason palveluja ja siirtää 
painopistettä ehkäisevään työhön. Tavoitteen saavuttamiseksi sosiaali- ja terveysministeriö on käynnistänyt Tulevaisuuden 
sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman. Ohjelman tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja 
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata 
ammattitaitoisen työvoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin sekä hillitä 
kustannusten kasvua.  Ohjelma toteutetaan vuosina 2020–2022. 
 

1. Maakunnallisen soten rakenteiden kehittämistyössä ja tulevaisuuden sotekeskuksen kehittämistyössä mukana 
olo/Posote 20 

2. Palveluverkko- ja tarveselvitys tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi  
3. Ennakoivan ja ehkäisevän mielenterveys- ja päihdetyön toteutuminen monialaisena yhteistyönä mielenterveyden 

edistämiseksi ja päihdehaittojen ehkäisemiseksi  
4. Lasten ja perheiden palveluiden toteutuminen monialaisena ja monitoimijaisena yhteistyönä, mm. perhekeskusmallin 

kehittäminen ja toiminnan juurruttaminen kuntaan 
5. Vaikuttavia menetelmiä ja näyttöön perustuvien menetelmien koulutukset ja käyttöönotto 

 

2.6.2 Sosiaalityö   

Tulosalueen vastaava: johtava sosiaalityöntekijä Sirpa Halmemies 
 
Tulosalueen toiminta-ajatus 
 
Sosiaalityöllä edistetään yksilöiden ja perheiden hyvinvointia ja tuetaan kokonaisvaltaisesti heitä erilaisissa vaikeissa 
elämäntilanteissa. Sosiaalityön ehkäisevien ja korjaavien palveluiden avulla pyritään vahvistamaan kuntalaisten toimintakykyä 
ja tukemaan heidän omatoimista selviytymistään. Sosiaalityössä tehdään tiivistä moniammatillista yhteistyötä organisaation 
sisällä olevien viranomaisten ja muiden toimijoiden sekä yhteistyökumppaneiden kanssa.  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

52 

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE  TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Perhekeskustoimintamallin 
luominen Lapinlahden 
kuntaan. 
 

 
Maakunnallinen ja kuntakohtainen Lape-
työskentely jatkuu. 
Lapset-puheeksi menetelmäkoulutus ja 
menetelmän käyttöönotto 
Tuottaa toimiva monitoimijaisen 
yhteistyön käytäntö kuntaan ja kunnan 
tulevaan perhekeskukseen. 
Lape-suunnitelman laatiminen. 
 

 
Lape-työ jatkui sekä kunnan sisällä että 
ylikunnallisesti Pohjois-Savon Lape-
työssä. 
Lapset puheeksi -koulutuksiin 
osallistuttiin yksiköistä.  
 LP Kouluttajakoulutuksen aloitti 2 
kunnan työntekijää. 
Lape-suunnitelma ja perhekeskus-
suunnitelma laadittiin. 
 
 

 
Monialaisen ja 
monitoimijaisen yhteistyön 
vahvistaminen 
lastensuojeluasioissa. 

 
Systeemisen lastensuojelutyön koulutus 
lastensuojelutyötä tekeville.  
VarPu- (Varhaisen vahvistamisen) 
työryhmän toimintaan osallistuminen. 
Monitoimijaisen yhteistyömallin kokeilun 
laajentamiseen osallistuminen. 
 
Yhteistyön aloittaminen Ylä-Savon alueen 
Ankkuriryhmän kanssa. 
 

 
VarPu-toiminnan käytäntöjä päivitettiin 
yhteisessä palaverissa.  
Systeemisen lastensuojelutyön 
koulutus toteutui. Käytännön SyTy-
toimintaa käynnisteltiin.  
 
 
Yhteistyötä tehtiin aktiivisesti Ankkuri-
ryhmään ohjautuneiden nuorten 
asioissa. 
 

 
Sosiaalityön arkistoinnin 
edistäminen. 
 

 
Lisäresurssia palkataan.  

 
Arkistointityötä toteutettiin 
lisäresurssin turvin.  
 

 
Sosiaalityön vaikuttavuuden 
arvioinnin kehittäminen 

 
Vaikuttavuuden arvioinnin 
toimintamallien kehittäminen ja pilotointi 

 
Vaikuttavuuden arviointityötä tehtiin 
osana Tulsote vapaaehtoisen 
valmistelun työryhmätyöskentelyä. 
Vaikuttavuuden arviointityön linkitys 
sote kehittämiseen. 
 
Systeemisen toimintamallin 
aloittamisesta valmistumassa UEF Pro 
Gradu, vaikuttavuuden arvioinnin 
pohjaksi.  
 
Toinen sosiaalialan YAMK opinnäytetyö 
aloitettu. 
 

 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 
Aikuissosiaalityö 
 

 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Toimeentulotukiasiakkaat 233 111 223 
Välitystiliasiakkaat 42 38 44 
TYP -asiakkuudet, aktiiviset 65 63 57 

 
Lastensuojelu 

 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
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Lastensuojeluilmoitukset 
(sis. tiedonsaannit ja pyynnöt 
lastensuojelutarpeen arvioimiseksi) 

292 107 331 

Avohuollon asiakkaat (ei sijoitusta) 64 65 104 
Sijoituksessa olevat 27 26 37 
Jälkihuollossa olevat 16 16 19 

 
Perhetyö ja lapsiperheiden kotipalvelu  

 TP 2020 TA 2021 TP 2021 

Asiakasperheiden määrä 
kotipalvelu 
perhetyö 

51 
18 
33 

26 
8 

18 

54 
16 
38 

Käyntien määrä 
kotipalvelu 
perhetyö 

653 
149 
504 

495 
104 
390 

687 
142 
545 

 
Päihdetyö 

 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käyntien määrä 465 147 573 
Asiakkaiden määrä 100 55 96 
Puhelu/etäkontakti 846 312 752 

 
 

2.6.3 Vammais- ja kehitysvammapalvelut  
 
Vammaispalvelujen vastaava: sosiaalityöntekijä Raija Ruotsalainen 

 
Kehitysvammapalvelujen vastaava: avohuollonohjaaja Tiina Husso-Moilanen 
 
Tulosalueen toiminta-ajatus: 

 
Vammais- ja kehitysvammapalvelujen tulosalueella järjestetään palveluja sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja 
kehitysvammaisten erityishuoltolain perusteella. Lisäksi tulosalue sisältää omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palveluiden 
tarkoituksena on edistää vammaisen henkilön suoriutumista päivittäisistä toiminnoista mahdollisimman itsenäisesti. 
Kehitysvammaiselle annettavien palveluiden tarkoituksena on luoda kehitysvammaiselle henkilölle mahdollisuudet kehittyä 
omien edellytysten puitteissa mahdollisimman omatoimiseksi ja tasavertaiseksi toimijaksi yhteiskunnassa. 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 
 

TAVOITE  TOIMENPIDE  TOTEUTUMINEN 
 
Omien asumisyksiköiden 
käyttö ensisijaista. 
 

 
Asukkaiden sijoittelu niin, että 
haastavaa käytöstä tulee 
mahdollisimman vähän. Koulutettu ja 
riittävä henkilökunta. 

 
Omien asumisyksiköiden kesken pystyttiin 
siirtämään asiakkaita tarpeen ja kunnon 
mukaisesti.  
Savas-säätiöltä ostettiin Autismi-koulutusta 
koko henkilökunnalle. 
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Vaalijalan kustannusten 
hillitseminen. 
 

 
Jaksoja myönnetään vain tarvittaessa. 
Ostopalvelupaikkojen sopivuus 
asukkaiden tarpeisiin (esim. autismi) 
otetaan huomioon alusta asti.  

 
Ostopalvelupaikkoihin sijoitukset onnistuivat.  
 
Kustannusten nousua tuli Vaalijalan osalta 
THL:n tahdon vastaiseen hoitoon 
määräämisen vuoksi.  
 
Yksittäistapauksissa Vaalijalan jakso pystyttiin 
välttämään siirtämällä asiakas 
ostopalvelupaikasta toisenlaiseen yksikköön. 
 

 
Kotona asumisen 
tukeminen.  

 
Esim. asunnon muutostyöt ja 
henkilökohtainen apu. 
Tarpeenmukainen yhteistyö muiden 
kunnan yksiköiden kanssa. 
 
Erityisesti nuorten 
kehitysvammaisten kohdalla 
itsenäisen asumisen 
mahdollistaminen.  

 
Yhteistyö kunnan muiden yksiköiden välillä, 
kuten teknisen toimen kanssa asunnon 
muutostöissä toimi hyvin.  
 
 
 
Nuorten kehitysvammaisten itsenäistä 
asumista oli yksittäisiä tapauksia.  
 
Kehitysvammaisten avohuollon ohjaaja oli 
asumisen tukena tarvittaessa. 
 
Asumisen järjestelyillä ja muiden 
tukimuotojen kuten työtoiminnan ja 
henkilökohtaisen avun tuella saatiin 
parannuksia aikaan nuorten 
kehitysvammaisten asumisen suhteen. 
 

 
 
Henkilöstölisäykset vuonna 2021 
 

Työyksikkö Toimi  TA 2021 TP 2021 
Asumisyksiköt varahenkilö 32 600 € 29 240 € 

 
Vammaispuolella asumisyksiköiden varahenkilön varaukselle tehtiin toimipaikan muutos: Toimintakeskus Helmeen 
Varpaisjärvelle palkattiin puupuolen ohjaaja kyseisen toiminnan turvaamiseksi. 
 
 
MUUTA TOIMINTAAN LIITTYVÄÄ 
 
Covid-19 epidemia toi omat haasteensa vammais- ja kehitysvammapalveluihin, vaikkakin tartunnoilta vältyttiin.   
Asumisyksiköissä panostettiin turvallisuuteen ja hygieniaan; pieninkin flunssaoire otettiin vakavasti.  
Talojen välistä liikkumista vähennettiin niin, että joka talossa oli oma henkilökunta.  
Koulutettujen sijaisten saamisessa oli aika ajoin haasteita.  
 
Jussinpihan toimintakeskus on pidetty kiinni ja päivätoimintaa järjestetty asumisyksiköissä. Jussinpihassa järjestettiin kesällä 
Tato-luokkalaisten kesähoito. Toimintakeskus Helmi on pystynyt olemaan toiminnassa.  
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Avotyössä olevat 13 10 13 
Omaishoidon tukea saavat alle 
65-vuotiaat 

29 27 31 
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2.6.4 Perusterveydenhuolto  
 
Tulosalueen vastaava: Johtava lääkäri Jukka Tiihonen 

 
Tulosalueen toiminta-ajatus: 
 
Poliklinikan, äitiys-, perhesuunnittelu- ja lastenneuvolan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon yksiköissä tuotetaan 
terveydenhuoltolain mukaisia terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluja asiakaslähtöisesti, terveyttä edistävää ja ennalta 
ehkäisevää työotetta käyttäen, suunnitelmallisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti kuntastrategiassa määriteltyjen tavoitteiden 
mukaisesti ja perusterveydenhuoltoon varatuin resurssein, päämääränä hyvinvoivat kuntalaiset. Avohoidon kaikkia palveluja 
tarjotaan mahdollisuuksien mukaan molemmissa perusterveydenhuollon yksiköissä (Lapinlahden terveyskeskus, Varpaisjärven 
terveysasema) tai niiden vaikutusalueella, lukuun ottamatta akuuttivastaanottoa ja lääkärin päivystysvastaanottoa sekä äitiys- 
ja perhesuunnittelupalveluja, jotka tuotetaan keskitetysti Lapinlahden terveyskeskuksessa. 
 
Työterveyshuollon tehtävänä on tuottaa yrityksille, yrittäjille ja työnantajille työterveyshuoltopalvelut työ- ja 
työyhteisölähtöisesti, ajantasaisesti, luotettavasti, taloudellisesti sekä ammattitaitoisesti. Työterveyshuolto tarjoaa 1.1.2019 
alkaen yrityksille lakisääteistä työterveyshuoltoa. Työterveyshuolto noudattaa toiminnassaan työterveyshuoltolakia, hyvää 
työterveyshuoltokäytäntöä ja eettisiä periaatteita. Työterveysyhteistyötä ohjaa Vna 708/2013. 
 
Perhe- ja mielenterveysneuvola -  Käskynkkä tuottaa lapinlahtelaisten lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuoltolain mukaiset 
kasvatus- ja perheneuvonnan palvelut sekä terveydenhuoltolain mukaiset mielenterveyden hoitoa vaativat lasten- ja nuorten 
matalankynnyksen perustason mielenterveyspalvelut sekä lapinlahtelaisten aikuisten perustason mielenterveyspalvelut. 
Kuntalaisten avun tarpeeseen vastataan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kokonaisvaltaisesti koko työryhmän 
osaamista hyödyntäen yhteistyössä kunnan muiden toimijoiden kanssa. Lapinlahtelaisten pitkäaikaisten 
mielenterveyskuntoutujien kuntoutuskoti ja kuntoutustukiasunto sekä päivätoimintapalvelut ostetaan yksityiseltä 
palveluntuottajalta. Psykiatripalvelut ja neuropsykologiset tutkimukset hankitaan ostopalveluna. 
 
Kuvantamispalvelut; röntgen- ja ultraäänitutkimukset ovat saatavilla Lapinlahden terveyskeskuksessa. Kuvantamista voidaan 
käyttää apuna potilaan sairauksien tutkimisessa ja hoidon seurannassa.  
 
Fysioterapia on fysioterapeuttiseen tutkimukseen perustuvaa asiakkaiden perusliikkumisen ja toimintakykyisyyden 
ylläpitämistä ja edistämistä liiketerapian ja fyysisen harjoittelun ohjauksen keinoin.  Fysioterapia toimii yhteistyössä muiden 
ammattiryhmien kanssa. Fysioterapiassa kartoitetaan asiakkaan elinympäristön esteettömyyttä ja tuetaan asiakkaan 
toimintakykyä erilaisin apuvälineiden keinoin. Työfysioterapiassa kartoitetaan työergonomiaa ja tuetaan asiakkaan työkykyä. 
Fysioterapeutin suoravastaanotolle asiakkaat ohjautuvat päivystyksen ja poliklinikan puhelinneuvonnan kautta. 
 
Puheterapiaa (kommunikaatiohäiriöiden diagnosoiminen ja kuntoutus) toteutetaan ostopalveluna.  
 
Ravitsemusterapiassa suunnitellaan asiakkaalle terveyttä edistävä ja sairauksia ehkäisevä tai sairauden hoitoon sopiva 
ruokavalio sekä tuetaan häntä sen toteutuksessa. Vastaanottotyön ja konsultoinnin lisäksi ravitsemusterapeutti osallistuu 
terveyttä edistävien toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen yhteistyössä sosiaali- ja terveydenhuollon sekä muiden 
hallintokuntien ja potilas-, terveys- ja kansalaisjärjestöjen kanssa. Ravitsemushoidon ja joukkoruokailun kehittäminen 
moniammatillisena yhteistyönä, ravitsemukseen liittyvän terveydenedistämistyön koordinointi, potilasohjeiden sekä 
ravitsemusohjausmateriaalin tekeminen kunnan toimijoiden käyttöön, tiedottaminen sekä muiden työntekijöiden 
kouluttaminen kuuluvat oleellisena osana ravitsemusterapian toimintaan. 
 
Lääkekeskuksen tehtävänä on huolehtia kokonaisvaltaisesti lääkehuollosta. Lääkekeskus huolehtii siitä, että kaikkien lääkkeitä 
käyttävien yksiköiden lääkkeiden käsittely- ja säilytystavat edistävät lääketurvallisuutta ja lääkehuollon asianmukaisuutta. 
Lääkekeskuksen farmaseutti vastaa lääkehankinnoista sairaanhoitopiirin yhteisen lääkevalikoiman ja kilpailutushinnan 
mukaisesti, huolehtii osastofarmasiasta ja osittain myös kotihoidon lääkehuollosta. 
 
Laboratoriopalvelut tuottaa Itä-Suomen laboratorioliikelaitoskuntayhtymä (ISLAB).   
 
Ensihoitopalveluiden järjestämisvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirillä. 
 
Tukipalvelut tukevat ja mahdollistavat sosiaali- ja terveysosaston palvelutoimintojen sekä perustehtävän toteutumista. 
Keskitetyssä välinehuollossa välinehuoltaja huolehtii kattavasti välineiden puhtaudesta, kunnosta, desinfioinnista ja 
steriloinnista ehkäisten tartuntojen leviämistä. Laitehuollon laitosmies huolehtii kiinteistöön liittyvistä toistuvista 
huoltotoimenpiteistä, seuraa säännöllisin tarkastuksin eri laitteiden toimivuutta ohjeiden mukaisesti ja huolehtii apuvälineiden 
kuljetukset sekä niiden korjaukset. Yhteistyö teknisen osaston kanssa. Avosiivouksen laitosapulaiset huolehtivat 
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terveyskeskuksen yleisten tilojen ja työtilojen siisteydestä sekä apuvälinelainaamon välineiden puhdistuksesta sovittujen 
käytäntöjen mukaisesti yksikköjen tarpeet huomioiden. Keskusvaraston kautta toteutetaan materiaalihankinnat sosiaali- ja 
terveystoimen yksiköihin sekä muihin kunnan yksiköihin. Tk hallinto toteuttaa soten asiakaspalveluun, henkilöstöhallintoon, 
talouteen ja tiedonhallintaan liittyviä tehtäviä sekä koordinoi ja osallistuu kehittämishankkeisiin.  
 
Terveyskeskuksen vuodeosastolla hoidetaan lyhytaikaishoitoa (äkillisesti sairastunut, jatkohoito- tai jatkokuntoutuspotilas) ja 
pitkäaikaishoitoa (asumispalvelujonossa) tarvitsevia potilaita sekä saattohoitopotilaita. Potilaiden hoitoa toteutetaan 
potilaslähtöisesti, potilasturvallisuus ja potilaan voimavarat huomioiden moniammatillisesti yhdessä omaisten ja sidosryhmien 
kanssa. 

 
Suun terveydenhuollon toiminta-ajatuksena on suun terveyden ja hammashoidon toteuttaminen kattavasti, laadukkaasti, 
taloudellisesti ja tasapuolisesti. Ensiapu- ja särkypäivystys järjestetään ma-pe klo 8 -16.00 Lapinlahdella. Arkipyhinä ja 
viikonloppuisin hammaslääkäripäivystys järjestetään yhteistyössä muiden Pohjois-Savon kuntien kanssa keskitetysti Kuopiossa, 
johon ajanvaraus on klo 8.00 – 9.00. Klo 16.00 jälkeen hammaslääkäripäivystys järjestetään Kuopion yliopistollisessa sairaalassa 
(KYS).  
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 
 

TAVOITE  TOIMENPIDE  TOTEUTUMINEN 
 
Osallisuuden 
vahvistuminen.  
 

 
Edistetään eri-ikäisten kuntalaisten 
osallisuutta monialaisella ja 
monitoimijaisella yhteistyöllä syrjäytymisen 
ja yksinäisyyden ennalta ehkäisemiseksi 
(työryhmät, verkosto- ja hankeyhteistyö). 
 
- Kohtaamispaikan suunnittelu 
monialaisessa työryhmässä, jossa mukana 
mm. neuvola, hyte, seurakunnat, kulttuuri, 
perhetyö, varhaiskasvatus, nuorisotyö, MLL. 
- Vahvuutta vanhemmuuteen -perheryhmän 
toteutus koronatilanne huomioon ottaen 
 
 
 
- Vahvuutta vanhemmuuteen ryhmämallin 
koulutus syksy -21 
 
 
 
 
 
 
- 2-vuotiaiden ryhmäneuvola 
 
 
 
- Perheen voimavara -lomake käytössä 
neuvoloissa 
 
- Perhekeskustoimintamallin suunnittelu 
monialaisessa ja monitoimijaisessa 
työryhmässä, jossa mukana mm. neuvola, 
sosiaalitoimi, sivistysosasto, kunnan 
hytetyö. 
 
-Monialainen Hyvän olon Lapinlahti -
työryhmä 
 

 
Osallisuutta edistettiin Posote-
hankeyhteistyöllä ja kunnan hyteyhteistyöllä. 
 
 
 
 
Kohtaamispaikasta toteutettiin kuntalaisille 
kysely. Korona jonkin verran hidasti 
kohtaamispaikan suunnittelun edistymistä.  
Kohtaamispaikka kirjastolla. Ei aktiivisesti 
käytössä korona-aikana, toimii verkostona. 
Varpaisjärvellä kokoontumisia keskitetty 
pikkuhiljaa Kylätalolle.  
 
 
Vahvuutta vanhemmuuteen perheryhmää ei 
pidetty koronatilanteen vuoksi. 
Vahvuutta vanhemmuuteen perheryhmä -
koulutuksen aloitti syksyllä -21 neuvolan 
terveydenhoitaja, sosiaalityön perhetyöntekijä 
ja kiertävä erityslastentarhan opettaja. 
Perheryhmä alkaa 2/22. 
 
Koronatilanteen ja koronatöiden sekä 
resurssipulan vuoksi syksyllä ei pidetty 2-
vuotiaiden ryhmäneuvolaa. 
 
Perheen voimavara -lomakkeet ovat olleet 
käytössä äitiys- ja lastenneuvolassa. 
 
Perhekeskus-toimintasuunnitelma hyväksyttiin 
lautakunnassa 03/2021. 
 
 
 
 
Hyvän olon Lapinlahti-työryhmä kokoontui 
säännöllisesti. 
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- Ryhmäohjauksen toteuttaminen 
”armeijapudokkaille” moniammatillisesti 
koronatilanne huomioiden (fysioterapia, 
ravitsemusterapia, terveydenhoitajat) 
 
 
 
 
 
 
- Ikäihmisten hyvän ravitsemuksen ja 
yhteisöllisten ruokailumahdollisuuksien 
edistäminen -hankkeeseen osallistuminen 
(Gery ja Lapinlahti yksi osallistujakunnista) 
 
 
Perheneuvola:  
- Monialainen sidosyhteistyö VARPU -
hankkeessa ja asiakastyössä  
- varhainen ja ennaltaehkäisevä toiminta 
mm. järjestötoimi mukana MLL ssä.  
 
Mielenterveysneuvola:  
- Sidosyhteistyö eri tahojen ja järjestöjen 
kanssa, mm. seurakunnan kanssa Voimaa 
arkeen toiminnassa taustatukena 
- Kansalaisopiston kanssa yhteinen 
keskustelukerho suunnitelmissa 
- Kuntosali -ryhmä toteutuksessa mukana 
yhteistyössä työllisyyspalvelujen kanssa 
 
- HYTE yhteistyö mielenterveys- ja 
päihdeasioissa 
 
 
 
 
 
 
 
 
-Osallistuminen Hyvällä mielellä Pohjois-
Savo -hankkeeseen. 
”Hankkeen päätavoitteena on 
pohjoissavolaisten mielenterveyden 
koheneminen ja päihteiden käytön 
väheneminen suuntaamalla toimenpiteitä 
ennaltaehkäiseviin elementteihin, kuten 
elintapoihin, osallisuuteen ja osaamisen 
lisäämiseen. Asukkaiden hyvinvointia 
edistämällä vahvistetaan työikäisen väestön 
työkykyä ja työllisyyttä ja siten parannetaan 
koko maakunnan elinvoimaa.” 
 

Armeijapudokkaiden ryhmää “Kutsunta 
kuntoon-ryhmä” suunniteltiin keväällä 2021 ja 
siihen ohjattiin nuoria kutsuntatarkastusten 
yhteydessä 04-05/2021 aikana.  
 
Kymmenen nuorta kutsuttiin ryhmään mukaan 
kutsuntatarkastusten yhteydessä, mutta yhtään 
ilmoittautumista ei tullut, joten ryhmä ei 
toteutunut.  
 
Ikäihmisten hyvän ravitsemuksen ja 
yhteisöllisten ruokailumahdollisuuksien 
edistäminen -hanke ei saanut rahoitusta, joten 
se ei toteutunut. 
 
 
 
Varpu-aika oli tarjolla kerran kuukaudessa ja 
toteutui syksystä lähtien monialaisena 
yhteistyönä kahden viikon välein.  
 
 
 
Sidosryhmä yhteistyötä lähdetty vahvistamaan 
loppu syksystä toiminnan taantumisen vuoksi. 
Voimaa-arkeen yhteistyö ei toteutunut 
 
Kansalaisopisto yhteistyö ei toteutunut 
henkilöstöresurssien puutteen vuoksi. 
Korona aikana ei järjestetty kerhotoimintaa 
eikä kuntosalia. 
 
MT neuvola osallistui Nuoret pystyy -hankkeen 
toimintaan. Ennaltaehkäisevän päihdetyön 
koordinaatio ei onnistunut EPT koordinaattorin 
( MT/PENE esimies) toimintaan osallistuminen 
oli vähäistä. Asia jäi varahenkilön vastuulle. 
Ennaltaehkäisevän päihdetyön koordinaatio 
työparityönä. Yhdyshenkilö nimetty ja 
toimintaa kehitetään. 
 
Hyvällä mielellä Pohjois-Savo -hankkeen 
ensimmäinen vaihe toteutetaan 1.5.2021-
30.4.2023. Euroopan sosiaalirahaston ja P-S 
ELY-keskuksen rahoittama pitkän tähtäimen 
v.2030 kehittämisohjelmaan perustuva hanke. 
Päätoteuttajana toimii Kuopion kaupunki.  
 
Osatoteuttajina toimivat Itä-Suomen yliopisto, 
Savonia amk ja Humanistinen amk. Hankkeen 
toimijoina ovat myös 17 P-S kuntaa ja 
sairaanhoitopiiri. 
 

 
Hyvä 
mielenterveys 
 

 
Työskennellään monialaisissa tiimeissä eri-
ikäisten kuntalaisten mielenterveyden 
edistämiseksi ja ongelmien ennalta 
ehkäisemiseksi. 
 
 

 
Tiivistetty MT-neuvolan sairaanhoitajien 
yhteistyötä perusterveydenhuollon lääkäreiden 
kanssa, käynnistetty uudelleen lääkäri johtoiset 
lähetetiimit. Monialaista tiimityötä mm. 
kotikäyntien osalta laajennettu. 
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- Monialaiset varhaiskasvatusikäisten ja 
kouluikäisten tiimit, jotka kokoontuvat 
säännöllisesti 2-8 kertaa vuodessa. 
 
 
- Varpu-aika (varhaisen puuttumisen aika) 
toiminnan suunnittelu, toteutuminen ja 
seuranta. 
 
- HYTE yhteistyö mielenterveys- ja 
päihdeasioissa 
 
 
-IPC-menetelmän käyttöönotto 
opiskeluhuollossa (kouluterveydenhoitajat, 
kuraattorit ja koulupsyykkari). 
 
 
 
 
-Jännittäminen osana elämää-pienryhmän 
toteutus kerran vuodessa lukiossa 
opiskeluhuollon yhteistyönä esiintymis- ja 
koetilanteita jännittäville nuorille. 
 
Osallistuminen Hyvällä mielellä Pohjois-Savo 
-hankkeeseen (sen toteutuessa). 
 

 
Varhaiskasvatusikäiset oppilaiden tukitiimit 
toteutuivat säännöllisesti.  
Neuvolasta terveydenhoitaja osallistui 
vanhempien etäiltoihin. 
 
Varpu-aika oli tarjolla kerran kuukaudessa ja 
toteutui syksystä lähtien monialaisena 
yhteistyönä kahden viikon välein.  
 
Toteutettiin hyte yhteistyötä mielenterveys- ja 
päihdeasioissa. Kuvataan vuosittaisessa hyte-
raportissa. 
 
IPC lyhytterapia -menetelmäkoulutus 
(masennusoireisiin puuttuminen) oli 01/2021 ja 
menetelmäohjaukset jatkuvat 3 vk välein 
kevääseen 2022 saakka. IPC-ohjattavia on ollut 
ja menetelmä on otettu käyttöön. 
Boosteripäivä oli 26.8.2021. 
 
Jännittäminen osana elämää -ryhmä toteutui 
keväällä 2021. Opiskeluterveydenhoitaja ja 
koulupsyykkari työparina. Uutta ryhmää 
suunnitellaan keväälle 2022.  
 
Hyvällä mielellä Pohjois-Savo -hankkeen 
ensimmäinen vaihe toteutetaan 1.5.2021-
30.4.2023. 
 

 
Päihteettömyys.  
Lapinlahden 
kunnan 
mielenterveys- ja 
päihdetyön-
suunnitelma; 
päihteettömyyden 
edistäminen 
kaikissa 
ikäryhmissä. 

 
Edistetään ja tuetaan päihteettömyyttä. 
- Tehdään päihteisiin ja tupakointiin liittyvää 
valistustyötä vastaanotoilla, kouluilla, 
laitoksissa ja kodeissa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- AUDIT-kyselyt äitiysneuvolassa ja 
lastenneuvolassa laajoissa 
terveystarkastuksissa. 
Opiskeluterveydenhuollossa 2. vuoden 
opiskelijoille. 
- Käytetään vastaanotoilla päihdeseulaa 
/mini-interventiota 
 
 
- Otetaan käyttöön Lapset puheeksi -
toimintamalli 
 
 
 
- Otetaan käyttöön Pakka -toimintamalli 

 
Ennaltaehkäisevän päihdetyön suunnitelman 
päivittäminen ollut EPT koordinaattorin 
vastuulla, jäänyt tekemättä. Sovittu kyseisen 
prosessin käynnistämisestä vuoden 2022 
keväällä. 
 
Laaja-alainen moniammatillinen yhteistyö ja 
tiimityö päihdetyöntekijöiden kanssa eri 
tulosyksiköissä. 
 
Tupakkatuotteiden käyttöä seulottiin 
vastaanotoilla. 
Vuodeosasolla välitettiin tietoa 
hoitoonohjausprosessista ja hoitomuodoista. 
 
AUDIT kyselyt käytössä neuvolassa ja 
opiskeluterveydenhuollossa. 
 
 
 
 
 
 
 
Keväällä 2021 koulutettu kolme (3) kunnan 
työntekijä LP-menetelmän käyttöön. 
 
Lapset puheeksi -menetelmäkoulutus tulossa 
kunnan sisäisenä koulutuksena keväällä 2022. 
 



 
 

59 

 
- Äitiysneuvolassa käytössä häkä-mittari ja 
sikiönuket tupakoimattomuuden ja 
päihteettömyyden tueksi. 
 
 
 
- HYTE yhteistyö mielenterveys- ja 
päihdeasioissa 
 

Äitiysneuvolassa käytössä häkä-mittari sekä 
sikiönuket nikotiinittomuuden tueksi. Nuket 
toimivat myös varhaisen vuorovaikutuksen 
tukena. Lapinlahden äitiysneuvola osallistui 
yhteistyössä Pohjois-Savon muiden 
äitiysneuvoloiden kanssa yhteiseen 
Nikotiinittomuuden hoitopolun suunnitteluun. 
 
Toteutui. 

 
Lasten ruokailu-
tottumukset 
kehittyvät 
terveyttä 
edistävään 
suuntaan. 
 
 

 
Edistetään ja tuetaan terveellisiä 
ruokailutottumuksia ja terveelliseen 
ravintoon liittyviä valintoja. 
- Osallistutaan Ruokakunta -hankkeeseen 
(2019 – 2021) ja Kokoava -
jatkohankkeeseen (2021-2022). 
Koordinoijana on Itä-Suomen yliopisto. 
Yhteistyössä on mukana Suomen Sydänliitto 
ry. Pohjois-Savon kunnista mukana ovat 
Lapinlahti, Kuopio ja Siilinjärvi. 
 
- Osallistutaan Hyvän olon Lapinlahti -
ryhmän toimintaan (ryhmässä mm. 
terveydenhoitajat, ravitsemusterapeutti, 
varhaiskasvatus, ruokapalvelut, kunnan 
hyvinvointityö) 
 
- Perheiden elintapaohjaukseen käytetään 
Neuvokas perhe -menetelmää neuvolassa, 
kouluilla ja ravitsemusterapiassa.  
Neuvokas perhe -kortin voi täyttää myös 
digiversiona. 
 
- Varhaiskasvatuksen 
ruokakasvatustyöryhmä – 
moniammatillinen työryhmä, jossa 
kehitetään ja yhtenäistetään päiväkotien ja 
perhepäivähoidon ruokakasvatuskäytäntöjä. 
 

 
Ruokakunta-hankkeen ja Kokoava -hankkeen 
toiminta toteutui kuukausittaisilla 
kuntayhdyshenkilöiden Teams-palavereilla ja 
niissä suunnitelluilla toiminnoilla. Lapinlahti 
jatkaa kevääseen 2022 asti ko. hankkeen 
KOKOAVA-jatkohankkeessa.   
 
 
 
 
 
Hyvän olon Lapinlahti-työryhmä kokoontui 
säännöllisesti.  
 
 
 
 
Neuvokas perhe -kortit ja nettisivujen 
materiaalit ovat käytössä neuvoloissa, 
kouluterveydenhuollossa ja 
ravitsemusterapiassa. Tsemppikoulutus -
menetelmä toteutui keväällä 2021. 
 
Varhaiskasvatuksen ruokakasvatuksen 
työryhmä kokoontui pari kertaa vuoden aikana. 

 
Lihavuuden 
ennalta ehkäisy. 
 

 
Ennalta ehkäistään lihavuutta valistustyön, 
tiedottamisen ja seurannan avulla. 
- Tehdään lihavuuden ehkäisyyn liittyvää 
valistustyötä eri-ikäisten kuntalaisten 

 
Tiedotustyötä tehty ravitsemusterapiassa 
vastaanotoilla, facebookissa ja kannustamalla 
ottamaan käyttöön esim. varhaiskasvatuksessa 
lihavuuden ehkäisyyn tähtääviä 
ruokakasvatusaineistoja. 
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parissa (mm. vastaanotoilla, kouluilla, 
laitoksissa ja kodeissa, Facebookissa). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Elintapaohjaukseen käytetään Neuvokas 
perhe -menetelmää neuvolassa, kouluilla ja 
ravitsemusterapiassa. Neuvokas perhe -
kortin voi täyttää myös digikorttina.   
 
 
 
 
- Toteutetaan lasten ja nuorten ylipainon ja 
lihavuuden seurantaa mahdollisuuksien 
mukaan (Lifecare -> AvoHilmo –> THL) 
 
 
 
 
 
 
 
 
Järjestetään elintapaohjausta ja 
mahdollisuus seurantakäynteihin niille 
nuorille, jotka vapautetaan kutsuntojen 
ennakkoterveys-tarkastuksessa 
palveluksesta painoindeksin ja/tai huonon 
toimintakyvyn vuoksi.  
 
 
 
Jatketaan monialaisen 
painonhallintaryhmän suunnittelua ja 
toteutusta yhteistyössä terveydenhoitajien, 
ravitsemusterapian ja fysioterapian kanssa. 
 
 
 
 
 
Kokeillaan työterveyshuollossa 
moniammatillisesti toteutettua 
painonhallintaohjausta ryhmätoimintana. 
  
 
 
 

 
Kouluille toimitettiin materiaalia terveyttä ja 
painonhallintaa edistävästä ravitsemuksesta 
MOK-tuntien järjestämiseen.  
 
Ravitsemusterapeutti toteutti keväällä 
etäyhteyksin Varpaisjärven koululle 
terveydenedistämisteemaiset ravitsemustunnit 
(MOK-toimintaa) luokille 1-4, 5-6 ja 7-9.  
 
MLL Perhekahvilassa ravitsemusterapeutin 
vierailu lasten ja perheiden 
ravitsemusteemalla. Suun terveys ja ravinto -
luento kuntalaisille toteutettiin yhteistyössä 
kansalaisopiston kanssa. 
 
Fysioterapian liikuntaohjaukseen ohjautui 
asiakkaita mm. diabetesvastaanotolta.  
 
Vuodeosastolla oleville potilaille tehtiin 
ravitsemustestit, joiden perusteella 
suunniteltiin yksilöllinen ruokavalio. 
Kirjaamista tehostettiin ravitsemuksen osalta.  
 
Lihavuutta pyrittiin ehkäisemään neuvoloiden, 
kouluterveydenhuollon ja ravitsemusterapeutin 
vastaanotoilla mm. Neuvokas perhe -
menetelmän avulla sekä kasvun seurannalla. 
 
THL kerää lasten ja nuorten ylipainotiedot 
AvoHilmon kautta ja ne ovat olleet 
käytettävissä. Lukuja käytiin läpi esimerkiksi 
Ruokakunta-hankkeessa ja Hyvän olon 
Lapinlahti-työryhmässä. 
 
”Kutsuntakuntoon-ryhmä” armeijaan lähteville 
nuorille oli suunnitteilla syksylle 2021 ja siihen 
kutsuttiin nuoria kutsuntatarkastusten 
yhteydestä. Ryhmä oli tarkoitettu nimenomaan 
ehkäisemään kutsunnoista vapautumista.  
Ryhmä ei toteutunut, koska yhtään 
ilmoittautumista ei tullut. 
 
 
Lapinlahdelle tarjottiin mahdollisuutta käyttää 
vuoden 2021 aikana maksutta Verkkopuntari -
sovellusta. (käyttöönotto koordinoidusti 
Pohjois-Savossa).  
 
Raskaana olevien Lapinlahden ja Siilinjärven 
yhteinen Verkkopuntari -ryhmä  toteutui 
syksyllä 2021. 
 
Lapinlahden työterveyshuollossa 
Verkkopuntari-ryhmä toteutui syyskuussa 2021. 
 
Työterveyshuollossa toteutettiin 
etäpainonhallintaryhmä 20.1.-28.4.2021 
Lapinlahden kunnan työntekijöille.  
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Osallistutaan Pohjois-Savon 
sairaanhoitopiiriin alueelliseksi laadittavan 
valtimotautipotilaan hoitopolun 
tekemiseen. 
 

Fysioterapia oli mukana työterveyshuollon 
moniammatillisessa painonhallintaryhmässä. 
Uusi verkkopuntari-painonhallintaryhmä alkoi 
viikolla 38, 22.9.2021. 
 
Osallistuttiin valtimotautipotilaan hoitopolun 
tekemiseen. 
 

 
Hyvä toiminta- ja 
työkyky. 
 

 
Hyödynnetään uusia digitaalisia 
mahdollisuuksia toiminta- ja työkyvyn 
edistämiseksi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Työterveyshuollon tavoitteena on tukea 
työikäisen työ- ja toimintakykyä.  
 
 
 
Otetaan käyttöön hyviä käytäntöjä ja 
työkaluja kaatumisten ehkäisemiseksi. 
 
 
 
 
 
 
Ehkäistään, tunnistetaan ja hoidetaan 
ikääntyneiden vajaaravitsemusta.  
 

 Otetaan kotihoidossa käyttöön 10/2020 
päivitetty vajaaravitsemuksen ehkäisyn ja 
hoidon hoitopolku.  
 
 
 Osallistutaan Hyvällä mielellä Pohjois-Savo -
hankkeeseen. 
 

 
Ravitsemusohjauksessa hyödynnettiin 
perinteisten vastaanottokäyntien rinnalla 
etäohjausmahdollisuutta kaikissa 
asiakasikäryhmissä, käytettiin 
puhelinsovelluksia omaseurantaan. 
 
Ikääntyneille pidetty ravitsemusluento Vivilassa 
sekä Eläkeliiton kokoontumisessa. 
 
Hyödynnettiin toiminta- ja työkykyä edistävästä 
ravitsemuksesta viestimisessä facebookia. 
 
Työfysioterapian yksilövastaanotot ja 
yksilöergonomiakäynnit toteutuivat 
suunnitellusti.  Tyky jumppa ei toteutunut 
koronarajoitusten vuoksi. 
 
Kaatumisriskikartoitus FRAT tulisi tehdä kaikille 
yli 65-vuotiaille. Ei toteudu täysin.  
 
Vuodeosastolla tehostettiin kirjaamista 
potilaiden toimintakyvyn osalta. 
Kaatumisten ennaltaehkäisyn 
moniammatillinen yhteistyö käynnistetty. 
 
Vuodeosastolla tehtiin potilaille NRS 2020 -
vajaaravitsemusriskiseulonnat 
vajaaravitsemuksen ehkäisemiseksi. 
 
Kotihoidossa otettiin käyttöön päivitetty 
vajaaravitsemuksen ehkäisyn ja hoidon 
hoitopolku. 
 
Hyvällä mielellä Pohjois-Savo -hankkeen 
ensimmäinen vaihe toteutetaan 1.5.2021-
30.4.2023.  
 

 
Perhe- ja 
lähisuhde-
väkivallan ennalta 
ehkäisy. 

 
Toteutetaan lähisuhdeväkivalta -kysely 
raskauden aikana äitiysneuvolassa ja 
lastenneuvolassa lapsen ollessa kuuden 
kuukauden ikäinen. 
 
Toteutetaan Lähisuhde- ja perheväkivallan 
ehkäisyn toimintaohjelmaa. 
 
Lähisuhde- ja perheväkivallan 
koordinaattori on jäsenenä Ylä-Savon SOTE 
kuntayhtymän MARAK-työryhmässä 

 
Lähisuhdeväkivalta-kysely käytössä äitiys- ja 
lastenneuvolassa. 
 
 
Neuvolasta on yksi työntekijänä mukana 
MARAK-työryhmässä (varahenkilönä).  
 
Varsinaisena jäsenenä MARAK työryhmässä on 
KAPENE sosiaalityöntekijä. 
 
MARAK työskentelyyn ohjautuu muutamia 
asiakkaita vuosittain. Henkilöstölle järjestetty 
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(vakavan parisuhdeväkivallan uhrien 
auttamiseksi koottu ryhmä). 
 

infotilaisuuksia MARAK toiminnasta ja siihen 
ohjaamisesta. 
 

 
Yhteydensaanti ja 
hoitoon pääsy 
perusterveyden-
huoltoon toteutuu 
terveydenhuolto-
lain mukaisesti 
(tavoitettavuus). 
 

 
Seurataan yhteydensaantia mm. 
asiakaspalautteiden kautta. Poliklinikalla, 
neuvolassa ja hammashuollossa on käytössä 
takaisinsoittojärjestelmä. 
 
Seurataan hoitoon pääsyn aikoja. Tiedot 
tulee olla kuntalaisten nähtävillä. 

 
Yhteydensaanti terveyskeskukseen toteutunut 
terveydenhuoltolain mukaisesti. 
Takaisinsoittojärjestelmä vaihtui 1.9.2021.  
 
 
Hoitoon pääsyn ajat ovat olleet kuntalaisten 
nähtävillä virallisella ilmoitustaululla ja kunnan 
kotisivulla. 
 

 
Sosiaali- ja 
terveydenhuollon 
palvelut ovat 
saatavilla oikea-
aikaisesti 
(saatavuus).   
 
 

 
Kehitetään akuuttivastaanottoa  
- lääkäri-hoitaja työpari työskentely 
- hoitajavastaanotto 
 
 
 
 
 
 
 
Kehitetään fysioterapeutin 
suoravastaanottoa. 
 
 
Kehitetään seksuaaliterveysneuvolan 
toimintaa kohdentamalla 
työntekijäresurssia seksuaalineuvojan 
työhön. 
 
 
 
 
 
 
Varpaisjärven terveysasema on suljettuna 
ajalla 21.12.2020 – 3.1.2020 (hyv. KS2020). 
Laboratorion näytteenotto on avoinna em. 
aikana kahtena päivänä (23. ja 30.12.20). 
 
31.5.– 29.8.2021 välisenä aikana 
terveydenhuollon palveluja on saatavilla 
Varpaisjärven terveysasemalla 
keskiviikkoisin ajanvarauksella joidenkin 
palvelujen osalta ja muina arkipäivinä 
Lapinlahden terveyskeskuksessa.  
 
Varpaisjärven terveysasema on suljettuna 
ajalla 20.12.2021 – 2.1.2022. Laboratorion 
näytteenotto on avoinna em. aikana 
kahtena päivänä (22. ja 29.12.). 
 

 
Hoitajaresursseja on jouduttu ohjaamaan 
koronarokotuksiin, testaukseen ja 
jäljittämiseen. 
 
Akuuttivastaanoton hoitaja-lääkäriyhteistyön 
kehittämiseen ei ole ollut resursseja ja 
loppuvuodesta päivystävän sairaanhoitajan 
vastaanotto on ollut pois toiminnasta 
resurssipulan vuoksi. 
 
Fysioterapeutin suoravastaanotto toimi 
suunnitellusti, kehittämiseen ei ole ollut 
resursseja. 
 
Seksuaaliterveysneuvolan resurssia ei 
kohdennettu vielä. Yksittäisiä vastaanottoja on 
pidetty. 
Ravitsemusterapeutti on osallistunut 
Perhekeskusten/ravitsemusterapia ja 
ravitsemusterveys palvelujen suunnitteluun. 
 
 
 Varpaisjärven terveysaseman sulku toteutui 
suunnitellusti.  
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Hoidon porrastus 
toteutuu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hoitoketjujen 
tavoitteena on 
hoitokäytäntöjen 
yhtenäistäminen, 
tutkimusten ja 
hoidon 
porrastuksen 
selkiyttäminen yli 
organisaatio-
rajojen ja eri 
ammattiryhmien 
kesken.  

 
Tehdään tiivistä yhteistyötä 
erikoissairaanhoidon, vanhuspalvelun ja 
kehitysvammapalveluiden kanssa hoidon 
porrastuksen toteutumiseksi  
 
 
 
 
 
 
 
Kehitetään kotisairaalatoimintaa yhdessä 
vanhuspalveluiden kanssa  
- Kotisairaalatoiminnan käytäntöjen 
päivittäminen (työnjako, osaaminen) ja 
toiminnan mahdollinen laajentaminen 
(saattohoito, muu) 
 
Osallistutaan systemaattiseen 
hoitoketjutyöhön PSSHP:n alueella: 

- Akuutisti sairas vanhus/geriatrinen 
potilas 

- Toiminnalliset häiriöt 
- Valtimotaudit 

 
 

 
Vuoden ensikolmanneksella vuodeosastolla oli 
hankala paikkapula runsaan jatkohoitopaikan 
odottajien määrän vuoksi + vierihoidot ja 
hoitajavaje, jonka vuoksi vuodeosastotasoisia 
potilaita jouduttiin hoitamaan paljon esh:ssa.  
 
Tilanne normalisoitui toukokuun aikana, jonka 
jälkeen hoidon porrastus on toteutunut 
suunnitellusti. 
 
 
Kotisairaalatoiminnan käynnistäminen 
ei toteutunut resurssipulan vuoksi.  
 
Vuodeosaston toimesta hoidettiin yksittäisiä 
kotisairaalakäyntejä. 
 
 
Osallistumista on ollut valtimotautien sekä 
akuutisti sairaan iäkkään hoitoketjuissa. 
 
 
 
 

 
Joustavat ja 
helposti 
saavutettavat 
terveyspalvelut.  
(asiakkaan 
osallistaminen ja 
positiivinen 
asiakaskokemus, 
kustannus-
tehokkuus) 

 
Lisätään sähköisiä palveluja 
- Vastaanotolle ilmoittautuminen (SMS-
ilmoittautuminen)  
- Ajanvarausvahvistus (SMS-
ajanvarausvahvistus)   
Lisätään etävastaanottoja (LC Video)  
 
 
 
 
- Parannettiin tiedottamista kuntalaisille >> 
aktiivinen tiedottaminen ajankohtaisista 
asioista mm. koronapandemiaan liittyen 
 

 
Itseilmoittautuminen vastaanotolle -
mahdollisuus tuli käyttöön 
potilastietojärjestelmän päivityksen yhteydessä 
kesäkuussa 2021. Koulutus toteutui kesällä. 
Palvelun käyttöönotto vielä vaiheessa. 
 
Ravitsemusterapiassa etävastaanotot käytössä 
perinteisten vastaanottokäyntien vaihtoehtona. 
LC Videon käyttöönotto ei vielä toteutunut.  
 
Poliklinikalle luotu fb-sivut, joiden avulla 
tiedotettu kuntalaisille ajankohtaisista asioista 
(muun tiedottamisen lisäksi) mm. 
koronarokotuksiin liittyen. 

 
Työhyvinvointi 
lisääntyy 

 
Aktiivisen välittämisen mallin 
hyödyntäminen työhyvinvoinnin 
edistämisessä. 
 

 
Aktiivisen välittämisen malli on yksiköissä 
jatkuvassa käytössä. 
 

 
Henkilöstölisäykset/vähennykset vuonna 2021 
 

Työyksikkö  Toimi/virka TA 2021 
€/lisäys 

TA 2021 
€ /vähennys 

TP 2021 

Tk vuodeosasto  Neljä (4) lähihoitajan tointa 
vähenee 

 115 000 0 

Työterveyshuolto Yhden työterveyshoitajan 
resurssin vähennys (54,9 %) 

 17 400 -17 400 

Poliklinikka Tk lääkärin resurssin lisäys 
0.5 

59 000  59 000 

Yhteensä  59 000 132 400 41 600 
 
Vuodepaikkojen vähentäminen 38 paikasta 28 paikkaan 1.1.2021 alkaen 
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Henkilöstöresurssia ei pystytty vähentämään suunnitellusti, vuodepaikat saatiin vähennettyä vähitellen (12.2. 36, 15.3. 32 ja 
1.7. 30 paikkaa). Henkilöstöresurssin vajetta ollut eri syistä johtuen (äkilliset poissaolot, perhevapaat). 
 
Tk lääkärin resurssin lisäys toteutunut osittain. Johtavan lääkärin vastaanottotyön määrä jäänyt 0,2-0,3:een lääkärityöpäivään. 
 
 

ICT määrärahojen käyttö TA 2021 TP 2021 

Lifecare: 
-Ohjelmistohankinnat (investoinneissa) 
  -Käyttöönoton kulut (ICT-palvelut: keskitetty ATK) 
-SQL Server 2012, Windows palvelimien ja Raportointipalvelimen 
uusimiset (ICT-palvelut: keskitetty ATK) 
 
-Ylläpidosta (sovellusten tukimaksut) 
  -ICT-palvelut: keskitetty ATK 
  -ICT-palvelut: Sh-piiri 
Kvarkki (valtakunnallinen terveydenhuollon kuva-aineistojen 
arkisto (työn osuus) 

 
  46 240 
274 789 
 
  96 058 
 
 
338 605 
 
  35 448 
  
20 000 
 

 
342 989,48 
 
 
 
 
 
321 607,30 
286 159,30 
  35 448,00 
   

YHTEENSÄ 811 140 664 596,78 

 
 
MUUTA TOIMINTAAN LIITTYVÄÄ 
 
Fysioterapian ryhmätoiminnot olivat tauolla koko kevään ajan koronatilanteen vuoksi ja toiminta käynnistettiin uudelleen 
syyskuussa. 
 
Koronavirusepidemian torjuntaa jatkettiin koko vuoden ajan ennaltaehkäisevillä toimilla. Koronarokotukset käynnistyivät 
tammikuussa. Henkilöstöresurssia siirrettiin rokotusten lisäksi koronanäytteiden ottoon ja jäljitystyöhön. 
 
Koronatartunnat Lapinlahdella lisääntyivät marraskuun alkupuolelta lähtien ja todettuja tartuntoja oli marraskuun puolivälin-
vuoden lopun välillä 7-34 tartuntaa/viikko. Jäljitystyötä tehtiin tartuntatautilääkärien ja tartuntatautihoitajan sekä 
päivystyksen hoitajien toimesta virka-ajan ohella iltaisin ja viikonloppuisin eikä jäljityksessä ollut viiveitä.  
 
Lapinlahdella ei ole todettu yhtään koronaviruksen aiheuttamaa kuolemantapausta. Sairaalahoitoon koronavirustartunnan 
vuoksi on päätynyt yksittäisiä lapinlahtelaisia vuoden 2021 aikana ja he ovat toipuneet infektiosta. 
Hoitohenkilöstön rekrytoinnissa on ollut haasteita sekä vuodeosastolla että poliklinikalla. Hoitajia ei ole ollut saatavilla. 
 
Väestön vanheneminen ja laitoshoidon/tehostetun palveluasumisen tarpeen lisääntyminen aiheutti vuodeosastolla haasteita 
paikkaluvun vähentämisessä v. 2021 tavoitteen mukaisesti. 1.7.2021 alkaen vuodeosaston paikkaluku alennettiin 
suunniteltuun 28 paikkaan (+2). Potilaiden paikkaluvun alentaminen mahdollisti yhden hoitajan vähentämisen aamuvuorosta 
ja yhden hoitajan iltavuorosta. 
 
Hoitajien saatavuudessa oli kesällä ongelmia ja em. toimenpiteellä rekrytoinnin tarve väheni. Osastolta siirtyi 
asumispalveluyksikköön paikkaa jonottavia ja näin vuodeosastolta vapautui vuodepaikkoja erikoissairaanhoidosta 
jatkohoitoon ja -kuntoutukseen tuleville potilaille.  
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT  
 
Poliklinikka 
  

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 17698 17615 18329 20292 
Lääkärin vo: Päivystys 2842 2142 2142 2263 
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Lääkärin vo: Normaali 7660 7140 7287 7438 
Lääkäreiden etävastaanotot    2 **) 
Hoitajien vastaanotot 7196 8333 8900 10591 
Hoitajien etävastaanotot    221 **) 
Fysioterapia  70 60 72 
Puhelinneuvonta (hoitaja) 
- hoidon tarpeen arviointi 
- muut (koetulokset, sh ja dmhoitajan 
vastaanotot) 

 
17897010
8000 

 
19216 
16100 (*) 

 
19500 
7700 

 
31233 
15134 
 

*) Hoitajien ja lääkäreiden etävastaanotot v.2022 alk. erikseen 
**) Etävastaanottoja ei ole tilastoitu oikein 
 

Muut Kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 418 462 429 699 
Lääkäreiden vo: Päivystys 112 83 90 87 
Lääkäreiden vo: Normaali 152 158 161 167 
Hoitajien vastaanotot 154 221 179 445 

 
Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto 
 

Syntyneet TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
 66 50 50 68 

 
Äitiysneuvola 
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 1082 766 793 936 
Lääkäri 152 36 53 14 
Hoitajat 930 730 740 922 
Ryhmät/käynnit 3/25 0 10/50 2/16 

  
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 11 9 12 18 
Lääkäri 0 0 0 0 
Hoitajat 11 9 12 18 

 
Lastenneuvola 
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 1807 1445 1235 1396 
Lääkäri 412 337 303 368 
Hoitajat 1395 1108 932 1028 
Ryhmät/käynnit 15/90 5/43 15/90 5/15 

 
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 16 7 8 5 
Lääkäri 0 1 2 2 
Hoitajat 16 6 6 3 

 
Perhesuunnittelu- /ehkäisyneuvola 
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 811 782 738 811 
Lääkäri 514 575 537 593 
Hoitajat 297 207 201 218 
Ryhmät/käynnit 0 0 4/75 1/7 

 
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 18 14 16 8 
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Lääkäri 8 11 11 7 
Hoitajat 10 3 5 1 

 
Seulonnat ja muut joukkotarkastukset  
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 201 TP 2021 
Käynnit yhteensä 184 193 113 267 
Lääkäri 0 0 0 0 
Hoitajat 184 193 113 267 
     
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä  0  0 
Lääkäri  0  0 
Hoitajat  0  0 

 
Kouluterveydenhuolto 
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 3506 2727 1927 2759 
Lääkäri 477 422 341 460 
Hoitajat 3029 2305 1586 2299 
Ryhmät/käynnit 72/497 67/464 72/497 61/383 

 
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 104 149 76 145 
Lääkäri 28 23 17 28 
Hoitajat 76 126 59 117 

 
Opiskelijaterveydenhuolto 
 

Vuosi TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 380 334 219 326 
Lääkäri 105 80 45 94 
Hoitajat 275 254 174 232 
Ryhmät/käynnit 13/196 16/405 13/196 7/51 

 
Muut kunnat TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 204 149 95 177 
Lääkäri 34 24 9 35 
Hoitajat 170 125 86 142 

 
Muu terveydenhoito: erikseen toteutettu rokotustoiminta esim. influenssarokotukset,  
kutsuntatarkastukset  
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 2682 2552 1106 16463 
Lääkäri 39 41 62 18 
Hoitajat 2643 2511 1044 16445 

 
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 56 73 15 341 
Lääkäri 1 0 - 2 
Hoitajat 55 73 15 339 

 
 
Työttömien terveystarkastukset 

 
Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 114 72 59 98 
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Lääkäri 34 32 36 32 
Hoitajat 80 40 23 66 

 
Työterveyshuolto   
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Yritykset 164 155 160 148 
Maatilat 151 148 149 131 
Käynnit yhteensä 2222 1973 1655 1887 
Lääkäri 824 778 732 990 
Lääkärin etävastaanotto/puhelu    766 
Hoitajat 1398 1195 923 897 
Hoitajan etävastaanotto     
Ryhmät/käynnit 100/520 49/105 115/450 19/10 
Työpaikkakäynnit 27 42 44 79 
Työfysioterapia     
- yksilökäynnit 285 229 221 328 
- ryhmäkäynnit 36/380 72/427 30/300 10/6 
- työpaikkakäynnit 18 14 11 1 
Työravitsemusterapia 47 37 45 44 
Työpsykologi 145 125 92 222 

 
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 519 475 400 0 *) 
Lääkäri  198 175 161 0 *) 
Hoitajat 321 300 239 0 *) 

*) ulkokuntalaisten käynneistä ei saa erikseen enää tietoa Acutesta. 
 
Perheneuvola   
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Perheneuvolan asiakas- 
perheiden määrä  

136 136 
 

100 175 *) 

Käynnit yhteensä 
Puhelut 

606 574 900 614 
334 

Psykologi 82 ostopalvelu 
+ 69 oma 

57 
(ostopalvelu) 

90 
(ostopalvelu) 

151 
(ostopalvelu) 

*) Asiakkaiden lukumäärä 
 
Mielenterveysneuvola 
 

Vuosi TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 3550 2361 2950 2577 
Lääkäri 350 335 350 372 
Lääkärin etävastaanotto    1 *) 
Hoitajat mtn 3200 2026 2600 2205 
Hoitajan etävastaanotto    107 *) 
Ryhmät/käynnit 40/600 5/41 20/100 1/11 
Psykologi 
Psykologin puhelut 

300 281 200 199 
151 

Virkku 12100 14434 13319 18029 
*) Etävastaanottoja ei ole tilastoitu oikein 
 
 

Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 139 136 110 160 
Lääkäri 8 11 10 12 
Hoitajat mtn 131 125 100 148 
Virkku 857 271 507 36 
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Erityistoiminnot 
 
Laboratorio  
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Ostetut tutkimukset yhteensä 99981 104301 103946 105797 

 
Röntgen 
 

Vuosi TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Tutkimukset yhteensä, josta 3403 3419 3459 3248 
 - UÄ-tutkimukset 497 551 516 575 
Magneettitutkimukset 132 158 144 150 
Radiologiset toimenpiteet 5 11 9 8 
Tietokonetomografiatutkimukset, PETT-T- ja 
SPET-TT -tutkimukset 

32 68 78 113 

Omat tutkimukset 2737 2631 2712 2402 
Myydyt 0 0 0 0 
Ostetut 666 788 747 846 

 
Fysioterapia 

 
Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Yksilö avokäynnit 3288 2757+755 2532+719 1785+1120 
- siitä apuvälinekäynnit 768 736 693 727 
- kotikäynnit 176 154 167 174 
Suoravastaanotto 85 76 60 72 
Kotihoito ja -kuntoutus 761 679 659 1048 
Vuodeosastokäynnit        1566 1522 1592 1710 
Ryhmät/käynnit 360/3428 241/2008 250/2000 159/1296 
Työfysioterapia     
- yksilökäynnit 285 229 221 328 
- ryhmät/käynnit 36/380 72/427 30/300 10/6 
- työpaikkakäynnit 18 14 11 1 

 
Ravitsemusterapia 
 

Vuosi TA 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit 205 70 220 157 
Etävastaanotot  *  95 
Ryhmät/käynnit 30/600 25/419 25/900 13/324 
Työterveyshuolto 33 37 45 44 

 
Terveyskeskuksen laitoshoito (vuodeosasto) 

   
 
 
 
 
 

  
*) Kuormitus% ei näytä totuutta, koska paikkamäärä vaihtunut vuoden 2019/2020 aikana useampaan kertaan   
    ja ollut vierihoidettavia.  
    TA2021 – paikkaluvun alentaminen vähitellen kevään 2021 aikana 38 – 36 – 32 -28 paikkaan (1.7.2021  
    28+2 paikkaa). 
 
Hammashuolto 
 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit yhteensä 10993 11010 10548 11166 

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Kuormitus  % * * 100.0 100.0 
Hoitopäivät yhteensä 12377 11414 11507 10827 

Fysioterapia, vuodeosastokäynnit 1566 1522 1592 1710 
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Hammaslääkärit 8854 9194 8809 9281 
Suuhygienistit 2139 1816 1741 1885 
Asiakkaat 3826 3631 4266 4555 
Ryhmät/käynnit 3/53 5/90 4/6 0/0 

 
Muut kunnat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Käynnit 234 168 151 141 
Asiakkaat 118 92 102 83 

 
 

2.6.5 Erikoissairaanhoito  
Tulosalueen vastaava: johtava lääkäri Jukka Tiihonen 
 
Toiminta-ajatus: 
 
Lapinlahden kunnan erikoissairaanhoito järjestetään palvelulautakunnan alaisuudessa ja terveysosaston koordinoimana. Kunta 
kuuluu Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin. Palveluja ostetaan sopimuksen perustuen myös Ylä-Savon SOTE kuntayhtymältä. 
Lisäksi erikoissairaanhoidon palveluja ostetaan yksityisiltä palveluntuottajilta. Erikoissairaanhoidon kustannuksia pyritään 
hillitsemään seuraamalla hoitopolkujen toteutumista hoidonporrastuksen mukaisesti. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 

 
TAVOITE  TOIMENPIDE  TOTEUTUMINEN 
Erikoissairaanhoidon 
kustannusten hillintä 

Hoitopolkujen 
toteutumisen seuranta 
hoidonporrastuksen 
mukaisesti. 

ESH sairaalahoidon tarve lisääntyi vuoden ensikolmanneksella 
merkittävästi vuodeosaston hoitajapulasta aiheutuneen 
resurssivajeen vuoksi ja lisäksi tilanteeseen vaikutti 
jatkohoitopaikan odottajien suuri määrä. Kysin ja Ylä-Savon 
soten käyttö lisääntyi pth-vuodeosastotasoisten potilaiden 
osalta. Erikoissairaanhoidon hoitojaksot pitkittyivät 
vuodeosaston paikkapulan vuoksi, kun potilaat eivät päässeet 
siirtymään jonottamatta terveyskeskuksen vuodeosastolle. 
 
Vuonna 2021 Kysissä hoidettujen potilaiden määrä kasvoi 
vuoteen 2020 verrattuna 3,5 %.  Hoitojaksojen määrä lisääntyi 
10,2 %, hoitopäivien määrä 16,4 % ja pkl-käyntien määrä kasvoi 
7,3 %. Elektiivisten leikkauksien määrä väheni 4,6 % ja 
päivystysleikkausten määrä väheni 7,0 %. Polikliinisten 
lähetteiden määrä kasvoi 10,9 % ja päivystyslähetteiden määrä 
10,9 %.  
 
Ylä-Savon soten käyttö lisääntyi voimakkaasti vuoden 
ensikolmanneksen vuodeosastotilanteen vuoksi.  2021 
hoitojaksojen määrä kasvoi vuoteen 2020 verrattuna 106 %, 
Hoitopäivien määrä kasvoi 78.9 % Pkl-käyntien määrä kasvoi 3,5 
%, päivystyskäyntien määrä kasvoi jopa 109 %, ja leikkausten 
määrä lisääntyi 34,9 %. Polikliinisten lähetteiden määrä väheni 
16,3 %. 
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TUNNUSLUVUT JA MITTTARIT  
 

Sairaanhoitopiirin käyttötilastoja TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Hoitojaksot 1468 1264 1400 1393 
Hoitopäivät 4884 4377 4800 5096 
Pkl-käynnit 15296 13993 14000 15011 
Leikkaukset 746 736 700 697 
Lähetteet 3390 3675 3100 3292 

 
 

Ylä-Savon SOTE ky käyttötilastoja TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Hoitojaksot/Asiakkaat 119 121 100 249/139 
Hoitopäivät 491 512 (lomapäivät 

vähennetty) 
400 916 

Pkl-käynnit 2997 2879 2700 2981 
Perusterveydenhuollon 
päivystysvastaanottojen käynnit 

397 325 400 680 

Leikkaukset 172 106 120 143 
Lähetteet kaikki lapinlahtelaiset/ 
Lapinlahden tk:sta tulleet 

562/211 tätä tietoa ei 
pysty 
tuottamaan/190 

500/200 tätä tietoa ei 
pysty 
tuottamaan/159 

 
 

Muut  TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Neurologin käynnit 0 0 0 0 
Geriatrin käynnit (oma) 193 179 204 153 
Psykiatrin käynnit 
Psykiatrin puhelut 

356 233+78 285 374 
84 

Gynekologin käynnit  0 0 0 0 
 
 

2.6.6 Vanhuspalvelut  
 
Tulosalueen vastaava: vanhustyönjohtaja Elisa Pajala 
 
 
Toiminta-ajatus: 
 
Vanhuspalveluiden tavoitteena on tukea ikääntyneen väestön hyvinvointia, terveyttä, toimintakykyä ja itsenäistä suoriutumista 
yksilöllisesti ja oikea-aikaisesti. Vanhuspalveluiden tehtävänä on järjestää lakisääteinen kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, 
asumispalvelut sekä ennaltaehkäisevät palvelut niitä tarvitseville kuntalaisille. Ikääntyneen palveluntarve arvioidaan ja hänelle 
suunnitellaan palvelut keskitetyn palvelunohjauksen, kotihoidon ja ikäihmisten neuvolan yhteistoiminnan kautta. 
 
Kotihoidon tavoitteena on edistää asiakkaidensa kotona asumista ja hyvinvointia tuottamalla hoito- ja palvelusuunnitelmaan ja 
säännölliseen arviointiin perustuvat hoito- ja huolenpitopalvelut yhteistyössä eri sidosryhmien kanssa. Kotihoito koostuu 
kotihoidosta, kotisairaanhoidosta sekä kotihoidon tukipalveluista. 
 
Kuntoutus- ja arviointiyksikön tarkoituksena on ennaltaehkäisevän työn lähtökohdista ennakoida, millaisilla tukitoimilla 
ikäihminen pärjää kotona mahdollisimman pitkään ja itsenäisesti.  
 
Ennaltaehkäiseviin toimintoihin kuuluvan päivätoiminnan tavoitteena on arkipäivisin päiväkeskuksissa tapahtuvan ryhmä- ja 
viriketoiminnan avulla tukea asiakkaidensa kotona asumista ja toimintakykyä tuoden virkistystä ja vaihtelua heidän elämäänsä 
sekä lievittäen yksinäisyyttä. Ikäihmisten neuvolan ja muistineuvolan tavoitteena on tukea asiakkaidensa kotona asumista ja 
itsenäistä selviytymistä tarjoamalla terveystarkastuksia, voimavaralähtöistä palveluohjausta, terveysneuvontaa ja 
muistihoitajapalvelua. Yli 65-vuotiaille tarkoitetun Omaishoidontuen tavoitteena on tukea ikääntyvien kotona asumista sekä 
kotona tapahtuvan hoidon ja huolenpidon järjestämistä omaisen tai muun hoidettavalle läheisen henkilön toimesta. 
Omaishoidontuki muodostuu hoidettavalle annettavista omaishoitoa tukevista palveluista sekä omaishoitajalle annettavasta 
hoitopalkkiosta ja vapaasta. Ikäihmisten palveluohjauksen tavoitteena on kartoittaa asiakkaiden palveluiden tarvetta ja ohjata 
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heitä asioissa heidän tarpeidensa mukaisesti. Palveluohjaajaan tavoitteena on toimia asiakkaiden tarpeiden, käytettävissä 
olevien palvelujen ja toimintaehtojen määrittämässä toimintakentässä.  
 
Asumispalvelut ovat vuokrasuhteeseen perustuva asumisen vaihtoehto palvelutalossa silloin, kun asiakas ei enää pysty 
asumaan omassa kodissaan kotihoito- ja tukipalvelujen turvin. Asumispalveluiden tavoitteena on asukkaidensa hoito- ja 
palvelusuunnitelmaan ja säännölliseen arviointiin perustuva hoiva, hoito ja huolenpito kodinomaisessa ympäristössä, asiakasta 
kunnioittaen ja toimintakykyä tukien. Tehostetussa palveluasumisessa tarjotaan ympärivuorokautista palveluasumista, 
hoitohenkilökunnan ollessa paikalla jatkuvasti. Tehostetun palveluasumisen yksiköissä tarjotaan myös lyhytaikaista hoitoa. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE  TOTEUTUMINEN 

Kotona asumista 
tuetaan 
avopalveluilla, joita 
ovat mm. kotihoito, 
kotikuntoutus, 
ikäihmisten neuvola, 
omaishoidontuki, 
tukipalvelut, 
intervallihoito, 
sosiaalihuollon 
mukaiset kuljetukset. 

 

Intervallihoidon kehittäminen 
yhteistyössä palveluohjauksen ja 
asumispalveluiden kanssa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Palvelusetelin käyttöönotto 
 
 
 
Virtuaaliset etäpalvelut ja niiden 
kehittäminen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ikäystävällinen Lapinlahti ja 
ikäihmisten hyvinvointisuunnitelman 
päivittäminen. 
 
 
 

Omaishoidon kriteerit päivitettiin vuoden 
alussa. Lakisääteisiä vapaapäiviä käytettiin 
vähemmän, koska omaishoitajat eivät 
uskaltaneet tuoda epidemian takia 
hoidettavia hoitoon. Tämä tulee näkymään 
jatkossa omaishoitajien kuormittumisena.  
 
Ikäihmisten neuvolaan valittu sairaanhoitaja 
aloitti toimessaan 16.8.2021. Hoitajan 
tarkoituksena oli keskittyä 
ennaltaehkäisevien palveluiden 
kehittämiseen, mm omaishoitajien 
tukeminen ja tarkistusten tekeminen, ei- 
kotihoidon kriteereitä täyttävien 
asiakkaiden seuraaminen ja tukeminen. 
Yksikön sairaanhoitaja oli toimessaan 1kk:n 
ajan ja sen jälkeen toimi on ollut 
loppuvuoden täyttämättä. 
 
Palveluseteli otettiin käyttöön 
asumispalveluiden puolella kesäkuun alusta 
ja kotihoidon puolella heinäkuun alusta. 
 
Virkeästi Virtuaalinen Lapinlahti (ViViLa) on 
ollut toiminnassa ja toiminta on ollut 
virkeää, motivoivaa ja asiakkaiden 
keskuudessa hyvin mieluisaa. Hanke päättyi 
keväällä 2021 ja sen jälkeen toiminta jäi 
käyttöön vakiintuneena toimintana. 
Virtuaalisia hetkiä on toteutettu päivittäin 
monipuolisella sisällöllä (Vuoden 2021 
aikana 704 h etävirikettä) 
 
Suunnitelmaa ei ole päivitetty.  
Ikäystävällinen Lapinlahti ja 
hyvinvointisuunnitelma jäänyt vähälle 
huomiolle epidemiatilanteen aiheuttamien 
henkilöstövajeen vuoksi. 
 

Digityön 
kehittäminen 

 

Ikääntyvän turvallista kotona asumista 
vahvistetaan yhteistyöllä omaisten ja 
kotihoidon ja digi-tekniikan avulla. 
 
Päivätoiminnan etäviriketoiminnan 
kehittäminen. 
 

Hoiva-puolen digityö ei käynnistynyt. 
Kotihoito tehnyt aktiivista yhteistyötä 
omaisten kanssa. 
 
Vivila hankerahoitus päättyi 4/21 ja 
etäviriketoiminta jatkui omana toimintana. 
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Palliatiivisen hoidon 
kehittäminen 

Henkilökunnan osaamisen lisääminen 
saattohoidon osalta. 
 

Saattohoidon osaamista lisättiin aktiivisesti. 
Yksiköiden hoitajat kouluttautuivat 
saattohoitoon oppisopimuksella. 
 

Hoidon porrastus 
toteutuu. 

 

 

Hoitoketjujen 
tavoitteena on 
hoitokäytäntöjen 
yhtenäistäminen, 
tutkimusten ja 
hoidon porrastuksen 
selkiyttäminen yli 
organisaatiorajojen ja 
eri ammattiryhmien 
kesken. 

Tehdään tiivistä yhteistyötä 
perusterveydenhuollon, 
erikoissairaanhoidon ja 
kehitysvammapalveluiden kanssa 
hoidon porrastuksen toteutumiseksi  
 
Kehitetään kotisairaalatoimintaa 
yhdessä perusterveydenhuollon 
kanssa  
- Kotisairaalatoiminnan käytäntöjen 
päivittäminen (työnjako, osaaminen) ja 
toiminnan mahdollinen laajentaminen 
(saattohoito, muu) 
 
Osallistutaan systemaattiseen 
hoitoketjutyöhön PSSHP:n alueella: 

- Akuutisti sairas 
vanhus/geriatrinen potilas 

- Toiminnalliset häiriöt 
- Valtimotaudit 

 

Hoidon porrastamisessa paljon vielä 
kehitettävää. Joka puolella henkilöstöpula ja 
sen vuoksi aika yhteiseen toimintaan oli 
vähäistä.  
 
 
Kotisairaalatoiminnan kehittäminen siirtyi 
heikentyneen henkilöstötilanteen vuoksi. 
 
 
 
 
 
 
Kotihoidon henkilökunta kävi muutamissa 
koulutuksissa, mutta ongelmana 
resurssipula kentällä ja sen vuoksi 
henkilöstö oli pääasiassa kenttätyössä. 

Palveluseteli 
käytännön eteenpäin 
vieminen asiakkaiden 
hoidon turvaamiseksi 

Asiakkaiden määrä on jatkuvasti 
nousemassa. Entistä suurempi osa 
kuntalaisista tarvitsee 
vanhuspalveluiden palveluita. Tähän 
kysynnän ja tarjonnan ongelmaan 
lähdetään kehittämään palveluseteli 
toimintaa, joka lisää kunnassa myös 
yksityisen palveluntuottajan 
mahdollisuutta kehittää toimintaansa 
ja sitä kautta helpottaa kunnan 
tuottamien palveluiden riittävyyttä.  
 

 
Palvelusetelit otettiin käyttöön 6/21 
asumispalveluissa ja 7/21 kotihoidossa. 
 

 
Palvelujen saatavuus 
 
 
 
 

 
Tammi-, kesä- ja elokuussa vanhusten 
päivätoiminta toimii kahtena päivänä 
viikossa Jussinpihassa ja Orvokissa. 
Muina arkipäivinä ohjaajat ovat 
asumispalveluyksiköissä. 
 
Heinäkuun vanhusten päivätoiminta 
on suljettuna. Päivittäin annettuja 
etävirikehetkiä kehitetään ja 
mahdollistetaan sosiaalinen hetki 
myös kotona oleville. 
 

 
Päivätoiminta oli tauolla koko alkuvuoden. 
Päivätoimintaa toteutettiin Vivila hankkeen 
kautta virtuaalisesti.  
 
 
Jussinpihan remontin vuoksi päivätoiminta 
aloiteltiin Jussinpihassa livenä vasta 
joulukuun puolella.  

 
 
Henkilöstölisäykset vuonna 2021 
 

Työyksikkö Toimi TA 2021 TO 2021 
Vanhuspalvelut  lähihoitaja, 

varahenkilöt 3 kpl 
187 000 Lähihoitajan toimia vapaana 

edelleen. Varahenkilöstöön ja 
sijaispooliin ei ole saatu tekijöitä. 

Vanhuspalvelut hoiva-avustajan 
toimet 7 kpl 

150 000 Hoiva-avustajien toimet täytetty. 

Yhteensä  337 000  
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MUUTA TOIMINTAAN LIITTYVÄÄ 
 
Talousarvion toteutumiselle suurimmat riskit aiheutuvat henkilöstökuluissa (esim. sairauslomat ja toimien vajaatäyttö), joihin 
ei ole voinut varautua ennalta riittävästi. Henkilöstöresurssien saaminen lakisääteisten mitoitusten mukaiseksi on tuottanut 
ongelmia. Kotihoidossa henkilöstöresurssin tarvetta lisää kotona hoidettavat vanhukset, joiden toimintakyky on heikentynyt. 
Kotihoidon asiakkaiden määrä on kasvanut koko ajan ja kotona hoidettu aina vain huonompi kuntoisia asiakkaita. 
Asumispalveluiden paikkoja on ollut riittämätön määrä asiakkaiden tarpeisiin nähden ja jonotusajat tehostettuun 
asumispalveluun on venynyt koko vuoden ajan lakisääteistä aikaa pidemmäksi. Tämä on kuormittanut paljon kotihoitoa sekä 
vuodeosastoa. Paikkojen saatavuutta on pyritty helpottamaan palvelusetelillä, mutta henkilöstöresurssien vajaus näkyy myös 
yksityisen puolen toimijoilla. 
 
Vanhuspalveluiden toimintoja toteutettiin kotihoidossa ja asumispalveluissa normaalisti. Ennaltaehkäisevän palvelun puolella 
toiminta oli supistettuna syksyyn 2021 asti. Palveluohjauksen toiminta korostui ja palveluita järjestettiin kriteereiden 
mukaisesti. Omaishoidon asioista vastasi koko alkuvuoden yksi palveluohjaaja. Palveluohjaaja kartoitti aktiivisesti 
omaishoidettavien tilanteita ja tarpeita. Päätöksiä uusittiin kriteereiden mukaiseksi. Lakisääteisiä vapaapäiviä pystyttiin 
tarjoamaan omaishoitajille pääasiassa kohtuullisella ajalla. Pandemian vuoksi omaishoidettavien lakisääteisten vapaiden käyttö 
oli vähäisempää. Kotihoidon asiakkaille ei tarjottu intervallijaksoja pandemian alkamisen jälkeen.  
 
Kotihoidon rakennemuutosta vietiin eteenpäin ja pyrittiin kehittämään toimintaa mahdollisimman hyvin asiakkaita ja 
henkilöstöä palvelevaksi. Rekrytointia pyrittiin kehittämään ja ratkaisemaan henkilöstön saantiin vaikuttavia ongelmia 
(kilpailutus Sansiaan ja Sarastia rekryn käyttöönotto). Myös rekrykoulutusta elykeskuksen ja te-toimiston kanssa yritettiin 
käynnistää, mutta hakijoita koulutukseen ei ollut riittävästi. Oppilaitosten kanssa tehtiin yhteistyötä ja oppisopimustoimintaa 
jatkettu entisen suunnitelman mukaisesti.  
 
Vanhuspalveluiden toiminta on ollut karsittua vallitsevan tilanteen vuoksi. Toimintaa priorisoitu vain akuutteihin tilanteisiin. 
Ennaltaehkäisevä toiminnassa pyritty hyödyntämään etätyötä ja -kontakteja.  Tarve palveluille on ollut selvästi näkyvissä, 
mutta henkilöstön saatavuuden vuoksi osittain mahdotonta toteuttaa. Poikkeusolot ja pandemia vaikuttaneet hyvin paljon 
ikäihmisten palveluiden tarjontaan. Omaishoitajat hoitaneet paljon omaishoidettavia kotona, eivätkä ole käyttäneet 
mahdollisuuttaan lakisääteisiin vapaisiin.    
Henkilöstö kokenut asiakkaiden hoidon turvaamisen kuormittavaksi. Suojainten jatkuva käyttö raskaassa hoitotyössä 
väsyttänyt ja normaalin toiminnan pyörittäminen koettu haastavaksi. Sijasuuksiin on ollut haasteellista saada tekijöitä ja 
jouduttu käyttämään paljon myös ostopalvelun puolelta henkilöstöä. Työhyvinvointiin on pyritty vaikuttamaan ja hoitajien 
jaksamiseen puututtu aktiivisesti. Hyvinvoinnin tarkasteluun käytetty erillistä konsulttia ja tulokset olivat loppuvuodesta jo 
hieman positiivisia. Jatkuva jousto poissaolojen muutoksiin työvuorossa sekä ylityöt kuormittaneet henkilöstöä. Joustamista 
ollut paljon ja jouduttu myös maksamaan paljon hälyrahoja.  
 
Covid-19 epidemian vuoksi haasteita ollut poissaolojen sijaistamisessa. Sijaisia on ollut saatavilla vähän ja vapaisiin toimiin ei 
saatu rekrytoitua tekijöitä. Sarastia-rekry ei pystynyt vastaamaan annettuun tarpeeseen ja sitä kautta ei saatu sijaisia vapaisiin 
vuoroihin. Ostopalvelun puolelta kotihoitoon saatiin tekijöitä Onni-Hoivalta, Hoiva-Savolta ja muutamista muista firmoista.  
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT  
 
Kotihoito     
 
Vuonna 2021 kotikuntoutus siirtyy pois kotihoidon alta kuntoutus ja arviointipalveluiden alle omaksi toiminnakseen. 
 

 Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Kotihoidon säännölliset 
käynnit  

Käynnit/vuosi 138920+5129 
(ostopalv.) 

160755 15000, 
otetaan 
palvelusetelit 
käyttöön 

177074 

Kotihoidon tilapäiset 
käynnit 

Käynnit/vuosi 4088 4748 5200 6563 

Kotikuntoutuksen 
käynnit *) 

 444 534 500 1148 

Turvapuhelinasiakkaita  267 237 380 180 



 
 

74 

Kotiinkuljetetut ateriat 
 

 38735+1961 
(tehojuomat) 

42284+2315 
(tehojuomat) 

41000 39954+1415 
(tehojuomat) 

 *) Toiminta alkoi 8.4.2019  
 
 
Ennaltaehkäisevät palvelut ja yhteiset toiminnot 
 
Päivätoiminta 
 
Päivätoiminnassa toimii Lapinlahdella 3 hlö ja Varpaisjärvellä 1 osa-aikainen työntekijä. 

 
 Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Päivätoiminta sis. koko-päivä- ja 
osapäiväkäynnit 

Käynnit/vuosi 2784 542 3000 3683 

*) ViViLa-hanke käynnistynyt 9.11.2020, tapahtumia ei ole tilastoitu. 
 
Ikäihmisten neuvola / Palveluohjaus 
 

 Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
-Terveystarkastuskäynnit (75, omaishoitaja, 
muut) 
-80 v käynnit 
-oht-käynnit 
-muistiasiakkaat 
-rintamaveteraanit 
-palvelutarpeen arviointi  
-palveluohjaus 
      - puhelin 
      - käynti 

käynnit/vuosi 39 
 
18 
25 
216 
39 
161 
 
611 
384 

27 
 
22 
46 
225 
14* 
310 
 
2471** 
213 

115 
 
80 
65 
250 
10 
150 
 
650 
1500 

26 
 
2 
27 
222 
9 
433 
 
1373 
244 

*) rintamaveteraaneja 9 
**) sisältää myös korona-puheluita ikäihmisille 
 
Omaishoito 

 
 Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Hoidettavan vapaan  
järjestäminen 

Omaishoidontuen lakisääteiset 
vapaapäivät 

1070*) 1374* 1500 1065 

*) sisältää toimeksiantosopimuksella järjestetyt lakisääteiset vapaapäivät 
 

Omaishoidontuki asiakkaat Asiakas/vuosi 62 84 65 69 
 
Tehostettu palveluasuminen    
 

 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
75 v täyttäneiden asukasmäärä 115 119 102 114 
Lyhytaikaishoito, muut kuin oht lakisääteiset 1462 1419 1000 306 
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2.6.7 Ruokapalvelu  
 
Tulosalueen vastaava; ruokapalvelupäällikkö Marja Pitkänen 

Toiminta-ajatus: 

Ravintokeskus valmistaa suositusten mukaiset ateriat päiväkoteihin, kouluille sekä terveyden- ja sosiaalihuollon yksiköihin. 
Ateriapalveluja tarjotaan kaikille palvelujen piirissä oleville kuntalaisille kotiin seitsemänä päivänä viikossa.  
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Aromi14 hankinta 

 
Aromi12 päivitykset lakkaavat  
v. 2021 lopussa ja ohjelman uusiminen 
ajankohtainen. Kertamaksun osuus n.17 500 €,  
Saas Palvelu maksu 940 €/kk= 11 280 vuosi (sis. 
pääkäyttäjäpalvelut). Summat jakaantuvat 
kolmen keittiön kesken. 
 

 
AROMI14 hankittu. Koulutukset kevään 
ja kesän aikana toteutunut ja ohjelma 
otettu käyttöön kaikissa yksiköissä jo 
2021 puolella. 

 
Ovaportin laajennus 
ja samalla muutos 
Chefstainpalveluun  
 
 

 
Ovaportin laajennus uuden Monarin keittiön 
osalle koskien lämpötilamittauksia astiahuollon 
koneita sekä kylmä-/pakastehuoneita ja 
hygieniamittauksia.  
Kertamaksu 4350 € ja kuukausimaksu 110 €/kk. 
 
Nykyisen Ovaportin muuttaminen 
Chefstainpalveluun Ravintokeskuksen ja 
Orvokin keittiön osalta.  
 
Kertamaksu 2255 € ja kuukausimaksu 315,66 
€/kk. Maksut sisältävät molemmat keittiöt 
(Ravintokeskus, Orvokki).  
Nykyinen kuukausimaksu on 375,66 €/kk. 
 

 
Ovaport -omavalvontajärjestelmä 
vaihdettu Orvokin ja Ravintokeskuksen 
keittiöissä Chefstain -sähköiseen 
järjestelmään ja henkilökunta koulutettu 
järjestelmän käyttöön. 
 
Chefstainin käyttöä laajennettu lisäksi 
uuteen Monarin palvelukeittiöön sekä 
tältä osin myös koulutus annettu. 
 
Ovaport käytössä 1.4.2021 alkaen. 

 
Valmistuksen 
keskittäminen 

 
Lapinlahdella valmistuskeittiöitä on v. 2021 
alkaessa yksi, Monarin keittiö muuttuu 
palvelukeittiöksi uuden koulun avaamisen 
myötä. Varpaisjärvi pysyy ennallaan. 

 
Valmistus keskitettiin 7.1.2021 alkaen 
kokonaan Lapinlahdelle 
Ravintokeskukseen ja Monarin uusi 
keittiö toimii palvelu-
kuumennuskeittiönä, jossa toiminta 
aloitettiin 7.1.2021.  
 

 
Henkilöstön 
työnkierto 

 
Uusi Monari avataan v. 2021 ja palvelukeittiön 
toiminta ohjautuu ravintokeskuksen 
henkilökunnan työnkierron kautta. 

 
Ruokapalvelun henkilöstö keskitettiin 
Lapinlahdella Ravintokeskukseen, josta 
annetaan työapu Monarin 
palvelukeittiölle työnkierron kautta.  
 

 
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARI  
 

Työyksikkö TP 2019 TP 2020 TP 2021 
Ravintokeskus 309 613 304 334 355 298 
Monitoimitalon keittiö 172 301 104 764 122 349 
Varpaisjärven palvelukeskuksen keittiö   86 862    83 349 101 203 
Varpaisjärven koulun keittiö   72 152    52 790   62 379 
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2.6.8 Ympäristöterveydenhuolto  
 

 
Ympäristöterveydenhuoltopalvelut ostetaan Siilinjärven kunnalta. 
 
 
 
 
KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 2021 
 
Strategiset tavoitteet 
 
Sosiaali- ja terveysosasto 
 
 

1. Kärkitavoite Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää 
 

Painopiste Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho 
Yritysten 
toimintaedellytysten 
varmistaminen  

Tarjotaan 
työterveyshuollon palveluja 
yrityksille 

Jatkuva Työterveyshuolto 

Palveluohjauksen kautta 
tarjotaan tietoa yritysten 
palvelutarjonnasta 

Jatkuva Palveluohjaus/ 
vanhuspalvelut 

Tarjotaan helposti 
lähestyttäviä, matalan 
kynnyksen palveluja, 
etävastaanottopalvelujen 
kehittäminen 

Jatkuva 
 

Osastopäällikkö ja 
tulosalueiden sekä 
tulosyksiköiden esimiehet/ 
vastaavat  
 

Työvoiman 
saatavuuden 
varmistaminen  
 

Työhyvinvoinnin 
edistäminen;  
- Tuetaan ja kehitetään 
työyhteisön ilmapiiriä 
(palaverit, 
kehityskeskustelut) 
- Kehitetään työyksiköiden 
toimintaa ottamalla 
käyttöön uusia 
toimintatapoja 
- Vahvistetaan ja tuetaan 
työntekijöiden osaamista 
mahdollistamalla 
täydennyskoulutuksiin 
osallistuminen 
- Järjestetään 
työhyvinvointia ja työkykyä 
tukevaa toimintaa (esim. 
henkilöstön jumpparyhmät, 
yksiköiden kehittämis-
/virkistyspäivät) 
- Otetaan opiskelijoita 
harjoittelujaksoille  

Jatkuva Osastopäällikkö  
Tulosalueiden ja 
tulosyksiköiden esimiehet 
Työntekijät 

Lapinlahti on 
aktiivisten ihmisten 
yhteisöllinen kunta  
 

Edistetään kuntalaisten 
hyvinvointia monin eri 
keinoin. 
- Tärkeimmät hyvinvointi- ja 
terveyshaasteet kootaan 

Valtuustokausi  
 
 
 
 

Kunnan hyvinvointiryhmä = 
johtoryhmä + 
hyvinvointikoordinaattori 
Kunnan eri toimialat: 
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laajaan 
hyvinvointikertomukseen, 
joka täydentää kunnan 
strategiaa. 
- Tuetaan erilaisilla 
toimenpiteillä kuntalaisten 
mahdollisuutta tehdä 
terveyttä edistäviä valintoja 
(esim. terveellisen 
ravitsemuksen ja liikunnan 
edistäminen ja lihavuuden 
ehkäisy)  
- Tavoitteet ja toimenpiteet 
konkretisoidaan 
vuosittaisessa toiminnan ja 
talouden suunnittelussa 
(vuosittainen 
hyvinvointiraportti ja –
suunnitelma, talousarvio- ja 
toimintasuunnitelma) 

 
 
Vuosittain 
 

- Sosiaali- ja 
terveysosastolta 
osastopäällikkö ja 
tulosalueiden sekä 
tulosyksiköiden esimiehet/ 
vastaavat 

Kehitetään palvelutarjontaa 
digitalisaation 
mahdollisuuksia 
hyödyntämällä, esim. 
etävastaanotot, sähköinen 
ajanvaraus, 
itseilmoittautuminen)  

Jatkuva Osastopäällikkö ja 
tulosalueiden sekä 
tulosyksiköiden esimiehet/ 
vastaavat  

Kerätään kuntalaisten 
palautteita palvelujen 
kehittämiseksi 

Jatkuva Työyksiköt 

 
Valtuusto on hyväksynyt kärkitavoitteen painopisteeksi sen, että työllisten määrä kasvaa. Hallintokuntien tulee laatia 
tarkentavia mittareita kärkitavoitteen saavuttamiseksi. 
Kärkitavoite ”Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää” 
 

Mittari Tavoitetaso Lähtötaso Toteutuminen 
Työterveyshuollon 
palveluja käyttävät 
yritykset ja asiakkaat 
(määrä) 

Yritysten/asiakkaiden määrä 
pysyy samana tai lisääntyy 

Edellinen vuosi 
2020, 303 yritystä 
ja asiakkaita 1484 
 

31.12.2021 
282 yritystä ja asiakkaita 
1487  
 

Henkilöstökysely/ 
kunta (työhyvinvointi) 

Työhyvinvointi lisääntyy 
(kokemus) 

Edellinen kysely Henkilöstökysely 
alkuvuodesta 2021 

Asiakastyytyväisyyskysely 
(palvelut, osallisuus) 

Asiakastyytyväisyys lisääntyy 
(osallisuus lisääntyy) 

Edellinen kysely Erillinen kysely ei 
toteutunut. Asiakaspalaute -
laite on käytössä 
terveyskeskuksessa 
(kuukausittaiset raportit 
saatavilla). 

Sähköisten palveluiden 
osuus palvelutarjonnassa 
(esim. etävastaanotto-
mahdollisuus 
/työyksikkö) 

Laajentunut palvelutarjonta  Digisote -
hankkeessa 
kokeiltavat pilotit 
eri työyksiköissä 
2018 

Puhelimen kautta 
toteutettuja 
etävastaanottoja lisätty 
koronavirusepidemian 
vuoksi (lääkärin/hoitajan 
vastaanotto, 
ravitsemusterapia, mt-
neuvola, työterveyshuolto) 
Ikäihmisten 
etäpäivätoiminta aloitettu 
omana toimintana 8/2021 
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Laaja hyvinvointi-
kertomus ja vuosittainen 
hyvinvointiraportti 

Käytössä on laaja 
hyvinvointikertomus ja 
vuosittainen raportti/ 
hyvinvointisuunnitelma 

Hyväksytty laaja 
hyvinvointi-
kertomus vuosille 
2017-2020 ja 
hyväksytty 
vuosittainen 
hyvinvointiraportti. 

Osallistuttu soten osalta 
laajan hyvinvointi-
suunnitelman 2021-2025 
valmisteluun. Hyväksytty 
valtuustossa 1.11.2021. 

 
Kärkitavoite 2.  Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla 
 

Painopiste Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho 
Kustannus- 
tehokkaat palvelut  

Palvelurakenteen tarkastelu; tarkastelussa 
huomioidaan palvelutarve ja ympäristön 
kuntien palvelutaso. Tehdään yhteistyötä 
muiden kuntien kanssa. Painopiste on 
lakisääteisissä palveluissa. Mahdollisimman 
oikea-aikaiset palvelut oikeassa paikassa. 
Uusia toteutustapoja otetaan käyttöön ei- 
lakisääteisissä palveluissa.  
Sote-palvelurakenteen muutoksissa 
huomioidaan tuleva maakunnallinen sote-
uudistus. 

Vuosittain Tulosalueet/ 
työyksiköt 

Vanhuspalveluissa siirretään painopistettä 
asumispalveluista kotihoitoon. Kotiin vietävien 
palveluiden oikea resurssointi vastaamaan 
palvelun tarvetta. Painopisteen siirtäminen 
edellyttää sitä, että kotihoidon resurssit 
tarkastellaan uudelleen. Palvelusetelin 
käyttöönotto helpottamaan kotihoidon 
palveluiden tarjontaa ja vahvistamaan 
valinnanvapautta.  
Kotikuntoutustiimin Arvi-jaksojen 
käyttöönotto ennen palveluasumisen ja 
kotihoidon päätöksen tekoa. 
Maksukriteereiden tarkistaminen ja 
tarkentaminen ajankohtaista.  
Tehostetun asumispalveluyksiköiden 
henkilöstömitoitus vastaamaan hoitoisuutta. 

2021 Vanhuspalvelut 
tulosalue 

Perusterveydenhuollossa palveluiden 
järjestämisessä huomioidaan väestöpohjan 
muutos.  

Vuosittain Perusterveydenhuolto/ 
työyksiköiden vastaavat 

Tarkastellaan asiakasmaksujen taso. 
 

Vuosittain Osastopäällikkö/ 
työyksiköiden vastaavat 

Tuetaan henkilöstön kustannustietoisuutta/-
osaamista ja työhyvinvointia.  

Jatkuva Työyksiköiden vastaavat 

Otetaan käyttöön uusia sähköisiä palveluja 
mm. etävastaanottojen lisääminen 

Jatkuva Työyksiköt 

Käytetään päätöksenteossa 
ennakkovaikutusten arviointia (EVA)  

2021 Osastopäällikkö/ 
tulosalueiden vastaavat 

Ajanmukaiset 
toimintatavat 
muuttuvassa 
toimintaympäristössä 

Kehitetään palveluja  
hyödyntämällä digitalisaatiota. 
Selvitetään aktiivisesti, mitä mahdollisuuksia 
digitalisaatio tarjoaa esim. vanhuspalveluihin 
ja perusterveydenhuoltoon.  

Jatkuva Osastopäällikkö ja 
tulosalueiden sekä 
tulosyksiköiden 
esimiehet/ vastaavat  
 

Tuetaan henkilöstön digityön osaamista 
täydennyskoulutuksen avulla. 

Jatkuva Tulosyksiköiden 
esimiehet/ vastaavat  

Palvelutuotannossa huomioidaan aktiivisesti 
ostopalveluiden mahdollisuus.  

Jatkuva Osastopäällikkö/ 
tulosalueiden vastaavat 

Investointien 
suunnitelmallisuus 

Suunnitellaan tulevat investoinnit huolellisesti 
ja ajallaan. 

Jatkuva Osastopäällikkö ja 
tulosalueiden sekä 
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tulosyksiköiden 
esimiehet/ vastaavat  

Omaisuuden 
järkiperäinen hallinta 

Pidetään huolta omaisuudesta mm. sisäisen 
valvonnan avulla. 

Jatkuva Osastopäällikkö ja 
tulosalueiden sekä 
tulosyksiköiden 
esimiehet/ vastaavat  
Työntekijät 

 
Valtuusto on hyväksynyt kärkitavoitteen painopisteeksi sen, että kunnan taseessa on ylijäämää, kuntakonsernin tulos on 
positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita kärkitavoitteen saavuttamiseksi.  
 
Kärkitavoite ”Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla” 

Mittari Tavoitetaso Lähtötaso Toteutuminen 
Toimintatapojen kehittäminen – 
sähköisten palveluiden osuus 
palvelutarjonnassa (esim. lääkärin 
etävastaanotto, 
konsultaatiomahdollisuus/ työyksikkö) 

Laajentunut 
palvelutarjonta 
 

Digisote -
hankkeessa 
kokeiltavat pilotit 
eri työyksiköissä 
2018 
 

Neuvoloissa ja 
kouluterveydenhuollossa 
on käytössä 
älypuhelimet viestintää 
ja lääkärin kuva-
konsultaatioita varten. 
Huhtikuussa otettiin 
käyttöön sähköinen 
ajanvaraus 
koronarokotuksiin 
Etäkonsultaatio 
mahdollista 
työyksiköiden välillä ja 
sisällä 
Ikäihmisten 
etäpäivätoiminta omaksi 
toiminnaksi 8/2021 

Ostopalvelut (määrä+laatu) Ostopalvelut 
vastaavat 
tarvetta 

 Ostopalvelutarvetta ollut 
mm. henkilöstö-
rekrytoinnissa. 
Ostopalvelujen tarpeen 
arviointi aloitettu. 
 

 

2.6.9 Sivistysosasto 
 
Sivistysosasto koostuu viidestä tulosalueesta: perusopetuksesta, lukiosta, kulttuuri- ja nuorisopalveluista varhaiskasvatuksesta 
sekä tukipalveluista. Yhteensä tulosalueen palveluksessa on noin 250 työntekijää. Tulosalue vastaa 1000 peruskoululaisen 
opetuksesta, 330 lapsen varhaiskasvatuksesta 210 lukiolaisen opiskelusta, kulttuurinpalveluiden tuottamisesta, 
kirjastopalveluiden tuottamisesta, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluiden tuottamisesta sekä nuorisopalveluiden 
tuottamisesta. Lisäksi sivistysosasto tarjoaa oppilashuollon tukipalvelut sekä sivistysosaston hallinnosta. 
 
 
 TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €) SIVISTYSOSASTON ALAINEN TOIMINTA 
 

 Alkuper. 
ta 

Ta-muutos Ta+muutos Toteuma € 
31.12.2021 

Poikkeama € 

Toimintatulot 1 419 - 1 419 1 465 46 
Toimintamenot -14 770 - -14 770 -15 124 -354 
Toimintakate -13 350 - -13 350 -13 660 -309 
      
Suunnitelmapoistot -101 - -101 -39 62 
Sisäiset tulot - -  2 2 
Sisäiset menot -3 793 - -3 793 -3 668 125 
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Tilikauden tulos 
(sis.sisäiset erät) 

 
-17 244 

 
- 

 
-17 244 

 
-17 326 

 
-182 

Vyörytyserätulo - - - 244 244 
Vyörytyserämenot -450 - -450 -544 -93 

 
 
TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT 
 
Perusopetus 
 
Perusopetuksen osalta tulot ylittivät talousarvion 25 450 eurolla. Tulojen ylittymiseen vaikutti kotikuntakorvausten ennakoitua 
suurempi kertymä. Uuden lastensuojeluyksikön sijoittuminen Lapinlahdelle kasvatti kotikuntakorvausten suuruutta. Toisaalta 
uusi yksikkö kasvatti myös kustannuksia. Palkat ja henkilösivukulut toteutuivat ennusteen mukaisesti. Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat ja muut toimintakulut alittivat talousarvion 51 000 eurolla. Palvelujen ostot ylittyivät 244 800 eurolla. Asiakaspalveluja 
on jouduttu ostamaan ennakoitua enemmän valtion Valteri-kouluilta. Ylitys 40 850 euroa. Muihin kuntiin lastensuojelulain 
perusteella sijoitettujen oppilaiden määrän ennakoimaton kasvaminen näkyy asiakaspalvelujen ostamisessa muilta kunnilta. 
Asiakaspalvelujen ostaminen muilta kunnilta on ylittynyt 91 000 eurolla. ICT-palvelujen osalta ylitys on 68 000 euroa. Matin ja 
Liisan koulun Viisu-rakennuksen AV-laitteiden leasingkustannukset kohdistuvat perusopetukseen. Vuosittainen 
kustannusvaikutus on noin 70 000 euroa. Kokonaisuudessaan perusopetuksen talousarvio toimintakate ylittää talousarvion  
143 450 eurolla. 
 
 
Lukio 
 
Vuoden 2021 talousarviota laadittaessa oppivelvollisuuslain uudistus oli kesken ja toisen asteen maksuttomaksi muuttumista ei 
otettu talousarvion laadinnassa huomioon. Talousarvion valmisteluvaiheessa ilmoitettiin, että valtio korvaa kunnille 
täysimääräisesti maksuttomasta toisesta asteesta aiheutuneet kustannukset. Toisen asteen maksuttomuuden myötä kunnalle 
maksettava korotettu valtionavustus ei myöskään näy lukion talousarviossa. Lisäksi valtionosuuksista tuleva tulo/opiskelija 
jakautuu kolmelle vuodelle, kun taas lukiolle suurimmat kulut maksuttoman toisen asteen piiriin kuuluvasta opiskelijasta 
syntyvät ensimmäisenä lukuvuonna. 
 
Tulojen osalta koulumatkatuki alittui 42 000 eurolla, muut tulot toteutuivat ennakoidusti tai ennakoitua paremmin. Ennakoitua 
pienemmät koulumatkatukitulot ovat seurausta paitsi ennakoitua pienemmästä opiskelijamäärästä, myös siitä, että suurin osa 
koulumatkatukea saavista opiskelijoista tulee suhteellisen läheltä. Toisaalta poikkeusluvalla ajokortin ajavien määrä 
lukiolaisissa on kasvanut reilusti, jolloin he eivät ole koulukuljetuksen piirissä eikä lukio näin ollen saa heistä koulumatkatukea. 
Yhteensä lukion tulot alittuivat 27 000 eurolla. Palkat ja sivukulut toteutuivat 12 000 euroa suurempana. Palvelujen ostot 
toteutuivat 30 000 euroa ennakoitua pienempinä. Muissa toimintakuluissa ylitystä tuli 12 000 euroa. Ensimmäisen vuosikurssin 
opiskelijoille hankitut koneiden leasingkustannukset nostivat muita kustannuksia. 
 
Kokonaisuudessaan lukion talousarvio ylittyi 40 000 eurolla. Ylitys johtui toisen asteen maksuttomuudesta syntyneistä kuluista. 
 
 
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut 
 
Toimintatuotot toteutuivat kulttuuri- ja nuorisopalveluiden osalta hiukan talousarviota heikommin. Toimintakulut alittuivat 
merkittävästi talousarviosta. Toimintakulut alittuivat 104 000 eurolla. Erityisesti palkat, palvelujen ostot ja aineet, tarvikkeet ja 
tavarat alittivat talousarvion. Talousarviokauden aikana kirjastolla ja nuorisotoimessa oli toimia, jotka olivat täyttämättä. 
Lisäksi korona vaikutti merkittävästi toimintojen toteutumiseen ja sitä kautta kustannuksiin. Kokonaisuudessaan talousarvio 
alittui 99 200 eurolla. 
 
 
Varhaiskasvatus 
 
Varhaiskasvatuksen tulot toteutuivat lähestulkoon talousarvion mukaisesti. Tulot alittivat talousarvion 12 100 eurolla. Palkat 
toteutuivat talousarvion mukaisesti. Palvelujen ostot ylittyivät 23 000 eurolla. Palvelujen ostossa ylittyivät erityisesti ICT-
palvelut. Avustukset ylittyivät 43 000 euroa. Avustuksissa näkyy erityisesti yksityisen hoidon tuen kuntalisän maksamisen 
kasvaminen. Yksityisen hoidon palvelutuotanto lisääntyi Lapinlahdella kuluneen talousarviovuoden aikana. Kokonaisuudessaan 
varhaiskasvatuksen talousarvio ylittyi 116 850 eurolla. 
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Tukipalvelut 
 
Tukipalveluissa tulot ylittyivät 61 000 euroa ennakoidusta ja menot ylittyivät 169 000 eurolla. Harrastamisen Suomen mallin 
menot kasvattivat palkkamenoja ja palvelujen ja tarvikkeiden ostoa 80 000 eurolla. 
 
 
DIGITALISUUDEN KEHITTÄMINEN VUONNA 2021 
 
Perusopetus 
 
Perusopetuksessa luovuttiin taloudellisin perustein laitehankinnoista kaikille peruskoulun oppilaille. Kannettavia tietokoneita 
tai tabletteja on vähintään joka kolmannelle oppilaalle kaikissa kouluissa. 
 
Perusopetuksen hallinnossa oppilastiedot tallennetaan Primus-järjestelmään. Viestintä huoltajien ja oppilaiden kanssa 
tapahtuu pääsääntöisesti Wilma kautta. Wilman sähköisiä lomakkeita käytetään mm oppimiskeskusteluissa ja kouluun 
ilmoittautumisessa. Opettajat käyttävät Wilmaa mm. tuntimerkintöjen, läksyjen ja kokeiden merkitsemisessä ja 
tuntipäiväkirjojen tekemiseen, 
 
Sähköisiä oppimateriaaleja on otettu käyttöön erityisesti Matin ja Liisan koulussa. Koska oppilaille ei saada henkilökohtaisia 
laitteita, tullaan palaamaan perinteisiin oppimateriaaleihin. 
 
Kaikki oppilastiedot siirtyvät Koski tietovarantoon. 
 
Lukio  
 
Lukiossa kaikilla opiskelijoilla on kannettavat tietokoneet. Ensimmäisen vuosikurssin opiskelijoille, jotka kuuluvat maksuttoman 
oppivelvollisuuden piiriin, lukio on hankkinut leasing-tietokoneet. Ensimmäisen vuoden opiskelijoille on hankittu sähköiset 
oppimateriaalit. Opettajilla on käytössään sähköiset opetusmateriaalit sekä uuden että vanhan opetussuunnitelman kursseilla. 
 
Lukiossa opiskelijatiedot tallennetaan Primus-järjestelmään. Viestintäkanavana opiskelijoiden ja huoltajien suuntaan tapahtuu 
Wilman kautta. Lisäksi opiskelijat tekevät mm. kurssivalinnat, yo-kirjoituksiin ilmoittautumisen sekä rästikokeisiin 
ilmoittautumisen Wilman kautta. Opettajat tallentavat Wilmaan kurssipäiväkirjat, jotka sisältävät mm. tuntimerkinnät ja 
koearvosanat. 
 
Lukiossa käytetään Abitti-järjestelmää sekä ylioppilastutkinnon kokeiden että kurssikokeiden pitämiseen. Lisäksi aktiivisessa 
käytössä opetuksessa on peda.net ja O365-ympäristö. Opetuksessa käytetään myös kustantajien sähköisiä koeympäristöjä 
erityisesti lyhyissä kielissä. 
 
Kaikki oppilastiedot siirtyvät Koski -palvelutietovarantoon.  
 
  
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut  
 
Kansalaisopistossa ei ole tehty merkittäviä laitehankintoja. Kurssi- ja opiskelijahallinnoinnissa käytetään VerkkoHellewiä. 
Opettajat käyttävät VerkkoHellewin sähköistä päiväkirjaa jo sangen laajalti. Viestintä opiskelijoiden ja opettajien kanssa 
tapahtuu VerkkoHellewin ryhmätekstiviestein, sähköpostin ja puhelimen kautta sekä kasvotusten. Teams käytössä 
päätoimisten henkilöstöpalavereissa. Koronatiedotuksesta johtuen ryhmätekstiviestikustannukset näkyvät ICT-kuluissa vähän 
normaalia suurempina. Koski-tietovarannon käytölle ei ole koettu tarvetta. Etäopetus on vakiintunut lähiopetusta 
täydentäväksi opetusmenetelmäksi etenkin liikunnassa. 
 
Kirjasto 
 
Henkilöstön koulutukset etänä Teamsin välityksellä. Kirjastonkäytönopetuksia ja kirjavinkkauksia on toteutettu etänä 
Teamsilla. 
 
Varhaiskasvatus  
 
Varhaiskasvatuksessa ei ole tehty merkittäviä laitehankintoja. Varhaiskasvatuksessa asiakastiedot tallennetaan Pro Consonaan. 
NFC – tunnisteita käytetään päiväkodeissa lasten kirjaamiseen. Yhteydenpito huoltajiin hoidetaan puhelimitse ja Teamsin 
avulla. Henkilöstön koulutukset ja työryhmien kokoontumiset järjestetään etänä Teamsin välityksellä. 
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Kaikki asiakastiedot siirtyvät Varda – palvelutietovarantoon. 
 
Tukipalvelut 
 
Ei muutoksia digiratkaisuissa. 
 
 
 

2.6.10 Perusopetus  
 
Tulosalueen vastaava: rehtori Rainer Leskinen  
 
Toiminta-ajatus 
 
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Sillä on kasvatus- ja opetustehtävä. Tehtävänä on tarjota oppilaalle mahdollisuus 
hankkia yleissivistystä ja suorittaa oppivelvollisuus. Yhteiskunnalle perusopetus tarjoaa välineen kehittää kansakunnan 
sivistyksellistä pääomaa ja vahvistaa yhteisöllisyyttä ja tasa-arvoa. 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN  
 
Perusopetuksen 
uudistaminen uuden 
opetussuunnitelman 
mukaisesti 

 

Arvioinnin kehittäminen keskeisin 
kehittämiskohde. Oppilasarvioinnin 
toimivuuden arviointi ja 
yhtenäisten arviointimenetelmien 
kehittäminen.  
 

 

 
 
Opetussuunnitelman uuden 
arviointijakson käyttöönotto. 
Uusien arviointikriteerien 
käyttöönotto. 

 
Työtapojen toiminnallistaminen. 
Koulupäivien sisältöjen ja 
rakenteiden kehittäminen.  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Arviointia kehitetty uudistuneiden 
opetussuunnitelman perusteiden 
mukaisesti. 

 
Oppimiskeskustelukäytäntöjä kehitetään 
siten, että lomakkeisto saataisiin 
sähköiseksi. 
Sähköiset oppimiskeskustelulomakkeet 
otettu kehitetty ja otettu käyttöön. 
 
Uusi opetussuunnitelma otettu käyttöön 
ja arviointia on toteutettu sen pohjalta. 
väliarviointi toteutettu uusien kriteerien 
mukaan peruskoulussa. 
 

Rakenteita ja sisältöjä kehitetty 
erityisesti Matin ja Liisan koulun 
alaluokilla uuden oppimisympäristön 
myötä. 

Korona-aikana toteutettu ulkokoulua, 
mikä on lisännyt toiminnallisuutta.  
Viisun käyttöönoton myötä Matin ja 
Liisan koulussa otettu käyttöön 
uudenlainen yhteisöllinen opetustapa 
solujen sisällä, jossa on kehitetty 
koulupäivän sisältöjä sekä lisätty toi 
toiminnallisuutta. 

Kansainvälisyyshankeen ovat 
toteutuneet verkossa.  
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Valinnaisainevalikoiman 
täydentäminen 
opetussuunnitelmaan. 

 

Ei toimenpiteitä tarkastelujaksolla. 
 

 
Eriarvoistumisen 
vähentäminen 
kouluverkoston sisällä 

 
Tasavertaisten resurssien 
takaaminen kaikille kouluille. 

 
Ohjaajaresurssin lisäys hankkeiden 
kautta. 
 
Talousarvion 2021 valmistelun 
yhteydessä tarkasteltu resurssin 
jakamista tasavertaisesti. 
 
Erityisopetuksen määrää ja jakotunteja 
lisätty hankkeiden avulla. 

 
Digitalisaation 
mahdollisuuksien 
hyödyntäminen 
opetuksessa 

 
Oppilaille hankitaan 
henkilökohtaiset TVT-laitteet 
leasing-hankintana 2021 alkaen. 
2021 hankinta koskee 1.lk, 4.lk sekä 
7.lk oppilaita. 1.-lk oppilaille 
hankitaan tablet-tietokoneet ja 4.-
lk ja 7.-lk oppilaille hankitaan 
kannettavat tietokoneet. 
 
Tutor-opettajatoiminnan 
hyödyntäminen digitalisaation 
edistämisessä. Oppilasagenttien 
kouluttaminen ja toiminta. 
 
 
 
 
 
 
 
Tutor-opettajat kehittävät ja 
jalkauttavat Lapinlahden kunnan 
tvt-opetuksen suunnitelman.  
 
Suunnitelmassa laaditaan tvt-
osaamisen tavoitetasot eri luokka-
asteille. Tavoitetasojen avaaminen 
opettajille ja niiden ottaminen 
osaksi normaalia opetustoimintaa 
 

Laitteet hankittu 1.lk, 4.lk ja 7.lk 
oppilaille. Laitehankintaa ei jatketa 
kaikille oppilaille. Laitteet siirretty 
kaikkien oppilaiden käyttöön. 
 
 
 
 
 
 
Tutoropettajat osallistuneet Pohjois-
Savon verkoston koulutuksiin.  
 
Pedagogisia kahviloita toteutettu. 
Laitehankintoja. 
 
Tutoropettajille ollut vuosiviikkotunteja 
turor-käytössä. 
 
Tutoropettajatoiminta jatkuu vuoden 
loppuun saakka (Koulun koosta riippuen 
tutor toimintaan käytössä 1/2- 3vvt). 
Uusien opettajien perehdytys tvt- 
käynnistynyt. 
 
Tutor-opet tehneet paljon työtä. 
 
Etäopetuksen toteuttaminen on tuonut 
paljon uutta tietoteknistä osaamista ja 
valmiutta jatkoon. 
 
TVT-ops otetttu käyttöön joka luokka-
asteella. 
  
 

 
Terveellinen ja toimiva 
oppimisympäristöt 

 
Tavoitteena terveellinen ja toimiva 
oppimisympäristö kaikissa 
yksiköissä. 
 
Koulutoimi osallistuu aktiivisesti 
Matin ja Liisan koulun remontin ja 
uudisrakennuksen suunnitteluun.  

 
Matin ja Liisan koulu on muuttanut 
uuteen rakennukseen Viisuun ja Sirenin 
korjaus aloitettu. Yläkoulun oppilaat 
työskentelevät Monarin tiloissa. 
 
Sirenin kalustehankintaa ja AV-
laitteiston hankintaa suunnitellaan. 
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Suunnittelussa huomioidaan uudet 
oppimisympäristöt. 
 

 
Hankkeiden 
hyödyntäminen 
perusopetuksen 
kehittämisessä. 
 

 
Haetaan aktiivisesti rahoitusta 
perusopetuksen 
kehittämishankkeille. 

 
Opetushallitukselta saatu hankerahaa, 
jolla pyritään ehkäisemään koronan 
vaikutuksia 

 
Perusopetuksen laadun 
lisääminen 
 

 
Haetaan hankkeita, joiden 
tarkoituksena lisätä 
perusopetuksen laatua. 
 

 
Haettu hankkeita mm. koronan 
haittavaikutuksien ehkäisemiseen. 

 
 
 
KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA 2021 
 
 

 
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

 TP 2019 TP 2020 TP 2021 

Perusopetuksen tuntimäärä (ei sisällä 
hankerahoituksella toteutettuja tunteja) 

1972 2072 2013 

Tuntikehys/oppilas 1,81 2,01 2,03 

Yleisopetusryhmien lkm 57 57 57 

Erityisopetusryhmien lkm 7 9 9 

Nettomenot/oppilas 6 837 € 7 269 € 7566 € 

Yleisopetuksen keskimääräinen 
ryhmäkoko alakouluissa 

18,1 18,0 16,8 

Yleisopetuksen keskimääräinen 
ryhmäkoko yläkouluissa 

17,4 17,5 19,2 

 
 
 
 
 

PERUSOPETUS 
 

Muutos Toteutuminen  
Matin ja Liisan koulussa vähentyy elokuusta 2021 alkaen 
kaksi perusopetuksen ryhmää 

Toteutunut syyslukukaudella 
 

Martikkalan koulussa tarvetta edelleen kolmannelle 
opettajalle 

 Kolmas opettaja toteutunut 
 

ATK-hankinnoissa siirrytään leasing-hankintaan, jolloin 
osa koulujen kalustorahoista siirtyy kalustosta 
peruskoulujen yhteisiin toimintoihin. 
 

30.4. Suunnitelma tehty ja hankinnat hankittu 1.lk, 4.lk 
ja 7.lk oppilaille. Laitteiden hankinta kaikille oppilaille 
keskeytetty. Hankitut laitteet yhteiskäytössä. 
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Oppilaita peruskoulussa tilastointipäivänä 20.9. 2019 2020 2021 

Alapitkä 86 84 74 

Martikkala 51 46 42 

- joista esioppilaita 11 2 3 

Nerkoo 77 68 65 

Matin ja Liisan koulu 619 607 608 

Varpaisjärven koulu 209 196 178 

Paloisten koulu 25 28 31 

- joista esioppilaita 2 4 3 

Yhteensä 1064 1029 997 

- joista esioppilaita 13 6 6 

    

Kuljetusoppilaita peruskoulussa 567 524 485 

Pidennetyssä oppivelvollisuudessa 20 20 21 

20 Muut erityisoppilaat 90 89 81 

 
 

2.6.11 Lukio  
 
Tulosalueen vastaava: lukion rehtori Juhani Sammallahti 

Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukio 
 
Toiminta-ajatus 
 
Lukiokoulutuksen tehtävänä on antaa laaja-alainen yleissivistys sekä riittävät tiedot ja taidot lukion jälkeistä jatko-opiskelua 
varten. Kuvataidelukion tehtävänä on tämän lisäksi antaa opiskelijalle mahdollisuus perehtyä syvällisesti kuvataiteeseen ja 
kehittää opiskelijan kuvallista ilmaisua. 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Sähköinen ylioppilastutkinto 
 

 
Opettajien osaamisen ylläpito ja 
parantaminen. Erityisesti uusien 
opettajien perehdyttäminen 
sähköiseen järjestelmään.  
 
Sähköisen kurssikoeverkon 
suunnittelu. 

 
Peruskäyttö sujuu erittäin hyvin.  
Haastavampi käyttö ja muiden 
opastaminen vaikeampaa. 
 
Pidetty pedagogisessa palaverissa 
perehdytystä sähköiseen 
ylioppilastutkintoon.  
 
Uudet opettajat perehdytetty 
sähköiseen ylioppilastutkintoon 
sekä sähköiseen koejärjestelmään.  
Lukion kielisiipeen järjestetty 
syksyn aikana neljän luokan 
yhteinen kurssikoeverkko, jota 
testattu yhdellä päättöviikolla. 
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Uusi lukiolaki ja maksuton 
toinen aste 

 
Korkeakoulu- ja 
työelämäyhteistyön 
kehittäminen. 
 
 
 
Opiskelijoiden henkilökohtaisen 
ohjauksen turvaaminen. 

 

 

 
 
Maksuttoman toisen asteen 
myötä opetuksessa käytettävien 
laitteiden ja oppimateriaalien 
hankinta.  

 
Lukiolla käynnissä 
työelämäyhteistyön projekti, joka 
toimii myös poikkeusoloissa. 
Maksuton toinen aste edistyy 
hieman epävarmassa tilanteessa. 
 
Lukiolaiset ovat suorittaneet 
korkeakoulujen kurkistusopintoja.  
 
Tehty päätös ope-tetin ehdoista ja 
asiaa markkinoitu opettajille.  
 
Uudessa opetussuunnitelmassa tet-
opintojakso opiskelijoille 
 
 
Maksuttoman oppivelvollisuuden 
piiriin kuuluville opiskelijoille 
hankittu läppärit ja  
välttämättömät oppimateriaalit.  
 
Kuvataidelinjan opintojaksoille 
hankittu välttämättömät 
kuvataidemateriaalit. 
 
Hankinnat tulevat jatkossa 
rasittamaan lukion taloutta 
merkittävästi, koska valtiolta 
saatava korvaus ei tule kattamaan 
kaikkia niistä aiheutuvia kuluja. 
 

 
Opetussuunnitelmauudistus 
 

 

Opetussuunnitelmatyö saadaan 
valmiiksi ja otetaan käyttöön 
syksyllä 2021.  

Opetussuunnitelmauudistuksen 
myötä lukiossa opetetaan kahta 
opetussuunnitelmaan 
rinnakkain.   

Laajan kurssitarjonnan ja 
valintamahdollisuuden 
turvaaminen. 
 

 
Opetussuunnitelma hyväksytty 
lautakunnassa ja otettu käyttöön 
1.8.2021 alkaen. 
Opetussuunnitelman toimivuutta 
arvioitu ja arvioidaan koko ajan. 
 
 
 
 
Laaja kurssitarjonta toteutuu 
parhaiten hyvän tuntikehyksen 
kautta. 
 
Pieniä erikoiskursseja varaudutaan 
hankkimaan myös ulkopuolisina 
etäkursseina, josta opiskelija 
hyötyy.  
 
Myös Pohjois-Savon lukioiden 
yhteisiä etäkursseja on suunniteltu 
ja ensimmäiset kokeilut 
toteutetaan lukuvuonna 2021-
2022. 
Ensimmäinen lukioiden yhteinen 
kurssi on toteutettu. 
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Opiskelijat suorittaneet valinnaisia 
opintoja etäopintoina sellaisissa 
oppiaineissa, joissa omassa lukiossa 
tai yhteistyölukioissa ei ole tarjolla.  
 
Kaskikuusen kansalaisopiston 
kanssa toteutettu 
yhteistyökursseja.  
 

 
Kuvataidelukioiden 
kehittämisverkosto 

 
Osallistuminen erityisen 
koulutustehtävän saaneiden 
kuvataidelukioiden 
kehittämisverkostoon. 
 

 
Tehty oppilaitosvierailu 
Savonlinnan taidelukiossa 
1.vuosikurssin kuvataidelinjan 
opiskelijoiden ja 
kuvataideopettajien kanssa.  
 
Jatketaan yhteistyötä 
kuvataidelukioiden kanssa. 
 

 
Kansainvälisyys ja 
kotikansainvälisyys 

 
Tarjota opiskelijoille 
mahdollisuuksia 
kansainvälisyyteen ja 
kotikansainvälisyyteen. 
 

 

 

 

Vahvistetaan lukion roolia Unicef-
kouluna.  

 
Kansainvälinen toiminta on ollut 
koronan aikana vähäistä.  
 
Yhteyttä Krakovaan on pidetty siinä 
määrin, että koronatilanteen 
hellittäessä vierailut voidaan 
jälleen aloittaa.  
 
Myös yhteyttä Japaniin on pidetty 
yllä. 
 
Unesco-toimintaan valittu 
vastaavat opettajat.  
 

 
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 TP 2019 TP 2020 TP 2021 
Ulkoiset nettomenot/opiskelija 5 886 €  6 490 € 7 517 € 
Tuntikehys 328,5 331,5 308 
Tuntikehys/opiskelija 1,60 1,58 1,82 
Toteutuneiden syventävien ja 
soveltavien kurssien lkm., 
joista kuvataidelinjan kursseja 

 
 
106/22 

 
 
106/22 

 
 
105/23 
 

 2019 2020 2021 
Opiskelijoita 20.9 210 190 169 
- joista vieraspaikkakuntalaisia 60 63 58 
- joista lapinlahtelaisia 152 142 111 
- kuvataidelinjalla 73 80 69 
- perinteisellä linjalla 133 110 100 
Ylioppilaita lukiosta 59 46 64 

Opettajia 20.9. 

11 18 lukio 
ja ML 23 
lukio ML ja 
Aineenopett
ajat 

10 18 lukio & 
ML 20 lukio, 
ML & 
aineopettajat 

10 lukio 
18 lukio ja 
M&L 
20 lukio, 
M&L, aine 
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Lukion ylioppilaskirjoitusten     
arvosanajakauma keväällä kevät 2018 kevät 2019 kevät 2020 Kevät 2021 
  % % % % 
l 7 5 9 3 
e 17 21 13 13 
m 17 21 13 18 
c 26 24 23 27 
b 23 17 26 22 
a 10 17 15 14 
i - 1 1 3 

 
 
 

2.6.12 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut  
 
Tulosalueen vastaava: rehtori Rainer Leskinen 
 
Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalue sisältää Kaskikuusen kansalaisopiston, kirjaston, Kuopion konservatorion Lapinlahden 
toimipisteen, muun kulttuuritoiminnan ja nuorisotyön.  
 
TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS  
 
Kaskikuusen kansalaisopisto järjestää alueelliseen sivistystarpeeseen vastaavaa koulutusta. Koulutus tukee yksilön 
persoonallisuuden monipuolista kehittymistä sekä yksilön kykyä toimia aktiivisena ja tasa-arvoisena yhteisönsä jäsenenä. 
Kuopion konservatorion alainen Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimäärän 
mukaisesti. 
  
Nuorisotyö tarjoaa kaikille nuorille suunnattua toimintaa huomioiden ja edistäen lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia. 
Työmuotoina käytetään nuorisotilatoimintaa, etsivää nuorisotyötä sekä kerho-, ryhmä- ja leiritoimintaa. Toiminnan 
tarkoituksena on sitouttaa varhaisnuoret ja nuoret toimintaan mielekkään tekemisen kautta, sekä samalla edistää heidän 
hyvinvointiaan, sosiaalisia taitojaan ja elämänhallinnan taitojen kehittymistä sekä ehkäistä syrjäytymistä. Kaikissa toiminnoissa 
huomioidaan kasvatuksellisuus. Lisäksi nuorisotyön tarkoituksena on edistää kulttuuri- ja ympäristökasvatusta.  
  
Lapinlahden kunnankirjasto tarjoaa laadukasta ja ajantasaista kirjasto- ja tietopalvelua Lapinlahden pääkirjastossa, 
Varpaisjärven lähikirjastossa sekä kirjastoautossa kehittäen paikallispalveluiden ohella myös verkkopalveluita. 
  
Kunta järjestää puitteita kulttuurielämälle tukemalla erilaisia tapahtumia ja kulttuurialan toimijoita avustuksin, hankkimalla 
Lapinlahden tapahtumille ja kohteille näkyvyyttä yhteismarkkinoinnilla, tilajärjestelyjen kautta sekä suuntaamalla kunnan 
työntekijöiden työpanosta keskeisten tapahtumien järjestämiseen ja koordinointiin. 
 
 
 
  TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN  
 

Kansalaisopisto 
Laadukkaan 
opetustarjonnan 
ylläpitäminen ja 
kehittäminen  

  

 
Opetusta järjestetään 7900−8100 
tuntia kalenterivuodessa. 
Asiakaslähtöinen suunnittelu, joka 
perustuu kurssiarviointeihin, eri-
ikäisiltä kuntalaisilta tuleviin 
toiveisiin ja opiston henkilöstön ajan 
ja muiden koulutuksen järjestäjien 
tarjonnan seuraamiseen ja ideointiin. 
 
 

 
Kevätlukukausi 2021 toteutui 
suunnitelmien mukaisesti 
koronatilanteesta huolimatta. Suuri 
osa opetuksesta annettiin 
lähiopetuksena, mutta mukana oli 
myös aiempaa enemmän 
etäopetusta. Ainoastaan Vesijumpat 
jouduttiin keskeyttämän 
fysioterapian allasosaston 
sulkeuduttua tammikuussa.  
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Palvelujen 
saavutettavuus  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Laatuun vaikutetaan henkilöstön 
työhyvinvointia ja -turvallisuutta 
edistämällä, koulutuksella sekä 
yhteistyöllä muiden 
kansalaisopistojen ja 
yhteistyötahojen kanssa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kansalaisopistopalvelut pyritään 
pitämään kuntalaisten 
saavutettavina ottaen huomioon 
lukuvuoden rakenne ja fyysiset 
välimatkat. 
 
 
 
 
 
 

 
Kunnanvaltuusto leikkasi 
kansalaisopiston opetustuntimäärää 
Vuodesta 2021 alkaen 1.000 
opetustunnilla. 
 
Kevätlukukaudella 2021 toteutui 
lopulta 4471,5 tuntia.  
Syyslukukaudella 2021 toteutui 
opetusta 3428,6 tuntia. 
Kalenterivuonna 2021 toteutui 
opetusta 7919,1 tuntia, eli opetusta 
toteutui leikatun 
opetustuntitavoitteen 7900-8100 
tunnin verran. 
 
Työntekijöiden on pidetty yhteyttä 
monin eri tavoin. Sähköisesti 
pyydetty opettajapalaute on ollut 
edelleen myönteistä. Samoin 
kurssipalautteet ovat olleet hyviä. 
 
Kaskikuusen kansalaisopisto on 
mukana Erasmus+ -hankkeessa 
(OPH), jossa koordinaattorina toimii 
Sisä-Savon kansalaisopisto.  
 
Kouluttautuminen Euroopassa on 
ollut koronaepidemian takia edelleen 
keskeytyneenä. Hanke jatkuu 
31.12.2021 saakka. 
 
Kaskikuusen kansalaisopisto on 
mukana Kuopion kansalaisopiston 
koordinoimassa OPH:n 
rahoittamassa Lupa loistaa! 2-
hankkeessa 31.12.2021 asti.  
Hankkeen puitteissa opettajat 
pääsevät mukaan opistolle ja 
osallistujille maksuttomiin vapaan 
sivistystyön henkilöstökoulutuksiin. 
 
Erasmus+ -hanketta on käynnistelty 
uudelleen pitkän koronatauon 
jälkeen.  
 
Viestintä ja tiedotus työntekijöiden 
kanssa on jatkunut vilkkaana. 
 
Lapinlahden kunnan 
palvelulautakunta päätti 23.3.2021 
opintomaksuista lv. 2021-2022, taso 
säilyi ennallaan. 
 
Lisäksi lautakunta päätti kiinteistä 
alennuksista, joilla pyritään 
madaltamaan kuntalaisten kynnystä 
osallistua opistotoimintaan. 
Alennukset kohdennetaan 
seuraavasti: 
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Etäopetusta kehitetään ja pyritään 
saamaan pysyväksi osaksi 
opistotoimintaa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Luontokylien opetustarjonnan määrä 
pyritään säilyttämään nykyisenä. 
 

1) Työttömät työnhakijat, yksi kurssi 
–50% lukukauden aikana  
2) 80+ -vuotiaat, yksi kurssi –50% 
lukukauden aikana  
3) Sisaralennus alle 18-v., yksi kurssi 
–50% lukukauden aikana (1. samassa 
taloudessa asuva lapsi normaali 
kurssimaksu, seuraavat –50%, silloin, 
kun lapset osallistuvat samalle 
kurssille). 
 
 
Etäopetusta on lisätty lähiopetuksen 
rinnalle lukuvuoteen 2020-2021 ja 
lisätään harkitusti edelleen 
lukuvuoteen 2021-2022. 
 
Liikunnan ja tanssin etäkurssit ovat 
vakiintuneet opiston ohjelmaan. 
Lisäksi etäopetusta on ollut tarjolla 
kielissä, musiikissa ja 
keskustelukursseilla sekä luennoilla. 
 
Lapinlahden kunnan 
palvelulautakunta päätti 22.6.2021 
taajamien ulkopuolisten kyläkurssien 
opiskelijamäärien alarajan 
laskemisesta seitsemästä viiteen.  
 
Tällä pyritään tukemaan aktiivista 
elämää Lapinlahden kylillä. 
Kyläkurssit ovat toteutuneet 
normaalin hyvin. 
 
Syrjäkylien kurssit ovat toteutuneet 
edelleen hyvin. Kurssivalikoimassa on 
pyritty vastaamaan esitettyihin 
toiveisiin rajusti tiukentuneen 
talousarvion pohjalta. 
 

 
Kuopion konservatorion 
Lapinlahden toimipiste 
Myönteinen näkyvyys ja 
vaikuttavuus yli 
kuntarajojen 
  

 
Musiikin perusopetuksen laajuuden 
ylläpitäminen toiminnallisesti ja 
taloudellisesti järkevällä ja 
suunnitellulla tasolla (40–45 
oppilasta). 
 
 
 
 
Varhaisiän musiikkikasvatus eli 
musiikkileikkikoulu-, soitinkaruselli- 
ja alkusoittotoiminta tukee musiikin 
perusopetusta. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kevätlukukaudella 2021 opetuksessa 
oli 42 musiikin perusopetuksen 
oppilasta ja 17 
musiikkileikkikoululaista 
 varasijoilta kaksi. Toimipisteen 
oppilasmäärä on 43 eli 
kuntasopimuksen tavoitteessa. 
 
 
Soitinkaruselli ei ollut toiminnassa lv. 
2020-2021.  
 
Muskarilaisia on Lapinlahden 
toimipisteellä peräti 35. Lisäksi 
Alkusoitossa on yksi lapsi. 
Muskariryhmiä lisättiin joulukuussa 
yhdellä iltapäiväryhmällä, jotta kaikki 
halukkaat saatiin mukaan 
toimintaan. 
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Esiintymistoiminnan kehittäminen 
yhteistyössä muiden toimijoiden 
kanssa. 
 

Päiväkotimuskaritoiminnan 
laajentamista selvitetään 
Lapinlahdella lv. 2021-2022 osalta. 
Päiväkotimuskaritoiminnan 
laajentaminen on jätetty 
mahdollisesti seuraavaan 
lukuvuoteen 2022-2023. 
 
Suomen malli -hankkeessa on 
aloitettu Matin ja Liisan koululla 
elokuussa 2021 alakouluikäisten 
Musiikkipaja, jossa oppilaat pääsevät 
koulupäivän jälkeen maksutta 
tutustumaan musiikkiin ja eri 
instrumentteihin. 
 
Suomen mallin Musiikkipajassa on 
ollut osallistujia peräti n. 15. Pajassa 
on vieraillut instrumenttiopettajia 
kansalaisopistolta. 
 
Koronaepidemian vuoksi kevään 
2021 konsertit ym. tilaisuudet kuten 
Lasten lauantai ja Matin ja Liisan 
koulun koululaiskonsertit jouduttiin 
jättämään toteuttamatta.  
 
Koronaepidemian vuoksi kevään 
2021 konsertit ym. tilaisuudet kuten 
Lasten lauantai ja Matin ja Liisan 
koulun koululaiskonsertit jouduttiin 
jättämään toteuttamatta. 
 
Syyslukukaudella toteutettiin kolme 
oppilaskonserttia, joista viimeinen oli 
yleisömäärältään koronan takia 
rajoitettu joulukonsertti. 
 
Lokakuun konsertti keräsi 
poikkeuksellisen paljon yleisöä.  
 
Lisäksi toteutettiin koronatauon 
jälkeen kaksi Musiikillisten 
makupalojen kirjastokonserttia.  
 
Toisaalta korona myös perui 
suunniteltuja esiintymisiä syksyn ja 
alkutalven aikana. 
 

 
Nuorisotyö 
Nuorisotila toiminta 
 
 

 

Tarjota nuorille mielekästä ja 
turvallista tekemistä vapaa-aikana 
sosiaalisia taitoja vahvistaen yksilö ja 
ryhmätasolla.  
Nuorisotiloilla työmuotoina 
käytetään mm. ryhmätoimintoja ja 
teemakokonaisuuksia. Nuoret saavat 
myös viettää aikaa kavereiden 
kanssa valvotussa ympäristössä 

 

Toiminta ei kaikkineen toteutunut 
suunnitellusti. Nuorisotiloja 
jouduttiin pitämään suljettuna 
osittain työntekijöiden poissaolojen 
vuoksi. 

Huhti- / toukokuussa 
Nuorisotoimessa oli käytössä 
Asemanlasten auto Wauto liikkuvan 
nuorisotyön muoto.  
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aikuisen ollessa aina läsnä ja mukana 
nuorten vapaa-ajassa. 

 

Tämä kompensoi erittäin hyvin 
nuorisotilojen kiinnioloa ja nuoret 
ottivat Wauton omakseen, siten että 
kutsuivat työntekijät sinne, missä he 
itse olivat. 

Wautolla tavoitettiin niitä nuoria, 
joita muuten ei olisi tavoitettu ja 
tuloksena oli mm koronan 
aiheuttaman toisen asteen 
opiskelijoiden koulutuksen 
keskeytymis- uhkan tai 
valmistumisen loppuun 
suorittamisen keskeytyminen. 

Nämä nuoret kohdattiin jalkautuvalla 
nuorisotyöllä ja pystyttiin ohjaaman 
ilta-aikaan nuorisotilalle tekemään 
rästiin jääneitä tehtäviä nuoriso-
ohjaajan ja sosionomi AMK 
opiskelijan tuella talon ollessa auki. 
Toimintaan osallistui seurakunnat, 
kunnan toimijoita eri yksiköistä ja 
luottamushenkilöitä. 
 
Koronan seurauksena on nähtävissä 
nuorten pahoinvointi. Kun 
yhteiskunta suljettiin, nuoret jäivät 
vapaa-aikana kaduille ilman ohjausta 
ja neuvontaa ja osa nuorista 
hakeutui “väärään” seuraan, 
Jalkautuvaa työhön täytyy panostaa 
jatkossa koronan kaltaisissa 
epidemian tilanteissa. 

Nuorisotoimessa kesä-elokuussa oli 
avoinna nuoriso-ohjaajantoimi, 
yhden nuoriso-ohjaajan 
irtisanouduttua ja siirtyessä toisiin 
tehtäviin.  

Tämä näkyi toiminnassa nuorisotyön 
resurssien pudotessa 3 ja puolesta 
työntekijästä kahteen työntekijään.  

Siksi nuorisotalo Klubi oli elokuussa 
suljettuna ja se avattiin heti kun 
sinne oli valittu ja perehdytty 
ohjaaja. 

Hänen työnkuvaansa kuluu 
perusnuorisotyön lisäksi E-
pelaamistoiminnan kehittäminen 
yhdessä Bittiliigan kanssa, nuorten 
ohjauksen ja kasvatuksen 
näkökulmasta. 

Syksyn aikana nuorisotilat ovat olleet 
avoinna suunnitellusti ja kävijä 
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määrissä on molemmilla 
nuorisotiloilla ollut nousua.  

Työterveyden tarkastuksessa 
päätettiin, että nuorisotoimeen 
hankitaan nuorisotila Laparille 
turvakello, jonka kautta saadaan 
hälytettyä akuutissa tilanteessa 
vartija paikalle.  

 
Lisäksi nuorisotoimi toimittaa 
helmikuussa 2022 kokovuoden 2021 
toiminnasta laajemman rapotin 
lautakuntaan tiedoksi annettavaksi. 
 

 
Kerho-, leiri- ja 
retkitoiminta 

 

Edistää ympäristö- ja 
kulttuurikasvatusta ryhmä- ja 
leiritoimintojen kautta 
varhaisnuorille ja nuorille. Näiden 
toimintojen kautta vahvistetaan 
lasten ja nuorten ympäristö-, 
kulttuuri- ja liikuntatietoutta 
järjestämällä monipuolisia 
mahdollisuuksia osallistua leireille, 
retkille ja koko perheen tapahtumiin 

 
AVI rahoittama tuki nuorten vapaa-
ajan toimintaan loppu summa 
käytettiin kahden  sub laudan 
hankintaan ja tyttöryhmän 
Issikkavaelluksen toteuttamiseen.   
 
Tyttöryhmä Laparilla on kokoontunut 
säännöllisesti.  
 
Etsivän nuorisotyön NUOTTA-leiri 
valmennuksien suunnittelu aloitettiin 
kahden nuorten ryhmän kanssa.  
 
Nuorisofoorumi on kokoontunut 
säännöllisesti. 

 
Nuorisotoimen LANi toiminta on 
käynnistelty ja leiri toiminta on 
käynnistelty rajoitteet huomioiden. 
Toiminta kaikkineen on toteutunut 
kevään aikana suunnitellusti. 
 
Syksyllä retki- ja leiri toiminta 
toteutui osittain. Suurempia koko 
perheen retkiä ei voitu pitää 
koronatilanteen vuoksi.  

Nuoret omasta aloitteesta 
järjestettiin päivä Paintball peli 
yhteistyössä yhden nuoren 
vanhemman kanssa heidän maillaan. 

 
Nuotta –valmennus leiriä järjestettiin 
kaksi. Nuorten tavoitteena oli itsensä 
ylittäminen ja sosiaalistentilanteiden 
pelon voittaminen.  

Valmennuksessa tavoitteet 
saavutettiin jopa nuorisotyön 
näkökulmasta paremmin kuin 
koskaan osasimme odottaa, sekä 
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tavoitteet saavutettiin myös nuorten 
näkökulmasta paremmin kuin nuoret 
osasivat itsekkään odottaa.  

Anonyymipalautteena saimme mm 
nuorten kertomana että - Tämmöisiä 
pitäisi olla enemmän. Tämä leiri / 
valmennus teki mielenterveydelle 
todella hyvää ja näen oman elämän 
aivan toisella tavalla. 

 
 
Etsivä nuorisotyö / 
sosiaalinen 
vahvistaminen 

 
Tavoittaa syrjäytymisvaarassa olevat 
nuoret etsivän nuorisotyön keinoin 
ehkäisten nuorten syrjäytymistä ja 
tukemalla elämän hallinnan taitojen 
kehittymistä hyödyntäen 
moniammatillista verkostoa. 
 
Sosiaalisen vahvistamisen ja 
ennaltaehkäisyn tavoitteessa 
työmuotoina ovat mm. monialainen 
yhteistyö, yhteistyötapaamiset eri 
nuorten toimijoiden kanssa, 
suunnatut kerhot ja ammatillinen 
tukihenkilötyö 

  
Vapaaehtoistyö on toteutunut 
suunnitellusti. 
 
Jalkautuvaa työtä lisätty Wauton 
liikkuvan nuorisotyön kautta aseman 
lasten tuella. 
 
Yhteistyössä mukana seurakunta ja 
Helluntaiseurakunta. Wauto 
toiminnan kautta on myös tavoitettu 
nuoria, joiden toisen asteen koulutus 
on ollut keskeytyä rästitehtävien 
takia. Näille nuorille järjestettiin 
mahdollisuus myös ilta-aikaan tulla 
tekemään tehtäviä nuorisotilalle. 
 
Saapas–toimintaa toteutetaan 
kerran kuussa Laparilla ja Klubilla 
Saapas-yökahvilan merkeissä ja myös 
Saapas vapaaehtoiset on osallistunut 
Wauto toimintaan.  
 
Nuoriso-ohjaaja on toiminut 
ammatillisina tukihenkilöinä 
mielenterveystyön, sosiaalitoimen 
sekä nuorisotyön kautta lapsille ja 
nuorille.  
 
Etsivä nuorisotyö sai AVIlta jatkoa 
rahoitukseen 30 000 € ajalle 
1.9.2021–30.8.2022.  
Toiminta kaikkineen on toteutunut 
suunnitellusti. 
 
 
Päihteidenkäyttö ja 
mielenterveysongelmat lisääntyvät 
nuorten keskuudessa edelleen.  
 
Nuoria on ohjattu niin 
perusnuorisotyön kuin etsivän 
nuorisotyön toimesta aktiivisesti 
päihde- ja mielenterveystyön 
palveluihin.  
 
Ongelmien lisääntymisen ja niiden 
monimuotoisuuden vuoksi 
nuorisotoimi on tehnyt 



 
 

95 

syyslukukauden aikana 
nuorisotyöntoiminnan tehostettua 
mallin Lapinlahden kunnan 
nuorisotyölle. 
 
Malli saadaan valmiiksi helmikuussa 
2022 ja toimitetaan lautakunnan 
hyväksyttäväksi. 
 

 
Muu kulttuuritoiminta 
Vahvistetaan myönteistä 
kuntakuvaa, erityisesti 
kulttuuri- ja 
liikuntapitäjänä 
 

 
Tapahtumien, toimijoiden ja 
käyntikohteiden tukeminen. 
Viestintä, yhteismarkkinointi ja 
lisäresurssien hakeminen.  
 
Yhteisöllisyyden ja osallisuuden 
tukeminen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Iisalmi ja tienoot -
matkailumarkkinoinnin yhteistyötä 
jatkettiin aktiivisesti. Toimijoiden 
yhteinen verkkokauppa avattiin 
maaliskuussa.  
 
Koronatilanne on edelleen 
vaikuttanut tapahtuma- ja 
matkailusektorilla, mm. kaikki kevään 
messut peruttiin. 
 
Kesän tapahtumia suunnitellaan 
varovaisen toiveikkaina. 
Varpaisjärven kotiseutumuseon, 
Pappilan kivinavetan näyttelyn sekä  
Astutusmuseon avaamista 
suunnitellaan normaaliin tapaan. 
  
Kesäesitettä ei tehty tänä keväänä.  
 
Verkostoyhteistyötä eri toimijoiden 
kanssa tehdään tiiviisti.  
 
Yhteismarkkinointia toteutetaan 
yhteisilmoituksilla sekä 
tapahtumakalenteri- ja 
somenäkyvyyden kautta. 
  
Lapinlahti on mukana Pro Agrian 
European Region of Gastronomy -
hankkeessa Juusto- ja viinijuhlien 
osalta.  
  
Lastun hallinnoima Leader-hanke 
Varpaisjärvi-talon kehittämiseksi on 
jatkunut ja kulttuuritoimi on 
hankkeen yhteistyökumppanina. 
Hankkeen toimintaa on ollut pakko 
tehdä suurelta osin etänä.  
  
Ylä-Savon kuntien kulttuuritoimien 
Tehhään Virtaa yhessä -virtuaalisten 
kulttuuripalvelujen mallinnushanke on 
käynnissä. 
  
Kulttuuritoimi on mukana Hyvän 
olon Lapinlahti -ryhmässä sekä 
Jalostamo-hankkeessa.  
 
Järjestöyhteistyötä on jatkettu, tosin 
kokoontumisrajoitukset ovat 
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Yhteistoiminta ja yhteiset hankkeet 
Ylä-Savon ja Pohjois-Savon 
kulttuuritoimien kanssa 
kulttuuripalvelujen kehittämiseksi.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

haitanneet toimintaa. Yhdistysten 
toiminnan suunnittelua helpottava 
tapahtumakalenteri ja eri 
käyttäjäryhmiä palveleva 
”harrastusten lukujärjestys” ovat 
työn alla. 
  
Museovirastolta saatiin avustusta 
Varpaisjärven kotiseutumuseolle 
luetteloinnin jatkamiseksi.  
 
Asutusmuseo sai Museoviraston 
avustuksen vapaaehtoistyön 
kehittämiseen.  
  
Ylä-Savon seutukunnallinen 
veteraanipäivän juhla toteutui 
etäjumalanpalveluksena Vieremältä. 
Lapinlahdella ja Varpaisjärvellä 
laskettiin seppeleet sankarihaudoille 
ja muistomerkeille perinteiseen 
tapaan. 
 
Kulttuurikoordinaattorin työtä on 
hoidettu toukokuun alusta asti 
kahden osa-aikaisen työtekijän 
voimin. 
 
Kunta on mukana Iisalmi ja tienoot –
matkailumarkkinoinnin yhteistyössä.  
 
Ylä-Savon kulttuuritoimien yhteistyö 
on jatkunut tiiviinä. OKM:n 
rahoittama Tehhään virtaa yhessä -
hanke on tuottanut hyviä 
kokemuksia erilaisista 
toimintatavoista virtuaalisten 
kulttuuripalvelujen tuottamiseksi 
ikäihmisille.  
 
Pohjois-Savon 
kulttuuriyhteyshenkilöiden 
verkostoyhteistyö on jatkunut ja 
suunnitelmissa on mm. Pohjois-
Savon yhteinen Kotikulmat valoissa -
tapahtuma. Tapaamiset on 
järjestetty etäyhteyksin.  
 
Lapinlahti-Seuran kanssa on aloitettu 
uusien opastuskierrosten 
suunnittelu, mm. hautausmaalle on 
tulossa oma opastus. 
 
Varpaisjärven kotiseutumuseo oli 
avoinna juhannuksesta heinäkuun 
loppuun ja kävijöitä oli noin 200.  
 
Kotiseutumuseolle palkattiin 
projektityöntekijä ja kokoelmien 
luettelointia MuseumPlus RIA -
järjestelmään jatkettiin. 
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Museolla järjestettiin 
Paikallismuseopäivä 3.7. ja 
tapahtumassa oli noin 30-40 kävijää.  
 
Asutusmuseolla kehitettiin 
vapaaehtoistoimintaa Museoviraston 
avustuksen turvin. 
 
 Asutusmuseolla oli vajaat 700 
kävijää, joka oli vähän vähemmän, 
kuin edellisenä vuonna. Tähän 
vaikutti olennaisesti se, että ryhmät 
puuttuivat koronatilanteen takia 
kokonaan ja myös tapahtumat 
järjestettiin hyvin pienimuotoisina.  
 
Asutusmuseolla järjestettiin 
Toukosiunaus ja Paikallismuseopäivä, 
jossa kävi viitisenkymmentä vierasta.  
 
Kauden päättäjäisiltamia ei 
koronatilanteen takia järjestetty. 
 
Pappilan kivinavetalla järjestettiin 
Pohjois-Savon kuvataideseurojen 
yhteisnäyttely vuoden tauon jälkeen.  
 
Kävijöitä oli kaikkiaan noin 500. 
 
Paikallismuseopäivä järjestettiin 
yhdessä Lapinlahti-Seuran kanssa ja 
kävijöitä oli noin 80. 
 
Lapinlahdella Paikallismuseopäivässä 
3.7. olivat mukana Varpaisjärven 
Kotiseutumuseo, Asutusmuseo, 
Pappilan kivinavetta, Palomuseo 
sekä Bassin kirkkomuseo. 
  
Taidemuseo Eemilin kesänäyttelynä 
oli Eemil ja Pekka Halosen 
yhteisnäyttely. 
 
Kävijöitä oli noin 2500.  
 
Kävijämäärästä odotettiin 
suurempaa, mutta tähän vaikutti 
olennaisesti ryhmämatkailijoiden ja 
tapahtumien puuttuminen sekä 
kesällä kohoamaan lähteneet 
koronaluvut. 
 
Kesäteatterit Alapitkän 
nuorisoseuran kesäteatterissa ja 
Korpiteatterissa toteutuivat. 
 
Juusto- ja viinijuhlat sekä Aikataika-
tapahtuma jouduttiin perumaan. 
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Seudullinen yhteistyö Iisalmi ja 
tienoot -matkailupalveluverkostossa. 
 

Syksyllä yhteistyö Pohjois-Savon 
kulttuuritoimien kanssa jatkui 
vilkkaana verkostokoulutusten ja 
Kotikulmat valoissa -tempauksen 
merkeissä. 
  
Iisalmi ja tienoot -verkoston kanssa 
suunniteltiin Matka 2022 -messuille 
osallistumista sekä Ylä-Savon 
matkailumarkkinointia. 
 
Hankkeen rahoituksella Matin ja 
Liisan asemalle hankittiin infotaulu 
Ylä-Savon tapahtumien ja 
käyntikohteiden markkinointia 
varten. 
 
Yhteistyötä matkailumarkkinoinnissa 
tehtiin myös Lakeland Pohjois-Savo -
hankkeen kanssa.  
  
 
Ylä-Savon kuntien kulttuuritoimet 
järjestivät perinteisen 
Kulttuurifoorumin Keiteleellä.  
 
Vuoden 2021 kulttuurilähettilääksi 
valittiin Arkkitehtuuri- ja 
ympäristökulttuurikoulu Lastun ja 
Lastenkulttuurikeskus Lastun 
toiminnanjohtaja Mervi Eskelinen.  
  
Kunta on mukana Maaseudun 
sivistysliiton hankkeessa, jonka avulla 
ITE-taidetta nostetaan yhdeksi 
matkailun vetovoimatekijäksi. 
  
Toimijat järjestivät harvakseltaan 
pienimuotoisia tapahtumia, mutta 
koronatilanteen takia isommat 
tapahtumat, kuten 
Itsenäisyyspäiväjuhla jouduttiin 
perumaan. 
 
 Vuoden kulttuuripalkinnon sai 
Halosten Museosäätiö ja lisäksi 
annettiin kunniamaininta Suomen 
Asutusmuseolle.  
  
Ylä-Savon kulttuuristrategia 
päivitettiin.  
  
Varpaisjärvitalon 
kehittämishankkeen kanssa tehtiin 
yhteistyötä. 
 

 
Kirjasto 
Lasten ja nuorten 
lukuharrastuksen 
edistäminen 

 
Pidetään yllä lukuharrastusta ja 
edistetään monilukutaitoa.  
 

 
Lapinlahden pääkirjastossa ei 
järjestetty kirjastonkäytönopetusta, 
satutunteja tai tapahtumia 1.1.-
30.4.2021.  
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Omatoimiajan 
lisääminen kirjastoissa 
kirjastoautotoiminnan 
lakkautuessa 
 

Järjestetään lasten ja nuorten 
tapahtumia ja satutunteja. Laaditaan 
kouluille luku- tai 
kirjallisuusdiplomilistoja ja 
kannustetaan niiden suorittamiseen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kirjaston ja lähikirjaston aukioloa 
omatoimiaukioloa lisätään 
kirjastoautopalveluiden 
lakkautuessa. 
 

 
Kirjastonkäytönopetukset 
järjestettiin 1., 4. ja 7. luokille 
virtuaalisesti Teamsin välityksellä 
syksyn 2021 aikana. Satutunnit 
aloitettiin molemmissa kirjastoissa 
 
Varpaisjärven lähikirjaston suljetuille 
ryhmille tarkoitetut satutunnit 
jatkuivat keväällä. Satutunneille 
osallistui yhteensä 97 henkilöä. 
 
Lapinlahden kirjasto osallistui 
Rutakkoverkon yhteiseen 
kesälukuhaasteeseen, joka oli 
suunnattu myös lapsille. 
 
Avaimia monilukutaitoon -hankkeen 
virtuaalisia työpajoja ja virtuaalisia 
kirjailijavierailuja järjestettiin kevään 
aikana. 
 
Kirjailija Tatu Kokko vieraili lukiolla 
joulukuussa AVI-hankkeeseen 
Avaimia monilukutaitoon liittyen. 
  
 
Kirjastoautotoiminnan lakkautuksen 
jälkeen ryhdyttiin keräämään 
aineistokasseja kouluille ja 
päiväkodeille pyydetyistä aiheista.   
 
Kassien kuljetuksesta huolehtii 
kunnan työllisyyspalvelut. 
  
Pääkirjaston ja lähikirjaston 
omatoimiaukioloaikoja lisättiin 
syyskuussa 2021.  
 
Molemmissa kirjastoissa 
omatoimiaikaa on nyt joka päivä 
aamuseitsemästä iltakahdeksaan. 
 

 
Kokoelmien ja muiden 
kirjastopalveluiden 
käytön edistäminen ja 
palveluiden 
saavutettavuus  

 
Lisätään kirjaston omatoimiaukioloja 
ja kehitetään sähköisiä palveluita.  
 
Opastetaan fyysisten aineistojen ja e-
aineistojen käyttöön. 
 
Kirjaston tilojen käyttöä 
suunnitellaan asiakaslähtöisesti. 

 
Rautavaara ja Rautalampi liittyivät 
Ylä-Savon kirjastoverkko Rutakkoon.  
 
Asiakkaat voivat nyt lainata ja varata 
aineistoa Rutakko-kirjastokortilla 11 
kunnan kirjastoista. 
 
Rutakko-verkkokirjastossa otettiin 
käyttöön chat-palvelu asiakkaille.  
  
AVI-hanke Oiva olotila peruttiin 
kirjaston henkilöstöpulan vuoksi.  
  
AVI-hankkeelle Kirjasto aamusta 
iltaan haettiin jatkoaikaa 31.06.2021 
saakka. Hankkeessa laajennetaan 
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Lapinlahden pääkirjaston 
omatoimipalveluja. 
 
Kirjaston palveluiden esittelyjä ja 
kirjastonkäytönopetuksia pidettiin 
virtuaalisesti Teamsin välityksellä. 
  
Kirjaston tiloihin tehtiin hiljainen tila/ 
etätyötila puhkaisemalla ovi 
kirjastosalin puolelle.  
 
Näin saatiin entisestä henkilökunnan 
työhuoneesta asiakkaille sopiva 
työtila.  
  
Kirjastoon tehtiin Kelan 
etäyhteyspisteelle työtila. 
 

 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

Kaskikuusen kansalaisopisto TP 2019 TP 2020 TP 2021 
     
Opetustunnit 9020,9 7752,1 7923,1 
Opiskelijat (netto) * 1910 1666 1542 

- joista lapinlahtelaisia 1712 1475 1332 
- joista ulkopaikkakuntalaisia 198  191 210 

Opiskelijat (brutto, ml. luennot) 5672 4113 3526 
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,95  0,83 0,85 
Opiskelijat / asukasluku (%) 20,0  17,7 16,6 
Myyntituotot (op.maksut ja op.setelitulot) 127193  69776 101866 
Valtionosuus 315944  313600 312140 

  
  

Kuopion konservatorion toimipiste TP 2019 TP 2020 TP 2021 
Oppilaat 43 (65)  41 (60) 44 (68) 

- joista musiikin perusopetuksessa, 
klassinen 

 
41 

 
41 
 

 
44 

- joista musiikin perusopetuksessa, 
rytmimusiikki 

 
2 
 

 
0 
 

 
 

- musiikkileikkikoulu  
(ml. soitinkaruselli) 

22 19 25 

Viikkotuntimäärä 63,1 55,4 56,9 
Vuosittainen tuntimäärä 2208 1939 1993 

 
 

Lapinlahden kirjaston tunnuslukuja 
 

TP2019 TP 2020 TP 2021 

Kokonaislainaus 145 000  103 616 116 750 

Kokonaislainaus/asukasluku 15,1 11,0 12,5 

Lähikirjaston lainaus 28 600 24 324 25 394 

Kirjastoautolainaus 11 275 4 962 0 
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Hankinnat (niteitä, kpl) 732 2373 2427 

Fyysiset käynnit 79 929 49 700 55 587 
 

Fyysiset käynnit/asukasluku* 7,3 5,3 5,9 

Taide- ja aineistonäyttelyt 55 30 52 

Luku- tai kirjallisuusdiplomin suorittaneita 
oppilaita/vuosi 

249 250 230 

Aukiolotunnit/vuosi 5556 2598 3052 

Omatoimikirjastojen aukioloajat/vuosi 1300 1178 2843 

Kirjastonkäytön ja tiedonhankinnan 
opetukseen osallistuneita ryhmiä/vuosi 

21 30 26 

 
 

Nuorisotoimi TP 2019 TP 2020 TP 2021 
Nuorisotilat / yökahvila avoinna (pv) 282 282 274 
Kävijöitä vuodessa 6345 5775 5911 
leiripäivät / osallistujia vuodessa 27 / 424 20/350 13 / 99 
Etsivän nuorisotyön / tukihenkilötoiminnan 
asiakkaat/asiakastapaamiset 

384 / 603 350 / 630 389 / 733 

Kerhot ja ryhmät /osallistujia vuodessa 29 / 229  51 / 462 40 / 358 
Muu toiminta ja tapahtumat / osallistujat 
vuodessa 

59 / 1965  134 / 1466 101 / 973 

Tilojen muut ulkopuoliset käyttäjät vuodessa 187  86 227 

Vapaaehtoisten osallistumiskerrat vuodessa 
yhteensä henkilöä 

118  51 43 

peruskoulu ja toisen asteen nuorisotyö käynnit 
/ kohdatut nuoret 

-ht 16 / 955 7 / 166 

 
 

Muu kulttuuritoiminta TP 2019 TP 2020 TP 2021 
Henkilöstö 1,2 ht  1 ht 1 ht 
Muu kulttuuritoiminta €/as (ulkoiset 
nettomenot) 

7,70  6,57 7,23 

Kotiseutumuseon kävijämäärä 212  200 232 
Kulttuuritapahtumat 15 0 6 

 
 

2.6.13 Varhaiskasvatus (tulosalue) 
 
Tulosalueen vastaava: varhaiskasvatuspäällikkö Riitta Nieminen 

 

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS 
 

Varhaiskasvatuksen tehtävänä on edistää lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä ja oppimista yhteistyössä huoltajien kanssa. 
Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistävä ja syrjäytymistä ehkäisevä palvelu. Varhaiskasvatuksessa 
opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta sekä aktiivista toimivuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia 
kasvatustyössä sekä mahdollistaa heidän osallistumisensa työelämään tai opiskeluun. 
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Varhaiskasvatussuunnitelmi
en toteutumisen arviointi 
 

 
Arviointijärjestelmän luominen ja 
käyttöönotto. 
 

 
Arviointijärjestelmää ollaan 
tekemässä suunnitelman mukaan. 
 
Arviointijärjestelmän tekemistä 
jatketaan keväällä 2022, koska 
esiopetussuunnitelmaa on päivitetty.  
 

 

Sähköisten asiointipalvelujen 
lisääminen  

 

 
Päivitetään edelleen käytössä 
olevaa varhaiskasvatusohjelmaa 
(Pro Consona): tämä mm. 
helpottaa viestintää huoltajien 
kanssa. 
 

 
NFC – tunnisteet käytössä ovat 
käytössä viidessä päiväkodissa.  
 

 
Liikunnan ja toiminnallisten 
menetelmien ylläpitäminen 

 
Hyödynnetään edelleen kansallista 
liikkumis- ja hyvinvointiohjelmaa 
Ilo kasvaa liikkuen kasvatustyössä.  

 
Vuodelle 2021 on saatu 
valtionavustusta, jonka avulla on 
käynnistetty hanke. 
 
Liikkuva varhaiskasvatus -hanke on 
edennyt suunnitelman mukaan. 
Vuodelle 2022 on haettu 
jatkorahoitusta liikuntahankkeelle. 

 
Lapsi- ja perhepalveluiden 
(LAPE) muutosohjemaan 
osallistuminen 

 

Lapset puheeksi – menetelmä: 
henkilöstön kouluttaminen ja 
menetelmän käyttöönotto 
vaiheittain varhaiskasvatuksen 
yksiköissä. 

 

Suunnitelma koulutusten 
järjestämisestä on aloitettu sote-
osaston kanssa. 
Koulutukset toteutuvat vasta vuoden 
2022 puolella. 
 

 
Ruokakasvatuksen 
edistäminen 

 
Ruokakunta-hankkeeseen 
osallistuminen. 

 

Hanke on edennyt suunnitelman 
mukaan ja toimintamalleja 
toteutetaan. 
 
Hanke on edennyt: hankkeelle tulee 
jatkoa Kokoava-hankkeella. 
Kokoava-hanke käynnistyi: 
hankkeeseen osallistuvat Alapitkän ja 
Nerkoon päiväkoti. 

 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

 TP 2019 TP 2020 TP 2021 
henkilöstö 75 72 72 
lapsia päiväkodissa (sisältää esiopetuksen) 220 190 200 
lapsia perhepäivähoidossa 120 120 90 
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kotihoidon tuen piirissä olevien lasten 
keskimääräinen lkm/kk 

120 100 70 

kotihoidon tuen piirissä olevien perheiden 
keskimääräinen lkm/kk 

100 70 50 

yksityisen hoidon tuen piirissä olevien 
lasten keskimääräinen lkm/kk 

25 20 30 

yksityisen hoidon tuen kuntalisän piirissä 
olevien lasten keskimääräinen lkm/kk 

20 20 30 

 
 

2.6.14 Tukipalvelut (tulosalue) 
 
Tulosalueen vastaava: rehtori Rainer Leskinen  
 
Sivistystoimen tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat, hankkeet ja oppilashuolto.  
 
TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS 
 
Sivistystoimen tukipalvelujen tehtävänä on tukea osaston muita tulosyksikköjä näiden perustehtävän suorittamisessa. 
Oppilashuollolliset palvelut ovat tukipalveluiden keskeisin osa. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
Oppilaiden ja 
opiskelijoiden 
kokonaisvaltainen 
hyvinvoinnin tukeminen 
koulun arjessa ja 
yhteistyötahojen kanssa 

Oppilashuoltolain mukaisten 
vakiintuneiden käytäntöjen 
jatkaminen kunnan kaikilla kouluilla. 
 
Työn kohdentaminen varhaiseen 
puuttumiseen, mm. luokkakohtaista 
työskentelyä lisäämällä, 
poissaoloihin puuttumalla, 
kouluhenkilöstön konsultaatiota 
lisäämällä. 
 
Tavoitteellinen ja säännöllinen 
yhteistyö kunnan eritahojen kanssa 
(lastensuojelu, perhe- ja mt-neuvola, 
nuorisotyö). 
 

Käytäntöjä on jatkettu ja kehitetty edelleen. 
 
 
 
Työn kohdentaminen varhaiseen 
puuttumiseen on hankaloitunut 
poikkeusolosuhteista takia. 
Yksilötapaamisien määrä on lisääntynyt 
merkittävästi, mikä on vähentänyt 
ennaltaehkäisevää työskentelyä. 
 
Yksittäisiä palavereja pidetty. Säännölliset 
palaverit eivät ole toteutuneet.  
 

 
Oppilaiden hyvinvoinnin 
tukeminen myös 
poikkeustilanteiden kuten 
karanteenin tai 
etäopetuksen aikana 
 

 
Yhteydenpito internetin ja 
puhelimen välityksellä niin 
oppilaiden, huoltajien, opettajien, 
kuin koulun ulkopuolisen verkoston 
kanssa. Mikäli perinteiset tapaamiset 
sallitaan, toteutetaan ne 
turvallisuutta noudattaen koululla.  
 
Lisäksi ylläpidetään tiivistä 
yhteistyötä mm terveydenhuollon 
sekä sosiaalitoimen kanssa, jotta 
kokonaisvaltainen ja oikea-aikainen 
tuki tavoittaa nuoren ja kotiväen. 
 

 
Alkuvuodesta toimintamalleja suunniteltu, 
mutta niiden toteuttaminen käytännössä on 
jäänyt hyvin vähäiseksi hyvästä 
koronatilanteesta johtuen. 
 
Syyslukukaudella yhteydenpitoa sekä livenä 
että etäyhteyksillä. 

 
Lape-mallin kehittäminen 
 

 
Sivistysosaston palvelujen tarkastelu 
osana lape-mallia 

 
Lape-malli on hyväksytty 
palvelulautakunnassa. 
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MERKITTÄVIMMÄT RISKIT JA NIIHIN VARAUTUMINEN 

Riski Toteutuminen 
Oppilashuollon osalta riskitekijä liittyy palveluiden 
kysynnän ja henkilöstöresurssien yhteen sovittamiseen.   
Perusopetuksen laadullisen kehittämisen riskitekijänä 
on hankerahoituksen jatkuminen, josta ei ole 
varmuutta.  Tukipalveluissa koulupsykologin avoinna 
olevaa toimea ei ole saatu täytettyä. Mahdollinen 
etäopetukseen siirtyminen merkittävä riski 
oppilashuollon palveluiden toteutumiselle. 
Oppilashuollon saavutettavuus pitää varmistaa myös 
mahdollisen etäopetuksen aikana. 

Molemmat kuraattorin virat saatu täytettyä. 
Koulupsykologia ei ole saatu palkattua. Koulukuraattorin 
palvelut tuotettu ostopalveluina. 
2.8. alkaen palkattu vakituinen koulupsykologi, 
Psykologi irtisanoutui 31.12.2021. 

 
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 
 

 TP 2019 TP 2020 TP 2021 
Oppilashuollon asiakkuudet 
psykologilla ja kuraattorilla 

   

yksilö asiakkaiden lkm 470 260 370 
yksilökäyntien lkm 1275 1000 1100 

 
 
 
 
KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 2021 
 
Sivistysosasto 
 

1. Kärkitavoite Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää 
 

Painopiste Toimenpiteet 2018-2022 Toimenpiteet 
2021 

Vastuutaho Toteuma 

Yritysten 

toimintaedellyty

sten 

varmistaminen  

    
    
    
    
    

Työvoiman 

saatavuuden 

varmistaminen  

 

Varmistetaan kunnan 
oppilaitoksissa järjestettävien 
yrittäjyyskasvatusopintojen 
tiivis yhteistyö työelämään ja 
tulevaisuuden 
työmahdollisuuksiin 
kotiseudulla. 

Tapahtumien 
järjestäminen 
yhteistyötahoje
n kanssa. 
Vierailut 
yrityksiin 

Osastopäällikkö
, rehtorit, 
opinto-ohjaajat 

Lukion hanke Rajaton 
Ylä-Savo -hankkeen 
kanssa saatu 
suoritettua. Uuden 
opsin puitteissa 
kehitetty myös 
työelämä- ja 
korkeakouluyhteistyöt
ä. Lukiolta 
mahdollisuus suorittaa 
kurkistuskursseja 
korkeakouluihin ja 1.8. 
aloittavassa opsissa on 
myös TET-kurssi. 
 
6.-lk 
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Yrityskyläyhteistyö 
toteutettu etänä. 
31.8.2021 
Yhtenäiskoulujen 
työelämään 
tutustumista on 
kehitetty ja 
yhdenmukaistettu. 
 
Osa Syksyn 
Yrityskylävierailuista 
peruuntui koronan 
takia. Peruskoulun 
työelämään 
tutustumiset 
toteutuneet 
suunnitelman 
mukaisesti 

Lapinlahti on 

aktiivisten 

ihmisten 

yhteisöllinen 

kunta  

 

Tapahtumakalenterin käytön 
tehostaminen 

Tapahtumakalen
terin 
ylläpitäminen 

Kulttuurikoordi
naattori 

 Kalenteria päivitetty 
ajantasaiseksi. Lisäksi 
tietoa jaettu 
Instagramissa ja 
Facebookissa.  

Kesälehti, kesäesite, kuntaesite: 
uudistaminen ja kehittäminen 

Kehitetään ja 
uudistetaan 
kesälehteä, 
kesäesitettä 
sekä 
kuntaesitettä 

Kulttuurikoordi
naattori 

Kesäesitettä ei tänä 
vuonna tehty. Yhteisiä 
ilmoituksia kesän 
tapahtumista ja 
kohteista on tulossa 
kesän lehtiin. 
Paikallislehden 
kesäliitteessä ollaan 
mukana.  
. 

Kannustamme ja tuemme 
toimimaan ja harrastamaan 
yksin ja yhdessä 

Laaja-alainen 
yhteistyö 
osastojen ja 
kolmannen 
sektorin välillä. 
Haetaan 
hankkeita, jotka 
edesauttavat 
harrastetoiminn
an kehittämistä 

Kulttuurikoordi
naattori 
Kansalaisopisto
n rehtori 

Tehhään Virtaa yhessä 
-virtuaalisten 
kulttuuripalvelujen 
mallinnushankkeen 
kautta pilotoitu 
virtuaalisten 
kulttuuripalveluiden 
jakamista erityisesti 
ikäihmisille. 
Hyvinvointikoordinaatt
orin ja kolmannen 
sektorin toimijoiden 
kanssa tehdään 
jatkuvasti yhteistyötä. 
Suomen malli 
harrastehanke 
pilotoitu ja hankkeelle 
haettu jatkorahoitusta. 
Taidekadun AIKATAIKA 
2021 peruttiin 
koronaepidemiasta 
johtuen. 
Tehhään virtaa yhessä 
-hankkeelle haettu 
jatkoa. 

Selvitetään mahdollisuus 
upottaa kuntalaisten tekemiä 
videoita kunnan kotisivuille 

Selvitetään, 
onko 
mahdollista ja 

Kulttuurikoordi
naattori 
 

Toukotaika-
tapahtuman 
ohjelmassa julkaistaan 
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kotisivujen uudistamisen 
yhteydessä. 

tarkoituksenmu
kaista 

muutamia videoita 
mm. Hepolan esittely, 
Myllyn esittely ja 
mieskuoron 
lauluesitys. 
 

Lapinlahdella on omaleimaisia 
tapahtumia ja kulttuuripalveluja 
sekä asukkaille että 
matkailijoille 

Kunta 
yhteistyökumpp
anina mm. 
Lapsellisten 
Lapinlahti 
tapahtumassa, 
Juusto- ja 
Viinijuhlissa, 
Maalaismarkkin
oilla, 
Asutusmuseon 
tapahtumissa. 
Kunta järjestää 
Aika- ja 
Toukotaikatapah
tumat. 

Kulttuurikoordi
naattori 

tapahtumia 
suunniteltu 
järjestettäväksi 
koronatilanteen 
asettamissa rajoissa. 
Museot ja näyttelyt 
pidetään auki yleisölle.  
Toukotaika-tapahtuma 
järjestetään 
etätapahtumana ja 
tapahtumia on koottu 
koko viikon 20 ajalle. 
paikallismuseopäivä 
toteutettiin 
menestyksekkäästi 3.7. 
neljän museon 
yhteistyönä. 
Koronaepidemian takia 
jouduttiin perumaan 
Juusto- ja viinijuhlat, 
Asutusmuseon 
päätösiltamat, 
Aikataika ja 
Itsenäisyyspäiväjuhla 

 

Kärkitavoite 2. Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla 
Painopiste Toimenpiteet 2018-2022 Toimenpiteet 

2021 
Vastuutaho Toteuma 

Kustannusteh

okkaat 

palvelut  

Palvelurakenteen tarkastelu  
- Tarkastelussa 

huomioidaan palvelutarve 
ja ympäristön kuntien 
palvelutaso. 

- Painopiste on 
lakisääteisissä palveluissa. 
Uudet toteutustavat 
otetaan käyttöön ei- 
lakisääteisissä palveluissa.   

- Sivistystoimessa tehdään 
palveluverkkotarkastelu, 
joka koskee koko 
sivistystoimea (koulu, 
kulttuuripalvelut, 
varhaiskasvatus). Tässä 
tarkastelussa 
huomioidaan 
palveluverkon rakenne 
sekä palvelun laajuus. 
Kirjastotoimen osalta 
tulee selvittää 
kirjastoautopalveluiden 
tulevaisuus. Nykyinen 
kirjastoauto tullee 
elinkaarensa päähän 

Palveluverkon 
rakennetta 
tarkastellaan 
varhaiskasvat
uksessa 
vastaamaan 
varhaiskasvat
uksessa ja 
perusopetuks
essa olevien 
lasten määrää. 
 

Osastopäällikkö, 
esimiehet, 
palvelulautakunta 

Palveluverkko vastaa 
toistaisesti lasten ja 
oppilaiden määriä 
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tämän valtuustokauden 
aikana. 

 
Sivistyspalveluissa lasten määrän 
väheneminen aiheuttaa tarpeen 
tarkastella palveluverkkoa niin 
koulujen kuin päivähoidon osalta. 
Varhaiskasvatus ja perusopetus 
ovat tällä hetkellä järjestetty 
Lapinlahdella 
kustannustehokkaasti.   
Sivistyspalvelujen osalta 
kansalaisopistotoimintaan ja 
muuhun vapaaseen sivistystyöhön 
on Lapinlahdella panostettu 
keskivertoa enemmän. 
 
Tarkastellaan asiakasmaksujen 
taso. 

Asiakasmaksuj
en taso 
varhaiskasvat
uksessa 
iltapäivätoimi
nnassa sekä 
kansalaisopist
ossa 
tarkastellaan 
vuoden 
elokuun ja 
lokakuun 
välisenä 
ajankohtana 

Osastopäällikkö, 
esimiehet, 
palvelulautakunta 

Varhaiskasvatuksen 
osalta tarkastelu 
tehty. 
Iltapäiväkerhon 
toimintamaksuja on 
päivitetty 
palvelulautakunnassa 
25.5.2021 § 74 

Varmistetaan henkilöstön 
osaaminen ja työhyvinvointi. 
Palvelujen tuottamisessa 
avainasemassa on henkilöstön 
osaaminen ja työhyvinvointi. Tämä 
varmistetaan pitkäjänteisellä 
henkilöstöpolitiikalla, johon kuuluu 
mm. avoin vuorovaikutus, 
henkilöstön osaamisen 
kehittäminen sekä hyvä esimiestyö. 
Kunnan henkilöstöpolitiikkaa 
määrittävät hyväksytyt 
suunnitelmat (esim. talousarvio, 
tasa-arvosuunnitelma) ja 
toimenpidemallit (esim. varhaisen 
välittämisen –malli).  
 

Wälitä-mallin 
käyttöönotto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esimiestyön 
kehittäminen 
koulutuksiin 
osallistumalla 
 
Kokouskäytänt
öjen ja 
tiedottamisen 
kehittäminen. 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Wälitä-työkalu otettu 
käyttöön, mutta 
käyttöä tulisi 
edelleen tehostaa. 
30.8.2021 
Esimiehille 
järjestetään 
koulutusta 
järjestelmän 
käyttöön. 
 
Koulutukset 
toteutuneet 
virtuaalikoulutuksina 
tarkastelujaksolla. 
 
Sivistysosastolla 
järjestetty 
säännöllisesti 
osastolla järjestetty 
säännöllisesti 
osastokokouksia 
 
Rehtorikokoukset 
toteutuneet 
suunnitellusti. Syksyn 
osastokokous ei 
toteutunut 
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Palvelulautakunta seuraa 
jokaisessa kokouksessa talouden 
kehittymistä. 

laatii 
talousarvion 
ennusteen 
jokaiseen 
lautakuntaan. 

Osastopäällikkö, 
palvelulautakunta 

Toteutunut 

Ajanmukaiset 

toimintatavat 

muuttuvassa 

toimintaympä

ristössä 

Digitalisaation hyödyntäminen, 
yhteistyö palvelutuotannossa. 

Varhaiskasvat
uksen 
palveluiden 
muuttaminen 
sähköisiksi 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Osittain toteutunut 

Selvitetään itsepalvelukirjastojen 
perustaminen osana 
palvelurakennetarkastelua. 

Itsepalvelukirj
astot 
perustettu. 
Selvitetään 
aukioloaikojen 
pituutta 

Osastopäällikkö, 
kirjastotoimenjoh
taja 

Pääkirjasto ja 
lähikirjaston 
omatoimiaika 
päivittäin klo 7.00–
20.00  

Huomioidaan palvelutuotannossa 
aktiivisesti ostopalveluiden 
mahdollisuus. 

Tarkastellaan 
osana 
palveluverkkot
arkastelua 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Psykologipalveluita 
tuotettu 
ostapalveluina 

Kolmannen sektorin tukeminen ja 
aktivointi. 

Tukemista ja 
aktivointia 
kehitetään 
osana LAPE-
työtä 

Osastopäällikkö, 
kulttuurikoordina
attori 

Toteutunut erityisesti 
Wauto-toiminnassa 
 

Hallintokuntien välisen yhteistyön 
tiivistäminen kunnan sisällä. 

Yhteistyötä 
kehitetään 
osana LAPE-
työtä 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Lape-yhteistyötä 
kehitetty. 
Seurakuntien kanssa 
suunniteltu 
yhteistyösopimusta 
 

Investointien 

suunnitelmalli

suus 

    

Omaisuuden 
järkiperäinen 
hallinta 

    

 

 

Valtuusto on hyväksynyt kärkitavoitteen painopisteeksi sen, että kunnan taseessa on ylijäämää, kuntakonsernin tulos on 
positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita kärkitavoitteen saavuttamiseksi.  
 
 

Mittari Tavoitetaso Lähtötaso 
Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset Perusopetuksen 

oppilaskohtaiset kustannukset 
ovat korkeintaan Pohjois-
Savon keskimääräistä tasoa.  

Vuonna -16 Pohjois-Savossa 
perusopetuksen kustannukset 
olivat 9120 €/oppilas ja 
Lapinlahdella 8760 €/oppilas 
 
Vuoden 2018 tilaston mukaisesti 
Pohjois-Savo 9107 €/oppilas 
Lapinlahdella 8306 Kustannukset 
Lapinlahdella ovat laskeneet 
enemmän kuin Pohjois-Savossa 
keskimäärin 
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Vuoden 2019 tilaston mukaisesti 
perusopetuksen kustannukset 
Pohjois-Savossa olivat 914 € / 
asukas Lapinlahdella kustannukset 
olivat 958 € /asukas (9107 € / 
oppilas)  
  
Vuoden 2020 tilaston mukaisesti 
perusopetuksen kustannukset 
Pohjois-Savossa olivat 916 € / 
asukas Lapinlahdella kustannukset 
olivat 922 € /asukas (8393 € / 
oppilas)  
 
Vuoden 2020 tilaston (Kuntaliitto 
13.10.2021) perusteella 
Lapinlahden kustannukset ovat 
laskeneet samalle tasolle kuin 
keskimäärin Pohjois-Savossa. 
 
 

Varhaiskasvatuksen kustannukset Varhaiskasvatuksen 
kustannukset ovat lasten 
määrään suhteutettuna 
korkeintaan Pohjois-Savon 
keskimääräistä tasoa.  

Vuonna -16 Pohjois-Savossa 
varhaiskasvatuksen kustannukset 
olivat 6746 €/0-6 v lapsi ja 
Lapinlahdella 5215 €/0-6 v lapsi 
 
Vuonna -18 Pohjois-Savossa 
varhaiskasvatuksen kustannukset 
olivat 7 345 €/0-6 v lapsi ja 
Lapinlahdella 6026 €/0-6 
Kustannusero Pohjois-Savon ja 
Lapinlahden välillä on pysynyt lähes 
samansuuruisena. 
 
Vuonna -19 varhaiskasvatuksen 
kustannukset Pohjos-Savossa olivat 
530 €/asukas ja Lapinlahdella 373 
€/asukas.  
 
Vuonna -20 varhaiskasvatuksen 
kustannukset Pohjos-Savossa olivat 
522 €/asukas ja Lapinlahdella 338 
€/asukas.  
 
  
Varhaiskasvatuksen palveluja 
tuotetaan Lapinlahdella 
kustannustehokkaasti. 
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2.7 Tekninen ja ympäristölautakunta 
 
 
Tekninen lautakunta vastaa kunnan organisaatiossa teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittämisestä sekä investointien 
toteuttamisesta valtuuston hyväksymien päätösten, ohjeiden ja määrärahojen puitteissa. Tekniset palvelut sisältävät neljä (4) 
eri tulosyksikköä; tekninen toimi, liikenneväylät ja yleiset alueet, kiinteistökeskus ja liikuntalaitos. 
 
Tekniset palvelut ja ympäristöpalvelut kuuluvat kunnan organisaatiossa tekniseen osastoon. Lapinlahden Vesi Oy toimii kunnan 
vesihuoltolaitoksena ja on kunnan 100 %:sti omistama osakeyhtiö. Lapinlahden Vesi Oy:n toimitusjohtajana toimii tekninen 
johtaja ja toiminta nivoutuu osaksi teknistä osastoa. Ympäristöpalvelut toimivat ympäristölautakunnan alaisuudessa. 
 
Tekninen toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ympäristöpalvelujen toiminnot. 
Liikenneväylät ja yleiset alueet tulosyksikkö huolehtii katujen, teiden sekä puistojen ja muiden yleisten alueiden kesä- ja 
talvikunnossapidosta sekä kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Kiinteistökeskus tulosyksikön vastuulle kuuluu kunnan 
omistamien kiinteistöjen hoito ja kunnossapito. Lisäksi kiinteistökeskus huolehtii useista erilaisista kunnan omistamien 
tytäryhtiöiden, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykköstilat Oy:n kiinteistöjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvistä asioista. 
Liikuntalaitos huolehtii kuntalaisten liikuntapalveluiden tuottamisesta. 
 
Tekninen lautakunta päättää hallintosäännön mukaan mittavimmista urakoista ja suuremmista suunnittelusopimuksista, sekä 
valvoo teknisen palvelun toimintaa. Lisäksi lautakunta toimii kunnan kaavatoimikuntana hoitaen kaavoitusprosessin eri 
vaiheita päätöksenteon pohjaksi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.  
 
Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitsemän (7) jäsentä ja heidän henkilökohtaiset varajäsenensä. Esittelijänä lautakunnan 
kokouksissa on tekninen johtaja ja pöytäkirjanpitäjänä teknisen osaston palvelusihteeri. 
 
Ympäristölautakuntaan kuuluu seitsemän (7) jäsentä ja kullekin henkilökohtaiset varajäsenet. Esittelijänä 
ympäristölautakunnan kokouksissa on rakennustarkastaja ja ympäristösihteeri, pöytäkirjanpitäjänä rakennustarkastaja ja 
ympäristösihteeri vuorotellen.  

 
Ympäristöpalveluihin kuuluvat seuraavat tulosyksiköt; rakennusvalvonta, pelastustoimi ja ympäristönsuojelu. 

 
Palvelujen järjestäminen hoidetaan siten, että kuntalaisilla on asiointimahdollisuus sekä Lapinlahdella että Varpaisjärvellä. 
 

2.7.1 Tekninen osasto 
 
Teknisen osaston tulosalueita ovat tekniset palvelut, ympäristöpalvelut. 
Tekniset palvelut kuuluvat teknisen lautakunnan alaisuuteen ja ympäristöpalvelut kuuluvat ympäristölautakunnan alaisuuteen. 
 
Teknisten palveluiden tulosyksiköitä ovat tekninen toimi, liikuntaväylät ja yleiset alueet, kiinteistökeskus ja liikuntalaitos. 
 
Ympäristöpalveluiden tulosyksiköitä ovat rakennusvalvonta, ympäristönsuojelu, pelastustoimi, VSS-toimi sekä 
ympäristöpalveluiden yhteiset toiminnat. 
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TEKNISEN OSASTON ALAISEN TOIMINNAN TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)  
 
 

Talous Alkuper. ta Ta-muutos Ta+muutos Toteuma € 
31.12.2021 

Poikkeama € 

Toimintatulot 1 545 30 1 575 1 697 122 
Valmistu omaan 
käyttöön 

 
0 

 
- 

 
0 

 
6 

 
6 

Toimintamenot -6 046 -100 -6 146 -6 136 -10 
Toimintakate -4 501 -70 -4 571 -4 433 138 
      
Suunnitelma-
poistot 

 
-2 907 

 
- 

 
-2 907 

 
-2 946 

 
-38 

Sisäiset tulot 4 678 - 4 678 4 698 20 
Sisäiset menot -424 - -424 -426 -2 
Tilikauden tulos 
(sis.sisäiset erät) 

 
-3 154 

 
-70 

 
-3 224 

 
-3 106 
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Vyörytyserämenot -122 - -122 -138-16  
 
 
TALOUSARVION MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT  
 
Tekninen toimi 
 
Toimintakate alittui 12 400 eurolla. Palvelujen ostot alittuivat 24 000 € talousarvioon nähden. 
 
Liikenneväylät ja yleiset alueet 
 
Valtuusto hyväksyi talousarvion muutoksen kokouksessaan 1.11.2021 §:ssä 71. Toimintakate alittui 74 400 € muutettuun 
talousarvioon nähden. Toimintatuotot ylittyivät 122 000 € puu- ja maa-alueiden myynnistä. Alueiden kunnossapitoon (talvi- ja 
kesäkunnossapito) liittyvät kulut ovat alkuperäiseen talousarvioon nähden 80 000 euroa suuremmat ja muutettuun nähden 
26 000 euroa. 
 
Kiinteistökeskus 
 
Toimintakate on 36 000 euroa alle budjetoidun. Toimintatuotot ovat 16 000 euroa yli budjetoidun. Lämmityskustannukset ovat 
84 000 euroa budjetoitua suuremmat (n. 9 %). 
 
Liikuntatoimi 

Valtuusto hyväksyi talousarvion muutoksen kokouksessaan 1.11.2021 §:ssä 71. Toimintakate ylittyi noin 6 300 eurolla 
muutetun talousarvion. Palvelujen ostossa ylitystä 22 900 euroa (liikuntapaikkojen hoito ja kunnossapito). 

Rakennusvalvonta 

Toimintakate alittui noin 9 000 eurolla. Suurimmat poikkeamat tapahtuivat maksutuotoissa (rakennuslupamaksut), joka jäi 
28 000 euroa alle budjetoidun. Vastaavasti alistusta tuli palvelujen ostossa (9 000 €) ja palkoissa (määräaikaiset) 24 000 €. 
Menot alittuivat yhteensä 33 500 eurolla. 

Ympäristönsuojelu 

Toimintakate alittui noin 9 500 eurolla. Toimintatuotot ovat noin 5 200 euroa paremmat kuin budjetoitu ja palveluiden ostossa 
ulkopuolisia asiantuntijapalveluita ei käytetty. 
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DIGITALISUUDEN KEHITTÄMINEN VUONNA 2021 
 
Valtuustoaloitteen mukaisesti johtavat viranhaltijat raportoivat kunnassa tehdyt digiratkaisut vuodesta 2021 
toimintakertomuksessa ja sen jälkeen osavuosikatsauksissa. 
 
Tekninen toimi (sis. rakennusvalvonta ja ympäristövalvonta) 
Uusi paikkatieto-ohjelma, joka tulevaisuudessa monipuolistaa ja mahdollistaa sähköistä asioiden hoitoa sekä tiedonhallintaa. 
 
Liikenneväylät ja yleiset alueet 
Yksityistieavustusten hakeminen ja prosessi sähköisessä järjestelmässä. 
 
Liikuntatoimi 
Sähköinen hakulomake sali- ja kenttävuoroihin, Varpaisjärven liikuntahallin sähköinen oven avausjärjestelmä ja liikuntatoimen 
Instagram-tili avattiin. 
 
 

2.7.2 Tekniset palvelut  
 
Tulosalueen vastaava; tekninen johtaja Rami Linna  
 
Tekninen toimi 
 
TULOSYKSIKÖN TOIMINTA-AJATUS 

 
Teknisten palveluiden ja ympäristöpalveluiden tulosalueiden ja – yksiköiden toiminta on järjestetty ja johdettu 
tarkoituksenmukaisesti ja kunnanvaltuuston määrittämien ohjeiden mukaisesti siten, että kuntalaisille pystytään 
tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVISSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 

 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 

 
Sirenin koulurakennuksen 
peruskorjauksen onnistunut 
toteuttaminen 

 
Urakoitsijoiden 
kilpailuttaminen ja valinta. 
Peruskorjauksen aloittaminen. 

 
Peruskorjaus on aikataulussa 12/21 

 
Raportti/Suunnitelma 
Lapinlahden liikunta- ja 
ulkoilupaikoista sekä 
leikkikentistä (Ei, Haminamäki). 
Kuntokartoitus, käyttömäärät, 
kustannukset 
 
 

 
Kartoituksen laadinta ja 
PTS 

 
Leikkikenttien osalta tarvearviointi 
teknisessä lautakunnassa 27.5.2021 § 58. 
 
Ei ole toteutunut suunnitellussa 
aikataulussa. 

 
 Salkku C vuoden 2020 aikana 
viivästyneet toimenpiteet ja 
2021 toimenpiteet 
suunnitelman mukaan 

 
Myynnit ja purkamiset 

 
Purkamisia ja kylmilleen laittoja suoritettu.  
 
Myyntiyritykset joistain kohteista 
epäonnistuneet.  
 
Vaatii Salkku C päivityksen ja kohteiden 
uudelleen tarkastelun päättäen 
mahdollisesti radikaaleimmista ratkaisuista. 
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Liikenneväylät ja yleiset alueet 
 
Tulosyksikön vastaava: rakennusmestari Kimmo Karoluoto 10.10.2021 saakka 
 
Tulosyksikön toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset turvalliselle ja sujuvalle liikkumiselle vuodenajasta tai 
liikkumismuodosta riippumatta. Liikenneväylien ylläpidossa ja saneerauksessa pyritään korostamaan ja vahvistamaan 
vallitsevien liikenneympäristöjen luonnetta. Yleisien alueiden, puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen turvallisuudesta ja 
viihtyisyydestä huolehditaan välineiden riittävän ylläpidon sekä vihertöiden avulla. Kunnan omistamien metsien hoidossa 
noudatetaan kestävän kehityksen periaatteita. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSRVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Katuverkon kuntoluokkien 
nostaminen. 

 

 
Peruskorjaus- ja päällystysohjelmaa 
toteutetaan määrärahojen 
puitteissa.  

 
Kesäkauden kunnossapitotason 
säilyttäminen riittävällä tasolla. 

Tavoite: 
Uudet päällysteet ja korjatut 
katurakenteet / 8000 m2 
 
Toteuma: 
Pekka Halosentie, Emil Halosentie, 
Teollisuustie  
yhteensä 14 000 m2. 
 
Tavoite ylitettiin. 
 
Tavoite: 
Avo-ojien perkaus / 4000 m 
Kunnossapitosorastukset / 600 t 
 
Toteuma: 
Ajo-ojien perkaus / 1650 m 
Sorastukset / 0 t 
 
Asetettuja tavoitteita ei 
täysimääräisesti saavutettu. 
 
 

 
Asuinympäristöjen viihtyisyyden 
parantaminen 

 
Aloitetaan puistometsien hoitotyöt 
vuonna 2019 valmistuneen 
suunnitelman ja vuonna 2020 
laaditun työohjelman pohjalta. 

 
Tavoite: 
Toteutuneet puistometsien 
hoitotyöt / 20 ha 
 
Toteutuma: 
Suunnitelman mukaisia 
puistometsäalueita on käsitelty 
yhteensä 21,9 ha. 
 
Lapinlahden taajama 2,60 ha 
Varpaisjärven taajama 17,80 ha 
Ala-Pitkän taajama 1,50 ha 
 
Tavoite ylitettiin 
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Leikkikenttien, uimarantojen ja - 
paikkojen kunnossapidon resurssien 
kohdentaminen keskeisille alueille. 

 
Päivitetään vuonna 2017 laadittu 
leikkikenttien ja uimarantojen 
tarveselvitys.  
 
Vajaakäyttöisten ja huonokuntoisten 
alueiden lakkauttaminen. 

 
Tavoite: 
Selvitys on päivitetty 5/2021 
 
Lakkautetut leikkikentät / 2 kpl 
Lakkautetut uimapaikat / 2 kpl 
 
Toteutuma: 
Tarveselvitys on päivitetty 5/2021 
Uudet lakkautettavat  
 
Lakkautetut leikkikentät / 1 kpl 
- Postikujan leikkikenttä 
Lakkautetut uimapaikat / 3 kpl 
- Kunnanranta 
- Väärni 
- Nerkoo 
 
 

Leikkikenttien, uimarantojen ja - 
paikkojen sekä pienvenerantojen 
turvallisuus- ja kunnossapito-
ohjeiden 
selkeyttäminen. 

Päivitetään kyseisten alueiden 
opasteet ja tietotaulut. 

Tavoite: 
Opasteet ja tietotaulut on 
päivitetty 5/2021 
 
Toteutuma: 
Päivitystyö on kesken 
 

 
 
MUUTA TOIMINTAAN LIITTYVÄÄ 
 
Ulkoilu- ja virkistysalueiden kunnostus- ja ylläpitotöissä on hyödynnetty kuntouttavassa työtoiminnassa mukana olevia 
henkilöitä työohjaajien opastuksessa. 
 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

Tunnuslukuja, mittareita ja suoritteita:  
TP 2019 

 
TP 2020 

 
TA 2021 

 
TP2021 

Katujen kunnossapito     

 Kadut ja kev.liik. väylät, km 
76 76 76 76 

 Kustannukset €/km 3588 3146 3320 4552 
Tievalaistusta, km 61 61 61 61 
 Kustannukset €/km 1215 1801 1320 1287 
Yksityistiet     

 Avustettavat tiet, kpl 190 3 190 163 

 Avustettavat tiet, km 362 7 360 419 
 Yksityistieavustukset yhteensä, € 147 670 20305 175 000 176 175 
Puistot ja yleiset alueet     
Kunnossapito yhteensä, € 35 200 75 577 47 630 47 694 
Leikkikentät, kpl 18 18 18 17 
Uimarannat ja – paikat, kpl 17 15 15 12 
Venevalkamat, kpl 8 8 8 8 
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Kiinteistökeskus 
 
Tulosyksikön vastaava: Kiinteistöpäällikkö Mikko Riekki 1.8.2021 saakka ja 1.12.2021 lukien Aku Oksala 
 
TULOSYKSIKÖN TOIMINTA-AJATUS 
Kiinteistökeskus vastaa kunnan, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykköstilat Oy:n omistamien kiinteistöjen ylläpidosta, 
suunnitelmallisesta kunnossapidosta sekä niiden erilaisista korjaus- ja rakennushankkeista sekä vastaa ylläpito- ja 
perussiivouksesta. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Kiinteistönhoidon 
henkilöstöresurssin 
mitoituksen ja 
kiinteistönhoitajien 
erityisosaamisten parempi 
hyödyntäminen 

 
Kiinteistönhoidon työnmitoitus.  
 
Tehtävä- ja palvelukuvausten 
laatiminen kiinteistöittäin ja 
selvitys mitä tukipalveluita 
kiinteistönhoito voi tarjota eri 
hallintokunnille.  

 
Työnmitoitus on tehty. 
Henkilöresurssi on noin 1,5 henkilöä 
liian pieni.  
 
Työtehtäviä on priorisoitu ja 
tukipalveluja on vähennetty. 
Tehtävä ja palvelukuvauksia on 
tehty. 

 
Kiinteistönhoidon osaajia on 
hyödynnetty rakentamisessa. 

 
Kaukolämmön energiakustannusten 
pienentäminen ja tehokkuuden 
parantaminen 

 
Tehdään mitoitusvirtaamien 
tarkastelu.  
 
Tarkistetaan lämmönvaihtimien ja 
järjestelmien kunto ja tehdään 
tarvittaessa optimointia. 

 
Mitoitusvirtaamien tarkastelu on 
tehty.  
 
Tarkastelussa ei ole havaittu 
tarvetta suuremmille 
toimenpiteille.  
 
Lämmönvaihtimien  
kuntotarkastukset ovat 
aloittamatta. 
 
 
 

 
 
TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 

Rakennukset ja rakennelmat 

Pinta-ala kem2 Tilavuus   m3 
 
 Kpl 

Julkiset rakennukset 20 487 91 537 11 
Koulut, päiväkodit, liikuntahallit 33 686 137 713 13 
Teollisuusrakennukset ja liikekiinteistöt 4 528 15 572 13 
Osaketalot/asunto-osakkeet 1 182 3 100 9 
Pientalot 543 1 630 5 
Muut rakennukset ja rakennelmat 8 452 31 560 35 
Yhteensä 68 878 281 112 86 

Maa- ja metsätilat     
Puistometsät, ha 570 570 570 570 
Talousmetsät, ha 1030 1030 1030 1030 

Pellot, ha 54,1 54,1 54,1 54,1 
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Liikuntalaitos 
 
Tulosyksikön vastaava: liikuntasihteeri Hanna Heiskanen 
 
TULOSYKSIKÖN TOIMINTA-AJATUS 
 
Liikunta- ja muu harrastustoiminta tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvään elämään. Edistäen kuntalaisten 
terveyttä ja hyvinvointia. 
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 

 
Monipuoliset ja hyvin hoidetut 
liikuntapaikat. Huolehditaan 
kustannustehokkuudesta 
liikuntapaikkojen hoidossa   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Liikuntapaikkojen hoidosta vastaa 
pääsääntöisesti liikuntatoimen 
henkilökunta ja näitä kohteita 
ovat: hiihtoladut, 
moottorikelkkareitti, 
yleisurheilupaikat, kuntosalit, 
jalkapallo ym. kentät. 
 
 
Jääalueiden hoidossa käytetään 
ulkopuolista urakoitsijaa, 
kyläyhdistyksiä, urheiluseuraa ja 
muita yhdistyksiä sekä 
vapaaehtoisia toimijoita. 
  
Moottorikelkkareitin 
talvikunnossapito. 
 
 
 

   
 

   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Liikuntatoimi on hoitanut omana 
työnään hiihtoladut, 
yleisurheilupaikat ja jalkapallo- 
yms. kentät.  
 
Kelkkareittien kunnossapito 
(talviaika: lanaus) urakoitsijan 
toimesta. 
 
Jääalueet hoidettiin suunnitelman 
mukaan yhdistysten kanssa. 
 
 
 
 

   Urakoitsija hoiti kelkkareitistön    
   Lapinlahden kunnan alueella  
   Iisalmen Marjahakaan asti. 

saakka. 
 
 
 
 
 
 

 
Liikuntatoimen tiedotuksen lisääminen 

 
Hyödynnetään enemmän kunnan 
nettisivuja ja some-kanavia. 

 
Päivitettiin ja lisättiin tiedotusta 
Facebookissa ja kunnan 
nettisivuilla. 
 
 

 
 

 
Liikuntatoimi osallistuu merkittävien 
tapahtumien järjestämiseen.  
 
Liikuntatoimi järjestää liikunnallista 
päiväleiri- ja uimakoulutoimintaa. 

 
Liikuntatoimi osallistuu mm. 
Lapinlahden yleisurheilun TV-
kisojen, Kallen Kisojen, Paulin-
taival-laturetken ja Varpaisjärven 
Yömaraton tapahtumien 
järjestelyihin. 

 
Uimakoulutoimintaa järjestetään 
kesällä eri kylien uimarannoilla.  
 
Liikunnallisia päiväleirejä 
järjestetään Lapinlahden ja  
Varpaisjärven kylillä. 
 

 
Lapinlahden yleisurheilun TV-kisat 
toteutui 17.7.21, Kallen kisat, 
Hemmon erätaival-laturetki, 
yömaraton peruuntuivat 
koronaviruksen takia.  
 
 
Uimakoulut pidettiin heinäkuussa 
2021. 

 
Päiväleirit peruuntuivat 
koronaviruksen vuoksi. 
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TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 
 
 

 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Talvikunnossa pidettäviä hiihtolatuja 110 km 110 km 110 km 110 km 
Kunnossa pidettäviä 
moottorikelkkareittejä 

84 km 84 km 84 km 84 km 

Kävijämäärät 
- Monari 
- Ripsakka 
- Varpaisjärven liikuntahalli 

 
19 000 
12 000 
11 000 

 
15 000 

           10 000 
   8 000 

 
19 000 
12 000 
11 000 

 
15 000 
10 000 
  8 000 

 
Lisähuomio: Halleilla ja saleilla vähemmän kävijöitä koronaviruksen vuoksi. Lisäksi Liikuntahallit olivat suljettu pandemian 
vuoksi hetkellisesti. 
 
 

2.7.3 Ympäristöpalvelut  
 
TOIMINTA-AJATUS 

 
Ympäristölautakunnan tehtävänä ja toiminta-alueena on johtaa ja kehittää ympäristöpalveluja sekä toimia maankäytön, 
rakentamisen, ympäristönsuojelun, yms. toimintojen viranomaisena Lapinlahden kunnassa. 
 
Rakennusvalvonta 
 
Tulosyksikön vastaava: rakennustarkastaja Raimo Haverinen 

TULOSYKSIKÖN TOIMINTA-AJATUS 
Rakennusvalvonnan toiminnan määräävät pääasiassa eri muodoin maankäyttö- ja rakennuslaki ja maankäyttö- ja 
rakennusasetus.   
 
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 

 
Kiinteistöverotietojen 
tarkastaminen jatkuu 
vuodelta 2017 

 
Selvitetään verottajan 
kiinteistörekisterin ja 
rakennusvalvonnan rekisterin 
perusteella järjestelmästä puuttuvat 
rakennukset ja ilmoitetaan ne 
Väestörekisterikeskukseen. 
 

 
Työ on saatu pääosiltaan valmiiksi. 
Tarkastustehtäviä jäi vielä vuodelle 
2022. 
 
Kunnan tietojärjestelmään 1559 
kpl puuttuvaa rakennusta, kirjeitä 
lähetettiin 618 kpl 
kiinteistönomistajalle. 
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Valmistuneiden rakennusten 
loppukatselmusten pitäminen. 

 
Rakennusten loppukatselmuksia on 
pitämättä noin 1 000 kpl, joiden 
pitäminen jakautuu useammalle 
vuodelle. 

 
Uusi työntekijä aloitti tehtävät, 
katselmusten pitäminen aloitettiin 
syksyn aikana. 
 
Töiden aloittaminen viivästyi 
rakennusrekisterin korjaustöiden 
johdosta. 
 
Työ keskeytyi henkilön siirryttyä vs. 
ympäristösihteeriksi. 
 

 
 
MUUTA TOIMINTAAN LIITTYVÄÄ 
 
Tulosyksikölle palkattiin kesällä neljäksi kuukaudeksi opiskelijaharjoittelija. Harjoittelijan pääasiallisena tehtävänä olivat 
kiinteistöveroprojektiin liittyvät toimistotehtävät sekä kenttätarkastukset kiinteistöllä. Kiinteistöveroprojektin tuloksena 
lisättiin kunnan tietojärjestelmään 1559 kpl puuttuvaa rakennusta, kirjeitä lähetettiin 618 kpl kiinteistönomistajalle. 
 

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT 

Tunnusluku/mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Rakennus- ja toimenpidelupia, kpl 202 169 180 134 
Rakennushankeilmoituksia, kpl  75 173  80  95 
Lausuntoja, kpl  47  65  40  65 
Valmistuvat uudet asunnot, kpl  42  12  10   9 

 
 
Ympäristönsuojelu  
 

Tulosyksikön vastaava: ympäristösihteeri Helena Tukiainen 28.2.2021 saakka ja 15.2. - 12.12.2021 Päivi Karttunen 

Ympäristönsuojelun tulosyksikön tehtävänä on käsitellä lupia ja ilmoituksia, suorittaa valvontaa ja antaa neuvontaa ja ohjausta 
sekä tehdä ympäristöön liittyviä tutkimuksia ja selvityksiä niin, että kunnan asukkaille turvataan terveellinen, viihtyisä ja 
virikkeitä antava elinympäristö.  
 
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2021 
 

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN 
 
Vireille tulevien lupien, 
ilmoitusten ja rekisteröintien 
käsittely 
 
 

 
Käsitellään vireille tulevat luvat, 
ilmoitukset ja rekisteröinnit 
lainsäädännön määräämässä ajassa 

 
Pääsääntöisesti on toteutunut. 
 
Ei ole ollut määräaikojen ylityksiä. 

 
Suoritetaan valvontaa resurssien 
puitteissa 

 
Ympäristö- ja maa-aineslupien 
valvonta riskiperusteisesti 

 
Valvontaa on suoritettu resurssien 
puitteissa. 
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Pelastustoimi 

Alueellinen pelastuslaitos toimii Kuopion kaupungin organisaatiossa. Pelastustoimen palvelut ostetaan alueelliselta 
pelastuslaitokselta. 
 
 
 
KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 20201 
 
 
Hallintokunta: Tekninen osasto 

1. Kärkitavoite Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää 
 

Painopiste Toimenpiteet 2018 - 2022 Toimenpiteet 2021 Toteutuminen 
31.12.2021 

 Vuokrattavat tilat esille paremmin, 
(tehokkaampi markkinointi) tehdään 
selkeämpi toimitilalistaus kaikkine 
tarvittavine tietoineen 

Tietojen vieminen 
sähköiseen palveluun. 

Ei ole tehty 
toimenpiteitä. Tekninen 
osasto on 6/21 tehnyt 
kaaviorakenteen 
nettisivuja varten. 
Kiinteistökeskuksella 
vapaita vuokrattavia 
tiloja ajankohdasta 
riippuen vaihdellen.   

Maan hankinta Nerkoolta ja mahdollisesti 
Alapitkältä kiinteistökaupoilla ja etuosto-
oikeutta käyttäen. Nerkoolle ja Alapitkällä 
mahdollisesti yritystonttien ja 
asuintonttien kaavoittaminen. 
Yritystonttien saatavuus Lapinlahdella ja 
Varpaisjärvellä 

Toimenpiteitä jatketaan 
maapoliittisen ohjelman 
mukaisesti 

Ei toteutuneita kauppoja 
suunnitelman 
mukaisesti. 
Kaavoitusprosessi 
Alapitkälle yritystonttien 
mahdollistamisen osalta 
käynnistetty. 

Kolme tärkeintä valtion hanketta; 
Nerkoon ohitustie ja 5-tien parannus 
Siilinjärvi-Iisalmi välillä, Lapinlahti-
Varpaisjärvi keskustaajamien välinen mt 
582, puiden lastauspaikka Alapitkän 
rautatieasemalle 

Valtatie 5 perusparannus 
välillä Siilinjärvi – Iisalmi 
toimenpideohjelma. 
Lapinlahden ohituskaistat – 
suunnittelutyö Mäntylahti-
Karvasalmi 

Mäntylahti-Karvasalmi 
suunnitelma valmis. 
Tekeminen alkaa 2021. 
Nerkoon ohitustien 
esisuunnittelu -21, 
suunnittelu jatkuu -22. 

Osallistutaan entistä aktiivisemmin 
seudulliseen 
liikennejärjestelmäyhteistyöhön. 
Lähdetään mukaan käynnistyviin 
seudullisen liikenteen pilottihankkeisiin. 

Seutuyhteistyön 
syventäminen ja tapaamisten 
lisääminen. 
Duoraide selvitys, MAL-
sopimus 

Duoraide selvitys tehty, 
MAL valmistelut, Ylä-
Savon ja Kuopion 
seudun 
liikennejärjestelmätöissä 
sekä Kuopion 
kaupunkiseutu 
suunnittelussa mukana 

Lapinlahden kunnan kotisivujen 
uudistaminen, jossa etusivulle tuodaan 
paremmin esille vuokrattavissa ja 
myytävissä olevat tontit 

Uudet kotisivut Yleishallinto toteuttaa 

Tunnusluku/mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 
Valvontatarkastuksia, kpl 86 71 85 70 
Käsiteltyjä lupahakemuksia, kpl 8 7 5 3 
Käsiteltyjä viemäriverkoston vapautushakemuksia, kpl - - 3 - 
Ympäristövalistustapahtumia, kpl 5 2 5 - 
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Lapinlahti on 
aktiivisten ihmisten 
yhteisöllinen kunta  

Kuntalaispalautteen hyödyntäminen Reagoidaan 
kuntalaispalautteeseen 
asianmukaisesti 

Palautteisiin vastattu ja 
korjattu mahdollisia 
esitettyjä puutteita tai 
epäkohtia 
mahdollisuuksien 
mukaan 

 

Valtuusto on hyväksynyt kärkitavoitteen painopisteeksi sen, että työllisten määrä kasvaa. Hallintokuntien tulee laatia 
tarkentavia mittareita kärkitavoitteen saavuttamiseksi. 

1. Kärkitavoite Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla 
 

 
Painopiste Toimenpiteet  

2018 - 2022 
Toimenpiteet 2021 Toteutuminen 

 
Kustannustehokkaat 
palvelut 

Energiahallinta 
paremmaksi 

Ohjelmien hyödyntäminen 
käytännössä. 
Energiatehokkuussopimuksen 
mukainen raportointi.  

Kets raportointi 
tehty 30.4. 
mennessä. 

Kiinteistöhuollon 
toiminnan 
parantaminen, 
ohjelmisto työkaluksi 

Ohjelmien hyödyntäminen 
käytännössä. 
Kiinteistönhoidon mitoituksen 
mukainen tehtävien 
uudelleen organisointi, sekä 
erikoisosaamisen 
hyödyntäminen 

Erikoisosaamista 
hyödynnetty 
rakennustöissä.  

Luodaan yhtenäinen 
talousarvion 
seurantajärjestelmä 
kaikille 
hallintokunnille, 
tarkasteluajanjakso 
kuukausittain 
 

Seurantajärjestelmän 
luominen 

 

Lupamaksujen 
tarkastelu 
säännöllisin välein. 
 

Tarkastetaan lupamaksujen 
suuruus 

Tänä vuonna ei ole 
taksoja korotettu 

Konetyötuntien 
järjestelmällinen 
seuranta 
kunnossapidossa, 
myös kunnan omien 
koneiden.  
 
Vertailukelpoisen 
mittariston luominen 
katujen 
kunnossapidon 
seurantaan.  
Toiminnan 
tehostaminen sen 
ohjaamana. 

Seurannan ylläpito ja 
aktiivinen tiedonkeräys 

Seurantaa on 
ylläpidetty 
aktiivisesti ja 
vertailukelpoista 
tietoa on tuotettu.  

Ajanmukaiset 
toimintatavat 
muuttuvassa 
toimintaympäristössä 
 
 

Teknisen osaston 
ohjelmistojen 
uusiminen tai 
toiminnallisuuden 
parantaminen 
 

Ohjelmiston valinta ja 
ohjelmistohankinnan 
toimeenpaneminen 
 
 
 

Paikkatieto-
ohjelman 
kilpailutettu ja 
asennus alkanut 
 
 



 
 

121 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Investointien 
suunnitelmallisuus 
 
 

Kiinteistöjen huollon 
toiminnan 
parantaminen, 
ohjelmisto työkaluksi 
Vuokrakohteet 
paremmin esille, 
kunnan kotisivuille 
 
Katuvalaistus-
omaisuuden ja 
huollon hallinta. 
Aineistojen digitointi 
ja lisäselvitykset 
hallintajärjestelmän 
rakentamisesta. 
 

Ohjelmien hyödyntäminen 
käytännössä 
 
 
 
Uudet kotisivut 
 
 
Kartta-aineiston digitointi 

 
 
 
 
 
 
 
 
Katuvalaistusomais
uuden digitointi on 
valmistunut 
Lapinlahden 
taajaman osalta. 
Seuraavassa 
vaiheessa 
digitoidaan 
Varpaisjärven ja 
Alapitkän taajamat. 

 Kuntokartoitukset ja 
PTS kiinteistöille 

Suunnitelmien laatinen  

 Selvitetään eri 
hallintokuntien 
tulevat investoinnit 
aikatauluineen ja sen 
jälkeen tehdään 
niistä 
mahdollisimman 
tarkat 
kustannusarviot  

Investointikohteiden 
selvittäminen 

 

 Investointien 
toteuttamisen ja 
kunnan talouden 
resurssien 
selvittäminen usealle 
vuodelle eteenpäin 

Investointikohteiden 
selvittäminen 

 

 Kiinteistöjen 
salkutuksen jatkuva 
seuranta ja sen 
toimeenpano 

Salkku C, hyväksytyn 
suunnitelman mukaiset 
vuosittaiset toimenpiteet. 

Toimenpiteitä 
suoritettu lähinnä 
purkaen ja yritetty 
myydä joitain tiloja 

 
 
Valtuusto on hyväksynyt kärkitavoitteen painopisteeksi sen, että kunnan taseessa on ylijäämää, kuntakonsernin tulos on 
positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita kärkitavoitteen saavuttamiseksi.  
 

Mittareita: Kuinka monta (kpl) tontteja on varattu, myyty tai vuokrattu vuodessa 

 Rakennukset, asunnot, osakkeet, määrä vuosittain, myydyt kpl  
 Investointien kustannusarvioiden toteutumat (ylitys, alitus euroina) 

 Liikenneväylät, kunnossapito, € / km 
 Toteutuneet liikenteenpilottihankkeet, kpl / kausi 

 Katuvalaistus energiatehokkuus, kulutettu energia, MWh / vuosi 
 Rakennusten energian käyttö, MWh / m3, MWh / m2 
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2.8  INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 

2.8.1 Investoinnit  
 
Yleistä 
 
Investointien kokonaissumma alkuperäisessä talousarviossa vuodelle 2021 oli nettomenojen osalta 5 976 000 euroa. Osa 
kohteista jäi toteutumatta ja muiden osalta tapahtui ylityksiä tai alituksia niin, että pysyttiin nettomenoarvion puitteissa. 
Vuodelle 2021 myönnetyt avustukset investointikohteisiin olivat yhteensä 372 252 euroa. Investointimäärärahasta käytettiin 
4 989 815 euroa talousarviossa nimettyihin kohteisiin ja 77 950 euroa kohteisiin, jotka olivat investointiluonteisia tai 
kohdistuivat tulevien investointien suunnitteluun (esim. Leppäsyrjäntien saneeraus 9 840 euroa) tai aiempien investointien 
ylimääräisten vakuuksien maksamisesta (Matin ja Liisan koulu, julkisivukorjauksien erillinen vakuus, palautusta 29 143 euroa),  
yhteensä 5 093 560 euroa, joka on 85 % määrärahasta.  
 
Kiinteistökeskus 
 
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet 
 
Vuonna 2021 ei kiinteistökeskuksella ollut uudisrakentamiskohteita. Iso peruskorjaus alkoi Sirén-koulurakennuksessa ja 
Jussinpihan palvelukeskuksessa toteutettiin alkuperäisestä suunnitelmasta poiketen vain katon saneeraus, koska piha-alueesta 
ei saatu hyväksyttävää tarjousta. Katon osaltakin jouduttiin hyväksymään hiukan yläkanttiin oleva tarjous omaan 
kustannusarvioon nähden. Sirénin kustannus vuonna 2021 on 3 203 685 euroa (varaus 3,3 milj.euroa) ja Jussinpihan kustannus 
308 715 euroa (varaus 370 000 euroa). 
 
Pienet peruskorjauskohteet ja suunnittelut 
 
Pienempiä peruskorjauskohteita ja suunnittelutöitä tehtiin seuraavasti:  
 
Nerkoon koulun lämmitystavanmuutoksessa päädyttiin matkan varrella hyödyntämään palvelupakettia pellettilämmityksestä. 
Investointia tuli vain pieneltä osin, koska kustannukset jäivät noin 54 000 € alle budjetoidun summan. Kokonaiskustannukset 
ovat 37 647 euroa (nettovaraus 85 000 euroa). Kohteeseen saatiin ulkopuolista avustusta 8 500 euroa. 
 
D-talon ja Monari suunnittelua ei käynnistetty vuonna 2021 rakennusten korjausasteen uudelleen määrittelyn ja tilatarpeen 
uudelleen kartoituksen takia (varaus 180 000 euroa). 
 
Kunnanviraston sisäilmakorjauksissa päädyttiin vuoden aikana laajamittaisempaan korjaukseen ja kerralla tehtävään 
korjaukseen osittamisen sijaan, tilojen pitkäaikaisemman käytön mahdollistamiseksi. Korjaustoimenpide ei poista perimmäistä 
rakennevauriota. Kustannus 95 838 euroa (varaus 60 000 euroa). 
 
Kirjaston vesikaton korjausta ei toteutettu aikataulullisista syistä, koska valituksi tuleva urakoitsija vetäytyi tarjouksestaan 
kesken kaiken. Suunnitteluun yms varatusta rahasta kului 7 362 euroa (varaus 75 000 euroa). 
 
Lukion maalaus ja lattiasaumaus toteutui 19 035 eurolla (varaus 26 000 euroa). 
 
Linjasaneerauksien suunnittelu on aloitettu, mutta suunnitelmat eivät toteutuneet vielä vuonna 2021 (varaus 15 000 euroa). 
 
Talotekniikka, valvonta ja muut pienet investoinnit 
 
Kiinteistöautomaation uusiminen koko kiinteistökannassa kustannus oli 23 454 euroa (varaus 30 000 euroa). 
 
Esteettömyyden parantaminen kiinteistöillä kustannus oli 9 500 euroa (varaus 10 000 euroa). 
 
Valvontakameroiden uusiminen/lisääminen kustannus oli 15 016 euroa (varaus 15 000 euroa). 
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Aurinkoenergiaratkaisuja aurinkopaneelien lisäyksen merkeissä tapahtui kaikkiaan 53 180 euron edestä kahdessa kohteessa, 
joihin saatiin avustusta 10 636 euroa ja siten nettomeno oli 42 544 euroa (nettovaraus 36 000 euroa). Varpaisjärven 
koulukeskuksen aurinkopaneelit valittiin laajemman hyötynäkökohdan takia suuremmat, kuin alun perin oli 
kustannusnäkökulmasta aiottu. 
 
Matin ja Liisan koulu pyöräkatos hanke jäi kesken, koska sen sijoituksen suhteen tulleen ”ongelman” vuoksi.  Katos toteutuu 
piha-alueen kokonaisuuden selkeytyessä. Osa rakenteista kuitenkin valmistui. Kustannukset ovat 3 840 euroa (varaus 30 000 
euroa). 
 
Kiinteistöjen valaistuksen päivittäminen led-valaistukseen kustannus oli 26 253 euroa (varaus 30 000 euroa).  
 
Erikseen nimeämättömät pienet kohteet (varaus 15 000 euroa). Taidemuseon korjaukseen käytettiin 8 041 euroa ja 
tenniskentän huoltorakennukseen 2 047 euroa. 
 
 
Kadut, puistot, liikunta ja muut yleiset alueet 
 
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet 
 
Harkkokujan, Pekka Halosentien (keskiosa) peruskorjaus kustannus oli 208 034 euroa (varaus 190 000 euroa). 
 
Eemil Halosentie (Linnansalmentie - Juhani Ahontie peruskorjaus kustannus oli 96 265 euroa (varaus 105 000 euroa). 
 
Berliinin yritysalueen katujen peruskorjaus nettokustannukset ovat 61 723 euroa, menot 312 484 euroa ja avustus 250 762 
euroa (nettovaraus 102 000 euroa). 
 
Alapitkän, Rönkälän alueen katujen, puisto ja ranta rakentaminen alkoi loppuvuonna ja kustannus oli 110 371 euroa (varaus 
suunnittelu ja rakentaminen 100 000 euroa). Hanke jatkuu vuonna 2022. 
 
Kukkurantien ja Rommeikonmäentien peruskorjaus kokonaisuudessaan siirtyy eteenpäin. Suunnitelmia varten tehty 
maaperätutkaus yms. aiheutti kustannuksia jo 5 705 euroa (varaus 30 000 euroa). 
 
Pienet peruskorjauskohteet, suunnittelu ja päällystystyöt 
 
Varpaisjärven koulukeskuksen liikennejärjestelyt (varaus 10 000 euroa). Suunnittelua ei käynnistetty vuoden 2021 aikana. 
 
Erikseen nimeämättömiin kohteisiin oli varauksena 25 000 euroa. Tällaisia kohteita olivat mm. suunnittelukuluja 
Leppäsyrjäntien ja Toininkujan peruskorjauksiin yhteensä 16 505 €,  
 
Lapinlahden koirapuiston perusparannus ja valaistus kustannus oli 11 004 euroa (varaus 16 000 euroa). 
 
Liikunta-alue tai muu liikuntarakentaminen 
 
Haminamäen tekonurmikentän rakentamisen nettokustannukset ovat 309 628 euroa (nettovaraus 309 000 euroa). Avustusta 
saatiin 80 000 euroa, mikä mahdollisti hankkeen toteutumisen (ehto talousarviossa). Arvio avustuksesta oli 77 000 €. 
 
Kuntoportaat ja puistokuntosali sekä ulkoilureitistöt nivottiin avustusmahdollisuuksien vuoksi yhteen. Avustusosuus 
hankkeeseen saatiin, mikä oli ehtona hankkeen toteuttamiseen talousarviossa.  Kuntalaisvalituksen takia hanke ei edennyt, 
vaan se siirtyi vuodelle 2022. (nettovaraus yhteensä 81 000 euroa). 
 
Muut pienet investoinnit 
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Vesistökunnostuskohteena oli Karvalampi ja kustannus veden virtauksen parantamiseksi on 22 355 euroa (nettovaraus 36 000 
euroa). Avustusta saatiin 22 355 euroa. 
 
Vesiosuuskuntien avustaminen kustannus on 7 230 euroa (varaus 30 000 euroa). 
 
Muut investoinnit ja pitkäaikaiset menot 
 
Atk-verkkojen uusimista jatkettiin kunnan kiinteistöissä ja niihin käytettiin 15 067 euroa (varaus 20 000 €). Työterveyshuollon 
ohjelmaan hankittiin yhteys Rondo-laskutusohjelmaan ja se maksoi 3 336 €. 
 
Välinehuoltoon ostettiin uusi autoklaavi ja se maksoi 14 500 euroa. Ei ollut määrärahavarausta. 
 
Paikkatieto-ohjelmaan oli varattu kuluvalle vuodelle 80 000 euroa. Hankkeen käynnistäminen viivästyi ja hankkeesta kertyi 
kustannuksia 21 045 euroa. 
 
Lifecare-ohjelmat ja -lisenssien hankinnat ovat 342 989 euroa (varaus 415 000 euroa). 
 
Osakkeiden ja osuuksien hankintaan käytettiin 13 090 euroa. Sarastia Oy:n osakkeita ostettiin 1500 kpl ( 5 490 €), Servica Oy:n 
osake 1 kpl (2 500 €) ja Metsäliiton osuuksia 5 060 eurolla.  
 
Maanhankinta 
 
Maa-alueiden ostot ja myynnit. Menot 8 936 euroa mm. katualueen kohteen korvauksia. Tonttien myyntejä 6 345 euroa. 
Nettokustannukset ovat 2 591 euroa (määrärahavaraus maa-alueiden ostoon 150 000 €). 
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen vuonna 2021

Sisäiset ja ulkoiset Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma    Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jälkeen
Toimintatulot
  Myyntitulot 4 224 835 -22 243 4 202 592 4 304 091 101 499
  Maksutulot 4 140 100 -120 260 4 019 840 3 709 958 -309 882
  Tuet ja avustukset 827 954 0 827 954 2 033 774 1 205 820
  Muut toimintatulot 5 960 856 0 5 960 856 6 006 517 45 661
Toimintatuotot yhteensä 15 153 745 -142 503 15 011 242 16 054 340 1 043 098

Valmistus omaan käyttöön 0 0 6 142 6 142

Toimintakulut 
  Henkilöstökulut -32 798 650 -855 374 -33 654 024 -34 466 812 -812 788
  Palvelujen ostot -29 972 678 -1 898 625 -31 871 303 -32 361 402 -490 099
  Aineet, tarvikkeet 
  ja tavarat -4 172 746 -234 260 -4 407 006 -4 558 396 -151 390
  Avustukset -2 423 150 -103 337 -2 526 487 -2 775 004 -248 517
  Muut toimintakulut -5 862 541 23 500 -5 839 041 -5 903 111 -64 070
Toimintakulut yhteensä -75 229 765 -3 068 096 -78 297 861 -80 064 725 -1 766 864

Toimintakate -60 076 020 -3 210 599 -63 286 619 -64 004 243 -717 624

Verotulot 30 620 000 1 500 000 32 120 000 32 667 749 547 749
Valtionosuudet 32 112 120 277 900 32 390 020 32 107 626 -282 394

Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 445 000 445 000 453 733 8 733
  Muut rahoitustuotot 655 000 200 000 855 000 894 909 39 909
  Korkokulut -265 000 -265 000 -246 556 18 444
  Muut rahoituskulut -11 500 -11 500 -1 851 9 649

Vuosikate 3 479 600 -1 232 699 2 246 901 1 871 367 -375 534

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset 
  poistot -3 256 777 -3 256 777 -3 195 622 61 155

Tilikauden tulos 222 823 -1 232 699 -1 009 876 -1 324 255 -314 379

Poistoeron vähennys (+) 58 680 58 680 58 679 -1

Tilikauden yli/-alijäämä 281 503 -1 232 699 -951 196 -1 265 577 -314 381
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen vuonna 2021

Ulkoiset Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma    Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jälkeen
Toimintatulot
  Myyntitulot 1 465 050 -22 243 1 442 807 1 675 830 233 023
  Maksutulot 4 139 400 -120 260 4 019 140 3 709 664 -309 476
  Tuet ja avustukset 827 954 0 827 954 2 033 774 1 205 820
  Muut toimintatulot 1 282 670 0 1 282 670 1 328 057 45 387
Toimintatuotot yhteensä 7 715 074 -142 503 7 572 571 8 747 325 1 174 754

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 6 142 6 142

Toimintakulut 
  Henkilöstökulut -32 798 650 -855 374 -33 654 024 -34 466 812 -812 788
  Palvelujen ostot -27 212 193 -1 898 625 -29 110 818 -29 738 473 -627 655
  Aineet, tarvikkeet 
  ja tavarat -4 172 746 -234 260 -4 407 006 -4 553 079 -146 073
  Avustukset -2 423 150 -103 337 -2 526 487 -2 775 004 -248 517
  Muut toimintakulut -1 184 355 23 500 -1 160 855 -1 224 343 -63 488
Toimintakulut yhteensä -67 791 094 -3 068 096 -70 859 190 -72 757 711 -1 898 521

Toimintakate -60 076 020 -3 210 599 -63 286 619 -64 004 244 -717 625

Verotulot 30 620 000 1 500 000 32 120 000 32 667 749 547 749
Valtionosuudet 32 112 120 277 900 32 390 020 32 107 626 -282 394

Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 445 000 0 445 000 453 733 8 733
  Muut rahoitustuotot 655 000 200 000 855 000 894 909 39 909
  Korkokulut -265 000 0 -265 000 -246 556 18 444
  Muut rahoituskulut -11 500 0 -11 500 -1 851 9 649

Vuosikate 3 479 600 -1 232 699 2 246 901 1 871 366 -375 534

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset -3 256 777 0 -3 256 777 -3 195 622 61 155
  poistot

Tilikauden tulos 222 823 -1 232 699 -1 009 876 -1 324 255 -314 379

Poistoeron vähennys (+) 58 680 0 58 680 58 679 -1

Tilikauden yli/-alijäämä 281 503 -1 232 699 -951 196 -1 265 577 -314 381
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VEROTULOJEN ERITTELY 2021

Alkuperäinen Talousarvio- Talousrvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

Verotulot jälkeen
Kunnan tulovero 26 400 000 1 000 000 27 400 000 27 614 507 214 507
Osuus yhteisöveron 
tuotosta 2 000 000 500 000 2 500 000 2 790 916 290 916
Kiinteistöverotulot 2 220 000 2 220 000 2 262 327 42 327
Yhteensä 30 620 000 1 500 000 32 120 000 32 667 750 547 750

VEROTETTAVA TULO JA SEN MUUTOS

Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo

Verovuosi milj. euroa
2015 20,25 126,7 -1,30
2016 20,25 126,2 -0,40
2017 20,25 121,7 -3,50
2018 21,25 122,8 1,00
2019 21,25 125,4 2,00
2020 21,25 127,4 1,60
2021 21,25

KIINTEISTÖVEROPROSENTIT

yleinen vakituinen muut voima- yleis- rakent.
asuinrak. asuinrak. laitokset hyödyll. rakpaikka

yhteisöt
2015 0,90 0,60 1,00 2,80 ei määr. 1,00
2016 0,90 0,60 1,00 2,80 ei määr. 1,00
2017 0,93 0,60 1,00 3,10 ei määr. 2,00
2018 0,93 0,60 1,00 3,10 ei määr. 2,00
2019 0,93 0,60 1,00 3,10 ei määr. 2,00
2020 0,93 0,60 1,00 3,10 ei määr. 2,00
2021 0,93 0,60 1,00 3,10 ei määr. 2,00

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2021

Alkuperäinen Talousarvio- Talousrvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

Valtionosuudet jälkeen
Peruspalvelujen
valtionosuus 18 456 580 277 900 18 734 480 18 590 168 -144 312
Verotuloihin
perustuva tasaus 8 731 021 8 731 021 8 731 021 0
Opetus- ja kulttuurit.
muut valttionosuudet -385 318 -385 318 -523 399 -138 081
Verotulomenetysten 
korvaus 5 309 837 5 309 837 5 309 836 -1
Yhteensä 32 112 120 277 900 32 390 020 32 107 626 -282 394
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
 
Vuoden 2021 investointien toteutuminen sitovuustasolla 
 
 

Toimiala TA 2021 
1 000 € 

Ta-muutos 
1 000 € 

TA+muutos 
1 000 € 

TP 2021 
1 000 € 

Poikkeama 
1 000 € 

KIINTEISTÖT -4 277 - -4 277 -3 831 446 
Uudisrakentaminen ja isot 
peruskorjauskohteet 

     

   Menot -3 670 - -3 670 -3 542 128 
   Tulot - - - - - 
   Netto -3 670 - -3 670 -3 542 128 
Pienet peruskorjauskohteet ja 
suunnittelut 

     

   Menot -456 - -456 -168 288 
   Tulot     15 -    15      9 -6 
   Netto -441 - -441 -159 282 
Talotekniikka, valvonta ja muut 
pienet investoinnit 

     

   Menot -175 - -175 -141 34 
   Tulot      9 -      9    11 2 
   Netto -166 - -166 -130 36 
KADUT, PUISTOT, LIIKUNTA JA 
MUUT YLEISET ALUEET 

 
-1 034 

 
- 

 
-1 034 

 
-874 

 
160 

Uudisrakentaminen ja isot 
peruskorjauskohteet 

 
 

    

   Menot -710 - -710 -749 -39 
   Tulot  203 -  203  250  47 
   Netto -507 - -507 -499    8 
Pienet peruskorjauskohteet, 
suunnittelu ja päällystys 

     

   Menot -71 - -71 -11 60 
   Tulot - - - - - 
   Netto -71 - -71 -11 60 
Liikunta-alue tai muu 
liikuntarakentaminen 

     

  Menot -521 - -521 -390 131 
  Tulot  131 -  131     80 -51 
  Netto -390 - -390 -310  80 
Muut pienet investoinnit      
   Menot -90 - -90 -52 15 
   Tulot  24 -  24  22 -2 
   Netto -66 - -66 -30 36 
MUUT INVESTOINNIT JA 
PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 

 
-515 

  
-515 

 
-410 

 
105 

Atk-verkkojen uusiminen kunnan 
kiinteistöissä 

     

   Menot -20 - -20 -15 5 
   Tulot - - - - - 
   Netto -20 - -20 -15 5 
Paikkatieto-ohjelma      
   Menot -80 - -80 -21 59 
   Tulot - - - - - 
   Netto -80 - -80 -21 59 
Lifecare palvelin ja version päivitys      
   Menot -415 - -415 -343 72 
   Tulot - - - - - 
   Netto -415 - -415 -343 72 
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Atk-ohjelmat ja lisenssit      
   Menot 0 - 0 -3 -3 
   Tulot - - - - - 
   Netto 0 - 0 -3 -3 
Autoklaavi      
   Menot 0 - 0 -15 -15 
   Tulot - - - - - 
   Netto 0 - 0 -15 -15 
Osakkeet ja osuudet      
  Menot 0 - 0 -13 -13 
  Tulot - - - - - 
  Netto 0 - 0 -13 -13 
MAANHANKINTA -150 - -150 -3 147 
   Menot -150 - -150 -9 141 
   Tulot - - - 6 6 
   Netto -150 - -150 -3 147 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ      
   Menot -6 358 - -6 358 -5 472 886 
   Tulot     382 -      382     378    -4 
   Netto -5 796 - -5 796 -5 094 882 
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2021

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jälkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 3 479 600 -1 232 699 2 246 901 1477761 -769 140
  Vuosikate 3 479 600 -1 232 699 2 246 901 1 871 367 -375 534
  Tulorahoituksen korjauserät -393 605 -393 605
Investointien rahavirta -5 976 000 -5 976 000 -5 039 569 936 431
   Investointimenot -6 358 000 -6 358 000 -5 472 157 885 843
  Rahoitusosuudet invest.menoihin 382 000 382 000 372 252 -9 748
  Pys. vastaavien hyöd. luov.tulot 60 336 60 336

Toiminta ja investoinnit, netto -2 496 400 -1 232 699 -3 729 099 -3 561 807 167 292

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäys
  Antolainasaamisten vähennykset 0
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 970 000 1 232 699 7 202 699 5 500 000 -1 702 699
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 139 930 -3 139 930 -2 992 436 147 494
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 500 000 1 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja  -19 882 -19 882
  pääomien muutokset 0
  Vaihto-omaisuuden muutos 49 130 49 130
  Saamisten muutos -166 233 -166 233
  Korottomien velkojen muutos -168 498 -168 498
Oman pääoman muutokset
Rahavarojen muutos 333 670 0 333 670 140 272 -193 396
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVÄKSYMIEN MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

Valtuuston hyväksymien sitovien määrärahojen toteutuminen 2021

Sito- Määrärahat Tuloarviot
vuus*) Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-

N talous- muutok- muut:n tuma keama talous- muutok- muut:n tuma keama
B arvio set jälkeen arvio set jälkeen

KÄYTTÖTALOUS
Toimielin

KUNNANHALLITUS B 4 398 0 4 398 4 522 -124 448 0 448 544 96

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO B 42 577 2 968 45 545 46 975 -1 430 4 303 -173 4 130 5041 911

SIVISTYSOSASTO B 14 770 0 14 770 15 124 -355 1 419 0 1 419 1465 46

TEKNINEN OSASTO B 6 046 100 6 146 6 136 10 1 545 30 1 575 1697 122

Valmistus omaan käyttöön 6 6
KÄYTTÖTALOUS YHTEENSÄ 67 791 3 068 70 859 72 758 -1 899 7 715 -143 7 572 8 747 1175
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 30 620 1 500 32 120 32 668 548
Valtionosuudet B 32 112 278 32 390 32 108 -282
Korkotulot B 445 0 445 454 9
Muut rahoitustulot B 655 200 855 895 40
Korkomenot B 265 0 265 247 18
Muut rahoitusmenot B 12 0 12 2 10
TULOSLASKELMAOSA YHT. 277 0 277 249 28 63 832 1 978 65 810 66 125 315
INVESTOINTIOSA

KUNNANHALLITUS
Maan ja kiinteistöjen hankinta B 150 0 150 9 141 0 0 0 6 6
Muut investoinnit ja pitkävaikutteiset
menot B 100 0 100 52 48

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kiinteistöt
Uudisrakentaminen  ja isot perusk B 3 670 0 3 670 3 542 128
Pienet peruskorjaukset ja suunnittelu B 456 0 456 168 288 15 0 15 9 -6
Talotekniikka, valonta ja muut inv. B 175 0 175 141 34 9 0 9 11 2
Kadut, puistot, liikunta ja
muut yleiset alueet B
Uudisrakentaminen  ja isot perusk B 710 0 710 749 -39 203 0 203 250 47
Pienet peruskorjaukset ja suunnittelu B 71 0 71 11 60
Liikunta-alue tai muu liikuntarakent. B 521 0 521 390 131 131 0 131 80 -51
Muut pienet investoinnit B 90 0 90 52 38 24 0 24 22 -2

PALVELULAUTAKUNTA
Muut investoinnit ja pitkävaikutteiset
menot B 415 0 415 358 57
INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ 6 358 0 6 358 5 472 886 382 382 378 -4

RAHOITUSOSA
Pitkäaikaisten lainojen lisäys B 5 970 1 233 7 203 5 500 -1 703
Pitkäaikaisten lainojen vähennys B 3 140 0 3 140 2 992 148
Lyhytaikaisten lainojen lisäys B 0 0 0 1 500 1 500
RAHOITUSOSA YHTEENSÄ 3 140 3 140 2 992 148 5 970 1 233 7 203 7 000 -203
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
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LAPINLAHDEN KUNTA, TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot 1 675 830,47 1 531 254,18
Maksutuotot 3 709 664,36 3 862 241,60
Tuet ja avustukset 2 033 773,82 745 685,59
Muut toimintatuotot 1 328 056,70 8 747 325,35 1 320 047,55 7 459 228,92

Valmistus omaan käyttöön 6 141,61 13 615,91
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -27 397 561,80 -26 035 893,70
Henkilösivukulut

Eläkekulut -6 018 758,87 -5 566 747,22
Muut henkilösivukulut -1 050 491,14 -994 258,25

Palvelujen ostot -29 738 473,02 -26 505 369,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 553 078,85 -4 413 707,35
Avustukset -2 775 003,76 -3 764 428,95
Muut toimintakulut -1 224 343,48 -72 757 710,92 -1 182 377,46 -68 462 782,84

Toimintakate -64 004 243,96 -60 989 938,01
Verotulot 32 667 749,27 30 830 911,52
Valtionosuudet 32 107 626,00 33 640 691,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 453 733,48 448 314,27
Muut rahoitustuotot 894 909,01 881 776,72
Korkokulut -246 555,88 -253 366,06
Muut rahoituskulut -1 851,19 1 100 235,42 -10 876,57 1 065 848,36

Vuosikate 1 871 366,73 4 547 512,87
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 195 622,05 -2 678 292,29
Arvonalentumiset -3 195 622,05 -2 678 292,29

Tilikauden tulos -1 324 255,32 1 869 220,58
Poistoeron vähennys 58 678,76 58 839,52
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 265 576,56 1 928 060,10

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020



 
 

134 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lapinlahden kunta, rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 871 366,73 4 547 512,87
Tulorahoituksen korjauserät -393 605,86 1 477 760,87 71 618,58 4 619 131,45

Investointien rahavirta
Investointimenot -5 472 157,40 -7 483 305,96
Rahoitusosuudet investointimenoihin 372 252,29 217 477,27
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulo 60 336,00 -5 039 569,11 41 965,12 -7 223 863,57

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 561 808,24 -2 604 732,12

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0,00 -10 442,70
Antolainasaamisten vähennys 0,00 0,00 0,00 -10 442,70

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 500 000,00 7 000 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 992 435,56 -2 771 208,52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 500 000,00 4 007 564,44 -524 839,89 3 703 951,59

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutoks -19 882,37 83 301,14
Vaihto-omaisuuden muutos 49 129,72 -37 882,34
Saamisten muutos -166 233,28 69 711,69
Korottomien velkojen muutos -168 498,27 -305 484,20 810 558,14 925 688,63

Rahoituksen rahavirta 3 702 080,24 4 619 197,52

Rahavarojen muutos 140 272,00 2 014 465,40

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 183 735,95 2 043 463,95
Rahavarat 1.1. 2 043 463,95 140 272,00 28 998,55 2 014 465,40

TÄSMÄYTYS 0,00 0,00

2021 2020
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TASE

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Tietokoneohjelmat 299 735,12 29 265,56
Muut pitkävaikutteiset menot 1 457 732,98 1 605 480,14

1 757 468,10 1 634 745,70

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 6 284 374,03 6 281 783,17
Rakennukset 34 897 252,77 36 457 762,49
Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 327 682,51 5 521 737,17
Koneet ja kalusto 447 793,63 630 952,66
Muut aineelliset hyödykkeet 67 450,20 67 450,20
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 4 027 140,83 329 882,76

51 051 693,97 49 289 568,45

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 15 639 039,53 15 625 949,53
Muut lainasaamiset 10 351 348,87 10 351 348,87
Muut saamiset 36 232,70 36 232,70

26 026 621,10 26 013 531,10

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 201 213,61 244 430,85
Lahjoitusrahastojen varat 192 972,55 211 009,66

394 186,16 455 440,51

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 69 316,07 118 445,79

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 713 119,90 766 205,53
Lainasaamiset 10 000,00 19 000,00
Muut saamiset 424 081,85 478 629,38
Siirtosaamiset 1 252 727,98 969 861,54

2 399 929,73 2 233 696,45

Rahat ja pankkisaamiset 2 183 735,95 2 043 463,95

VASTAAVAA YHTEENSÄ 83 882 951,08 81 788 891,95
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VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 34 192 810,53 34 192 810,53
Muut omat rahastot 1 158 626,62 1 158 626,62
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 3 041 154,25 1 113 094,15
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 265 576,56 1 928 060,10

37 127 014,84 38 392 591,40

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 17 212,28 75 891,04

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 339 615,00

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Valtion toimeksiannot 256 455,76 290 313,58
Lahjoitusrahastojen pääomat 139 613,20 160 550,30
Muut toimeksiantojen pääomat 287 084,00 313 425,80

683 152,96 764 289,68

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31 016 861,37 28 788 071,57
Lainat julkisyhteisöiltä 2 058 645,70 2 154 871,06
Saadut ennakot 1 440,00 7 575,60

33 076 947,07 30 950 518,23

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 1 500 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 271 210,20 2 896 210,20
Lainat julkisyhteisöiltä 96 225,36 96 225,36
Saadut ennakot 11 219,68 11 173,31
Ostovelat 2 317 532,58 2 244 433,70
Muut velat 657 934,19 611 639,18
Siirtovelat 5 124 501,92 5 406 304,85

12 978 623,93 11 265 986,60

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 83 882 951,08 81 788 891,95
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 38 780 912,42 36 318 814,34
Toimintakulut -101 219 992,35 -95 403 978,54
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 179 419,53 234 430,31
Toimintakate -62 259 660,40 -58 850 733,89
Verotulot 32 548 309,05 30 711 918,59
Valtionosuudet 35 144 501,29 36 637 833,91
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 26 954,87 25 319,73
Muut rahoitustuotot 883 375,11 878 868,46
Korkokulut -477 015,81 -504 397,10
Muut rahoituskulut -9 428,34 423 885,83 -15 872,68 383 918,41

Vuosikate 5 857 035,77 8 882 937,02
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 676 342,61 -6 189 682,15
Omistuksen eliminointierot 0,00 -4 853,51
Arvonalentumiset -116 034,01 -6 792 376,62 0,00 -6 194 535,66

Satunnaiset erät 283 958,91 1 131,98
Tilikauden tulos -651 381,94 2 689 533,34
Tilinpäätössiirrot 6 599,68 3 652,13
Tilikauden verot -5 557,90 8 848,99
Laskennalliset verot -5 671,19 -52 696,82
Vähemmistöosuudet 6 401,86 41 045,49
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -649 609,49 2 690 383,13

1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2021 2020
Vuosikate 5 857 035,77 8 882 937,01
Satunnaiset erät 283 958,91 1 131,98
Tilikauden verot -5 557,90 8 848,99
Tulorahoituksen korjauserät -492 876,37 5 642 560,41 105 408,01 8 998 325,99

Investointien rahavirta
Investointimenot -9 477 847,31 -11 268 286,14
Rahoitusosuudet investointimenoihin 621 874,23 336 435,78
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 779 189,93 -7 076 783,15 559 116,05 -10 372 734,31

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 434 222,74 -1 374 408,32

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -2 717,76 -4 578,94
Antolainasaamisten vähennys 22,83 -2 694,93 4 077,54 -501,40

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 7 222 396,90 9 006 620,79
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -6 739 330,78 -4 835 429,83
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 675 743,27 2 158 809,39 -383 455,06 3 787 735,90

Oman pääoman muutokset 64 501,06 1 459,66
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -17 412,78 75 455,91
Vaihto-omaisuuden muutos 65 425,73 -56 968,25
Saamisten muutos 505 059,96 47 614,50
Korottomien velkojen muutos 356 337,46 909 410,37 600 143,57 666 245,73

Rahoituksen rahavirta 3 130 025,89 4 454 939,89

Rahavarojen muutos 1 695 803,15 3 080 531,57

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9 060 590,72 7 364 787,57
Rahavarat 1.1. -7 364 787,57 1 695 803,15 -4 284 256,00 3 080 531,57
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 786 152,44 414 553,43
Muut pitkävaikutteiset menot 1 493 211,53 1 639 696,17
Ennakkomaksut 319,86 152 205,33

2 279 683,83 2 206 454,93

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 7 558 210,92 7 625 271,87
Rakennukset 62 744 817,63 67 378 712,46
Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 707 334,28 5 965 055,24
Koneet ja kalusto 3 127 580,67 3 512 930,24
Muut aineelliset hyödykkeet 8 483 038,48 8 379 945,40
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 7 745 687,20 1 876 676,24

95 366 669,18 94 738 591,45

Sijoitukset
Osakkuusyhteisöosuudet 4 000 144,16 4 007 093,63
Muut osakkeet ja osuudet 1 445 785,79 1 433 689,32
Joukkovelkakirjalainasaamiset 6 116,31 6 116,31
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 149 946,25 147 251,32

5 601 992,51 5 594 150,58

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 738 398,46 872 703,52

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 383 946,35 449 372,09

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset 241 158,07 398 221,99
Lyhytaikaiset saamiset 4 252 618,49 4 600 614,53

4 493 776,56 4 998 836,52

Rahoitusarvopaperit 791 831,30 202 083,16

Rahat ja pankkisaamiset 8 268 759,42 7 162 704,41

VASTAAVAA YHTEENSÄ 117 925 057,61 116 224 896,66
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 34 192 810,53 34 192 810,53
Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 901,87 901,87
Arvonkorotusrahasto 41 944,72 41 944,72
Muut omat rahastot 3 048 155,15 2 992 495,49
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 1 793 993,44 -897 453,05
Tilikauden yli-/alijäämä -649 609,48 2 690 383,12

38 428 196,23 39 021 082,68

VÄHEMMISTÖOSUUDET 520 734,93 525 979,54

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00

0,00 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 902 393,08 971 568,42

902 393,08 971 568,42

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 041 315,63 1 193 462,86

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 53 889 452,63 52 808 723,83
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 1 025 668,90 1 050 561,19
Lyhytaikainen korollinen  vieras pääoma 8 209 096,71 7 131 016,11
Lyhytaikainen koroton vieraspääoma 13 908 199,51 13 522 502,05

77 032 417,75 74 512 803,18

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 117 925 057,62 116 224 896,68
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Liitetieto 1

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä
jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hakintamenoon
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Lahjoituksena saatu kiinteistö Linnaharju 402-412-00590086-F on kirjattu "muistieurolla" maa- ja vesialueisiin.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen välittömään hakintamenoon. Keskusvaraston ja lääke-
keskuksen arvoa on oikaistu yhteensä 3 897,07 euroa vastaamaan varastokirjanpidon mukaisia
arvoja

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Tästä periaatteesta
poiketen verotulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti.
Pitkäaikaiset lähes saman suuruisena vuodesta toiseen toistuvat leasingvuokrat on kirjattu maksutilikauden kuluksi.
Sosiaali- ja terveydenhuollon covid-19-epidemiasta aiheutuviin saatavat toimintokohtaiset avustuserät on
jaksotettu tilikauden tuotoksi ja saamiseksi erityistä varovaisuutta noudattaen.

Liitetieto 2

Tuloslaskelman esittämistavan muutos

Ei raportoitavaa

Liitetieto 3

Oikaisut  edellisen tilikauden tietoihin

Ei raportoitavaa

Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen  vertailukelpoisuus

Koronapandemiaan varautuminen ja testaus kasvattivat materiaalihakinnoista ja palvelujen ostoista aiheutuneita
kustannuksia. Vastaavasti koronatukena tehty yhteisöveron jako-osuuden korotus lisäsi verotuloja
myös tilinpäätösvuonna.
Valtionosuuksien kautta maksettu koronatuki aleni huomattavasti edelliseen vuoteen verratuna korvaus-
ja kirjauskäytännön muutoksesta johtuen. Välittömästi koronavirustilanteeseen liittyvään testaukseen, jäljitykseen,
rokottamiseen ja hoitoon saatu valtionavustus on kirjattu tukiin ja avustuksiin aiheutumisperiaatteen mukaisesti.
Aiemmin sisäisinä ostoina/myynteinä käsitellyt tukipalveluiden kustannukset ovat nyt laskennallisissa erissä
vyörytysmenoina ja -tuloina. Työllistämisen nettomenoa ei ole kohdistettu palvelua käyttäneille yksiköille.
Vertailuvuoden taseen tunnuslukua lainat ja vuokravastuut 31.12. on muutettu.

Liitetieto 5

Aiempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei raportoitavaa

Käytetyt lyhenteet

PSL Pohjois-Savon Liitto
PSSHP Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymä
SAKKY Savon koulutuskuntayhtymä
YSAKK Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä
m€ miljoonaa euroa
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki tytäryhteisöt sekä kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisöjen väliset keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty. Samoin
konserniyhteisöjen ja kuntakonserniin kuuluvien kuntayhtymien vastaavat erät on vähennetty.
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin (PSSHP) konsernitilinpäätöksen lukuja on oikaistu poistamalla liikelaitos
Kysterin osuudet.
Alijäämän kattamiseen maksettu osuus on oikaistu kuluista edellisten tilikausien yli- ja alijäämiin. Pakollinen
varaus on peruutettu.
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä (YSAKK) ja Savon koulutuskuntayhtymä (SAKKY) on yhdistely heidän 
konsernitilinpäätöstensä mukaisesti.

Keskinäisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin sovellettua
hankintamenomenetelmää vastaavalla tavalla. Aikaisemmin perustettujen tai hankittujen tytäryhteisöjen hankinta
tai perustamisajankohdan mukaisia oman pääoman osuuksia ei ole selvitetty takautuvasti.

Vähemmistöosuudet

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin
omasta pääomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaiseminen

Kiinteistötytäryhteisöjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaiseksi ja jäännösarvojen ero on kirjattu tuloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kuuluva osuus konsernitaseen edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt

Osakkuusyhteisöjen yhdistelyssä konsernitilinpäätökseen on käytetty pääomaosuusmenetelmää, jossa
osakkeiden arvoa oikaistaan sen mukaan, miten osuus yhteisön omasta pääomasta on muuttunut.
Tällä menetelmällä yhdistellyt osakkuusyhteisöjen osakkeet ja osuudet on esitetty sijoitusten osakkuus-
yhteisöosuuksissa.
Osakuusyhteisöjen tilinpäätöksiä ei ole muutettu kunnassa noudatettavien tilinpäätösperiaatteiden
mukaisiksi eikä sisäisiä katteita ole vähennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymien taseissa olleet poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseen
omaan pääomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijäämiin ja tilikauden yli- ja alijäämiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelman tilikauden yli-/alijäämiin.
Tytäryhteisöjen taseissa olleet vastaavat erät on merkitty konsernitaseessa jaettuna omaan pääomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Näiden muutokset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennalliseen
verovelkaan ja tilikauden yli-/ja alijäämiin. 

Laskennalliset verovelkojen ja -saamisten määrä on raportoitu liitetiedon 20-22 jälkeen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

SAKKYn investointien rahavirta on muodostettu pysyvien vastaavien liitetieto 19 sisältämien tietojen mukaisena
PSL:n rahastosiirtoa vastaavat muutokset edellisten tilikausien yli-/alijäämiin ja toimeksiantojen pääomiin
tehty avaavassa taseessa.
PSL:n kuntayhtymäosuuden pienentymisen (3,56 % -> 3,25 %) muutosvaikutukset rahoituslaskelmaan on oikaist  
luovutustappioksi ja pysyvien vastaavien luovutustuloksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtäväalueittain

Toimintatuotot
2021 2020 2021 2020

Yleishallinto 674 941 634 277 544 495 430 734
Sosiaali- ja terveyspalvelut 27 146 831 24 135 625 5 041 359 4 124 503
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5 254 244 4 751 144 1 464 555 1 250 609
Tekniset ja ympäristöpalvelut 169 089 130 881 169 089 171 610
Muut palvelut 5 011 320 4 750 271 1 527 828 1 481 773

Vesiliiketoiminta 4 697 117 4 886 714 0 0

- Eliminoinnit konsernitp:ssä -4 172 628 -3 867 157 0 0

Toimintatuotot yhteensä 38 780 912 35 421 755 8 747 325 7 459 229

Liitetieto 7

Verotulojen erittely

Verotulot

Kunnan tulovero 27 614 507 26 878 970
Osuus yhteisöveron tuotosta 2 790 916 1 897 026
Kiinteistövero 2 262 327 2 054 915

Verotulot yhteensä 32 667 749 30 830 912

Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet
2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 590 168 20 301 888
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 8 731 021 8 568 032
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -523 399 -455 912
Verotulomenetysten korvaus 5 309 836 5 226 683

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensä 32 107 626 33 640 691

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely
2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 21 339 068 18 957 610
Muiden palvelujen ostot 8 399 405 7 547 760

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 29 738 473 26 505 370

Liitetieto 10

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmät eivät ole saaneet rahallista tukea. Tilat on luovutettu veloituksetta käyttöön.

Kunta

Kunta

Konserni Kunta

2021 2020
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Lapinlahden kunta

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista 
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämisessä on käytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisten käyttöiän mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on enintään 10.000 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

Poistomenetelmänä on tasapoisto ja arvioidut poistoajat ovat:

Valtuusto § 53 15.12.2015

Suositus

Poistomenetelmä

Aineettomat hyödykkeet
Kehittämismenot  2 - 5 3 2
Aineettomat oikeudet  5 - 20 5 5
Liikearvo  2 - 5 5 2
Muut pitkävaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot  2 - 5 3 2
Muut  2 - 5 3 2
Muut 1.1.2013 jälkeen hankitut 5 5

Vesiosuuskuntien avustukset 5 5 - 10
Vuokra-/osakehuoneistojen peruskorjaukset 10 - 20 5 - 20
Yhteishankkeet 5 5 - 20

Khall § 39 20.2.2017 1.1.2016 alkaen
Yhteishankkeina toteutettavat laajakaistahankkeet 10
Vesisosuuskuntien avustukset 10
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet, röntgenlaite 10

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 30 20 - 30
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 20 20
Talousrakennukset 10 - 20 15 10 - 15
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 20 20
Asuinrakennukset 30 - 50 30 30

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20

Torit ja puistot 15 15
Kaavatiet ja kadut 18 15

Sillat, laiturit, uimalat 10 - 30 10 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 15 15
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 30 30
Viemäriverkko 30 - 40 30 30
Kaukolämpöverkko 20 - 30 20 20
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20

Sähköjohdot, muuntoasemat 15 15
Katuvalaistusverkosto 20 15

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 -12 10 10
Maakaasuverkko 20 - 25 20 20
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 15 15
Sähkö-, vesi-, yms. laitoskoneet ja laitteet 10 - 20

Vesi- ja viemärilaitosten ja jvp:n koneet ja kalusto 15 10
Sähkölaitosten laitoskoneet ja laitteet 10 10

Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 15 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 10 10
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 10 10

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15  - 20 15 15
Puiset alukset ja muut uivat työkoneet   8 - 15 8 8
Muut kuljetuvälineet   4 - 7 5 4
Muut liikuvat työkoneet   5 - 10 5 5
Muut raskaat koneet 10 - 15 10 10
Muut kevyet koneet   5 - 10 5 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet   5 - 15 5 5 - 15
Atk-laitteet   3 - 5 3 3
Muut laitteet ja kalusteet   3 - 5 3 3

Muut aineelliset hyödykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Perusparannusmenot

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on enintään 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

perusparannusmeno lisätään poistamattomaan 
hankintamenoon, ellei omaan poistosuunnitelmaan ole 
erityistä syytä.

Ennen 1.1.2015 
hankitut

Uudet hankinnat

Tasapoisto

ei poistoaikaa

käytön mukainen poisto
ei poistoaikaa
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

2021 2020 2021 2020

PSSHP:n alijäämän kattaminen 0 0 339 615 239515
Lisäykset tilikaudella 0 0 0 339 615
Vähennykset tilikaudella 0 0 339 615 239515

Vastuu 31.12. 0 0 0 339 615

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 910 764 761 481 0 0
Lisäykset tilikaudella 0 0 0 0
Vähennykset tilikaudella -52 612 149 283 0 0

Vastuu 31.12. 858 152 910 764 0 0

YSAKKn pakollinen varaus 1.1. 40 805 47 950 0 0
Lisäykset tilikaudella 0 0
Vähennykset tilikaudella -6 247 -7 145 0 0

Vastuu 31.12. 34 558 40 805 0 0

Lapinlahden Vesi Oy, verovaraus
Lisäykset tilikaudella 20 000 20 000 0 0
Vähennykset tilikaudella -20 000 0 0 0

Vastuu 31.12. 0 0 0 0

SAKKYn vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 0 0 0 0
Lisäykset tilikaudella 9 684 0 0 0
Vähennykset tilikaudella 0 0 0 0

Vastuu 31.12. 9 684 0 0 0

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja tappiot

2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 273 106 26 388 53 991 9 372
Muut myyntivoitot 0 20 259 0 19 110

Myyntivoitot yhteensä 273 106 46 646 53 991 28 481

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 0 0 9 268
Muut myyntitappiot 28 825 198 920 0 1 415

Myyntitappiot yhteensä 28 825 198 920 0 10 682

Liitetieto 14

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät erät

PSSHP:n konsernituloslaskelmaan sisältyy satunnaisia tuottoja 283.959 €

Konserni Kunta

Konserni Kunta



 
 

147 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lapinlahden kunta

Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot ja osuuskorot
Istekki Oy 2 135 0
Kuntarahoitus Oyj 7 020 2 160
Metsäliitto 5 060 5 282
Savon Energiaholding Oy 807 840 807 840

Yhteensä 822 055 815 282

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä
Savon koulutuskuntayhtymä 2 244 2 244

Yhteensä 2 244 2 244

Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron
muutos 58 679 58 840

TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset

Ei raportoitavaa.

Liitetieto 18

Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmät

Ei raportoitavaa.

2021 2020

2021 2020
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Liitetieto 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEET, yhdistelmä 31.12.2021

AINEETTOMAT 
oikeudet YHTEENSÄ YHTEENSÄ

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 29 265,56 1 605 480,14 1 634 745,70 6 281 783,17 36 457 762,49 5 521 737,17 630 952,66 67 450,20 329 882,76 49 289 568,45
Lisäykset tilikauden aikana 346 325,48 59 980,16 406 305,64 8 936,00 511 937,90 630 850,47 44 583,65 0,00 3 856 453,74 5 052 761,76
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 22 354,75 22 354,75 0,00 0,00 269 897,54 0,00 0,00 80 000,00 349 897,54
Vähennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 6 345,14 11 966,84 0,00 0,00 0,00 0,00 18 311,98
Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 9 111,50 70 084,17 0,00 0,00 -79 195,67 0,00
Tilikauden poisto 75 855,92 185 372,57 261 228,49 0,00 2 069 592,28 625 091,76 227 742,68 0,00 0,00 2 922 426,72
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 299 735,12 1 457 732,98 1 757 468,10 6 284 374,03 34 897 252,77 5 327 682,51 447 793,63 67 450,20 4 027 140,83 51 051 693,97

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 299 735,12 1 457 732,98 1 757 468,10 6 284 374,03 34 897 252,77 5 327 682,51 447 793,63 67 450,20 4 027 140,83 51 051 693,97

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

YHTEENSÄ YHTEENSÄ

Hankintameno 1.1. 4 357 796,87 9 976 312,66 139 484,07 1 152 355,93 15 625 949,53 138 294,37 10 213 054,50 36 232,70 10 387 581,57
Lisäykset 0,00 0,00 0,00 13 090,00 13 090,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erin välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4 357 796,87 9 976 312,66 139 484,07 1 165 445,93 15 639 039,53 138 294,37 10 213 054,50 36 232,70 10 387 581,57

Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 357 796,87 9 976 312,66 139 484,07 1 165 445,93 15 639 039,53 138 294,37 10 213 054,50 36 232,70 10 387 581,57

Saamiset 
tytäryhteisöt

Pääomalainat 
tytäryhteisöt

Saamiset muut 
yhteisöt

Kuntayhtymä-
osuudet

Tytäryhteisö-
osakkeet ja -
osuudet

Osakkuus-
yhteisö-osakkeet

Muut osakkeet 
ja osuudet

MUUT LAINASAAMISET ja MUUT SAAMISET

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Ennakkomaksut ja 
keskeneräiset 
hankinnat

Muut pitkä-
vaikutteiset 
menot

Maa- ja 
vesialueet

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Koneet ja 
kalusto

Muut aineelliset 
hyödykkeet

Kiinteät 
rakenteet ja 
laitteet

SIJOITUKSET
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Liitetieto 20 - 22

Omistukset muissa yhteisöissä 31.12.2021

Lapinlahti-konsernin rakenne ja sisältö

Kunnan 
Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt Y-tunnus omistus- omasta vieraasta tilikauden

osuus % pääomasta pääomasta tuloksesta
TYTÄRYHTEISÖT

Lapinlahden Kaskihovi Oy 0885683-1 100,00 1 811 7 319 2
Lapinlahden Vesi Oy 2417176-0 100,00 1 478 13 274 107
Viitostien Ykköstilat Oy 1794534-3 100,00 4 798 1 011 91
As Oy Lapinlahden Koivukuja 0829181-8 61,60 219 0 0
Kiinteistö Oy Lapinlahden Virastokeskus 0906217-9 61,38 2 062 56 14
Kiinteistö Oy Varpakulma 0875203-9 55,80 272 7 0
Yhteensä 10 640 21 667 214

KUNTAYHTYMÄT

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymä 0171495-3 3,57 3 918 4 187 18
Savon koulutuskuntayhtymä 1852679-9 2,04 1 290 1 295 3
Ylä-Savon koulutuskuntayhtymä 0214765-5 10,40 2 514 479 84
Vaalijalan kuntayhtymä 0207327-0 2,06 506 597 157
Pohjois-Savon Liitto 0827616-7 3,25 41 19 5
Yhteensä 8 269 6 577 267

 OSAKKUUSYHTEISÖT

Lapinlahden Yritystalo Oy 0425368-9 46,30 172 3 0
*) Ylä-Savon Vesi Oy (osakkeet Lapinlahden Vesi Oy:llä) 1841779-5 36,04 3 195 1 448 571

Kiinteistö Oy Varpaisjärven Liiketalo 0572794-6 35,58 181 7 5
Yhteensä 3 548 1 458 576

YHDISTELEMÄTTÖMÄT OSAKKUUSYHTEISÖT

 Ei yhdistelemättömiä osakkuusyhteisöjä.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän peruspääoman alennukset:
KYS:n liittovaltuusto 17.6.2002 21 208,34 eur
KYS:n liittovaltuusto 28.5.2001 42 556,89 eur
KYS:n liittovaltuusto 17.6.2002 53 116,34 eur
KYS:n liittovaltuusto 16.6.2003 13 687,82 eur
KYS:n liittovaltuusto 13.5.2005 28 430,96 eur
Yhteensä 159 000,35 eur

*) Ylä-Savon Vesi ei ole minkään omistajan tytäryhteisö eikä osakkuusyhteisö, vaan kaikkiin omistajiin nähden yhteisö, jossa
omistajalla on merkittävä omistusosuus, mutta ei kuitenkaan tytäryhteisöltä tai osakkuusyhteisöltä vaadittavaa vaikutus-
valtaa. Yhtiö on käsitelty osakkuusyhteisön tavoin Lapinlahti-konsernissa.

Liitetiedon esittämistapaa muutettu. Kotipaikka korvattu Y-tunnuksella.

Konsernin laskennalliset verovelat ja -saamiset

2021 2020

Laskennalliset verovelat 345 065 340 597

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

2021

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä
Myyntisaamiset 0 11 396 0 10 598
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 438 853 0 438 853
Yhteensä 0 450 249 0 449 451

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta
jäsenenä

Myyntisaamiset 0 15 744 0 14 310
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 8 350 0 3 390
Yhteensä 0 24 094 0 17 700

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistus-
yhteysyhteisöiltä

Myyntisaamiset 0 2 866 0 3 682
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensä 0 2 866 0 3 682

Saamiset yhteensä 0 477 209 0 470 833

Pitkäaikaiset

2020

Lyhytaikaiset
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Konserni Kunta Konserni Kunta

Pitkäaikaiset siirtosaamiset 481 0 0 0

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 481 0 134 0

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojäämät

Siirtyvät korot 0 438 853 438 853 438 853
Kelan korvaus työterveyshuollosta 201 231 139 500 179 273 139 500
EU-tuet ja avustukset, hankkeet 6 183 0 309 217 238 382
Palkkatuet 77 047 77 047 63 829 63 829
Lääkäreiden koulutuskorvaus 20 000 20 000 15 000 15 000
Muut tulojäämät yhteensä 926 382 530 109 603 364 67 598

Menoennakot 47 220 47 220 6 699 6 699

- Eliminoinnit konsernitilinpäätöksessä 0 -439 205 0

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 278 062 1 252 728 1 177 030 969 862
V. 2021 konserniluvut eliminoituja

2021 2021 2020 2020
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Liitetieto 25

Oman pääoman erittely

2021 2020 2021 2020

Peruspääoma 1.1. 34 192 810,53 34 192 810,53 34 192 810,53 34 192 810,53
Lisäykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspääoma 31.12. 34 192 810,53 34 192 810,53 34 192 810,53 34 192 810,53

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 1.1. 901,87 901,87 0,00 0,00
Lisäykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 31.12. 901,87 901,87 0,00 0,00

Arvokorotusrahasto 1.1. 41 944,73 59 313,83 0,00 0,00
Lisäykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vähennykset 0,00 -17 369,10 0,00 0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12. 41 944,72 41 944,73 0,00 0,00

Muut omat rahastot 1.1. 2 992 495,49 2 994 740,55 1 158 626,62 1 158 626,62
Siirrot rahastoon 60 853,88 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -5 194,22 -2 245,06 0,00 0,00

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 3 048 155,15 2 992 495,49 1 158 626,62 1 158 626,62

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 1 792 930,08 -891 262,41 3 041 154,25 1 113 094,15
Edelliseen tilikauteen kohdistuvat oikaisut *) 1 063,36 -6 190,64 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 1 793 993,44 -897 453,05 3 041 154,25 1 113 094,15

Tilikauden yli-/alijäämä -649 609,48 2 690 383,13 -1 265 576,56 1 928 060,10

Oma pääoma yhteensä 38 428 196,23 39 021 082,70 37 127 014,84 38 392 591,40

*)

PSL toimeksiantojen pääomien ja rahaston käsittely 391,97

PSL ky-osuuden pienentymisen vaikutukset 671,39

Oikaisut yhteensä 1 063,36

Eliminointiero 0,00

Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

Ei raportoitavaa.

Liitetieto 27

Pitkäaikaiset velat

Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

2021 2020
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 18 432 600 17 347 500
Lainat julkisyhteisöiltä 1 676 002 1 743 538
Pitkäaikaset velat yhteensä 20 108 602 16 465 636

KuntaKonserni
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Liitetieto 28

Kunta
2021

Alle vuoden kuluessa erääntyvät kuntatodistuslainat
241078, eräpäivä 28.2.2022 300 000
140887, eräpäivä 31.5.2022 1 200 000

Joukkovelkakirjalainat yhteensä 1 500 000

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

2021 2020 2021 2020

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 858 152 910 764 0 0
Y-S koulutuskuntayhtymä 34 558 40 805 0 0
PSSHP:n alijäämän kattaminen 0 339 615 0 239 515
Lapinlahden Vesi Oy 0 20 000 0 0
Sakkyn vuokrakohteen ennalistamisvelv. 9 684

- Eliminoinnit konsernitilinpäätöksessä 0 -339 615 0 0

Muut pakolliset varaukset yhteensä 902 394 971 569 0 239 515

Liitetieto 30

Lyhyt ja pitkäaikaiset velat

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytäryhteisöille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 -688 0 13 982
Muut velat 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensä 0 -688 0 13 982

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jäsenenä

Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 20 469 0 442 214
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0
Yhteensä 0 20 469 0 442 214

Velat osakkuus- sekä muille omistus-
yhteysyhteisöille

Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 2 304 0 3 440
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0
Yhteensä 0 2 304 0 3 440

Vieraspääoma yhteensä 8 112 629 8 281 127
Vertailuvuoden tietoa muutettu

Liitetieto 31

Sekkilimiitti

Pohjois-Savon Osuuspankki, limiitti 1 500 000 euroa. Ei käytössä 31.12.2021.

Joukkovelkakirjalainat

Konserni Kunta

2021 2020
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Lapinlahden kunta

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Ei raportoitavaa

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 217 740 411 707 205 098 190 970
Menojäämät

Lomapalkkajaksotus 5 609 796 5 544 041 3 739 423 3 752 118
Korkojaksotukset 481 288 487 000 25 437 31 149
Muut siirtovelat 2 133 022 2 038 356 1 154 544 1 432 068

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 7 997 708 8 481 104 5 124 502 5 406 305

- Eliminoinnit konsernitilinpäätöksessä -900 -439 205 0 0

Siirtovelat yhteensä 7 996 808 8 041 899 5 124 502 5 406 305

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JÄRJESTELYJÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä kiinteistöihin

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 6 610 163 9 127 855
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 605 398 10 727 407

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä, tytäryhteisöt 6 605 398 10 727 407

Vertailuvuoden tietoa muutettu.

Vakuudet omasta sekä kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen ja muiden puolesta annetuista vakuuksista

Ei raportoitavaa

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020

Konserni

2021 2020
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Liitetieto 38

Vuokravastuut

2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut yhteensä 3 146 813 2 642 639 1 242 536 483 134
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 675 387 556 628 498 602 225 689
Siitä kiinteistöihin liittyvät rahoitusleasingvastuut 28 926 14 051 0 0

Vuokravastuiden yhteismäärään sisältyy Hyvinvointialueelle siirtyvää osuutta
Vertailuvuoden tietoa muutettu

Liitetieto 39

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 2021 2020 2021 2020

Tytäryhteisöjen puolesta annetut takaukset
Alkuperäinen pääoma 20 478 972 19 478 972 17 928 315 16 928 315
Jäljellä oleva pääoma 10 439 359 11 857 364 8 721 410 10 139 415

Takaukset muiden puolesta
Alkuperäinen pääoma 6 466 859 6 466 859 6 459 709 6 459 709
Jäljellä oleva pääoma 2 041 358 2 449 490 2 034 208 2 442 340

Liitetieto 40

Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 66 163 113 63 270 818
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista  31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaukskeskuksen rahastosta 43 340 39 424

Liitetieto 41

Investointi- ja taloussuunnitelmaan perustuen arvonlisäveron mahdollista palautusvastuuta ei pidetä toden-
näköisenä.

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt
2021 2020

Koronvaihtosopimukset, PSSHP
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 4 357 789 4 890 233
Käypä arvo -196 370 -284 479
Koronvaihtosopimukset, joilla vaihtuva korko on muutettu
kiinteäksi on tehty joko yksittäisen lainan tai lainasalkun
suojaamiseksi

Koronvaihtosopimukset, SAKKY
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 0 3 020
Käypä arvo 0 -6

Koronvaihtosopimus, Kaskihovi
Lainapääomaa vastaava nimellisarvo 1 703 000 1 769 000
Käypä arvo -72 966 -120 497
Koronvaihtosopimus, jolla vaihtuva korko on muutettu
kiinteäksi on tehty lainasalkun osittaiseksi suojaamiseksi

Kiinteistöinvestointien arvonlisäveron tarkistusvastuu
KOY Lapinlahden Virastokeskus 10 546 12 828
PSSHP 152 238 217 275
YSAKK 74 251 92 857
SAKKY 101 896 96 966
Vaalijala 189 825 201 023

528 756 620 949

Muut vastuut
Käynnissä olevat oikeudenkäynnit, PSSHP 25 238 85 796
Valuuttatermiinit, PSSHP 0 5 362
Hankkeiden omarahoitusosuudet, SAKKY 22 069 21 690

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolovaatimukset
Pohjois-Savon pelastuslaitokselle on saapunut varallaolovaatimuksia Korkeimman oikeuden
(KKO:2015:48) ratkaisuun perustuen. Vaatimuksissa on vaadittu varallaolo luettavaksi työajaksi.
Vaatimuksen esittäneiden henkilöiden vaatimussumma on 12.075.813,26 euroa, osa henkilöistä
ei ole vaatimuksessaan esittänyt vaatimaansa summaa. Yhteensä vaatimuksia on 108.
Kokonaisvaatimussumman on arvioitu olevan noin 30 M€
Varallaolovaatimuskäsittelyitä on vireillä työtuomioistuimessa ja KT:n keskussneuvotteluissa.
Ratkaisusta voi aiheutua huomattavia lisäkustannuksia kunnalle.

Konserni

Kunta

Vuokravastuut
Konserni Kunta

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
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HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42

Henkilöstön lukumäärä

2021 2020
Hallintokeskus 17 17
Sosiaali- ja terveysosasto 425 427
Sivistysosasto 247 250
Tekninen osasto 55 58

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 744 752

Henkilöstön lukumäärään sisältyvät: vakinaiset, määräaikaiset, sijaiset ja työllistetyt.
Kansalaisopiston tuntiopettajat eivät sisälly sivistysosaston lukuihin.

Liitetieto 43

Henkilöstökulut

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 34 466 812 32 596 899
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyödykkeisiin 6 979 0
Lahjoitusvaroilla katetut henkilöstömenot 0 8 045

Henkilöstökulut yhteensä 34 473 791 32 604 945

Liitetieto 44

Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

Lapinlahden Kokoomus ry 1 286 698
Kristillisdemokraatit 1 182 1 150
Keskustan Lapinlahden kunnallisjärjestö 5 470 1 875
Lapinlahden sos.dem. ry 768 711
Lapinlahden Vasemmisto ry 1 936 1 435
Ylä-Savon Vihreät ry 607 595
Perussuomalaiset, Lapinlahti 2 025 1 254

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 13 272 7 717

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 137 8 275
Tilintarkastajan lausunnot 0
Muut palkkiot 0 2 872

Itä-Suomen tilintarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 841 0
Tilintartajan lausunnot 0
Muut palkkiot 0

Palkkiot yhteensä 10 978 11 147

2021 2020

2021 2020

Henkilöstökulut

Tilintarkastajan palkkiot

Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt 
luottamushenkilömaksut 2021 2020
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Liitetieto 46

Intressitahoihin liittyvät liiketoimet

Kaskihovi
Hankinnat

Asuntotoimen hoitopalkkio 19 846
Toimitilavuokrat, sivistystoimi, kotihoito 34 666 54 512

Luovutukset
Antolainat, korko 4 % 90 735
Antolainat, korko 6 % 47 559 138 294
Toimistohuoneet ja atk-laitteet sekä yleiset toimistosovellukset veloituksetta.

Viitostien Ykköstilat 
Hankinnat

Toimitilavuokrat 35 197
Luovutukset

Pääomalaina, korko 4 % 460 771
Yleiset toimistosovellukset veloituksetta.

Kunnanjohtaja Janne Airaksinen toimii yhtiön toimitusjohtajana.
Toimistonhoitaja Taina Turunen 51 % kunnan palveluksessa.

Vesi
Hankinnat

Vesihuolto, tavanomaisin ehdoin 100 312
Luovutukset

Yhteiskäytössä olevat sovellukset sekä palvelujen myynti
Pääomalaina, korko 4,5 % 9 752 284
Toimistohuoneet ja atk-laitteet sekä yleiset toimistosovellukset veloituksetta.

Tekninen johtaja Rami Linna toimii yhtiön toimitusjohtajana.

Halosten museosäätiö
Toiminta-avustus ja kiinteistön ylläpito
- Hallituksen jäsenet: Hallintojohtaja Ulla Nikulainen, rehtori Juhani Sammallahti pj

Savon Energiaholding Oy (SEH) ja Savon Voima Oyj (SV)
Energian hankinta, tavanomaisin ehdoin.
- Hallituksen puheenjohta (SEH): Kunnanhallituksen jäsen Ossi Martikainen
- Hallituksen jäsen (SV): Kunnanhallituksen jäsen Ossi Martikainen

Ylä-Savon Osuuspankki
Pankkipalvelut, tavanomaisin ehdoin.
- Kunnanhallituksen jäsen Ossi Martikainen, hallintoneuvoston puheenjohtaja
- Kunnanhallituksen jäsen Antti Valta, hallituksen jäsen
- Valtuutetut Sari Essayah ja Jorma Rannio, edustajiston jäsen

Kuljetus T. Heiskanen Ky
Ateriapalvelukuljetukset ja työterveyshuollon palvelut, tavanomaisin ehdoin.
- Keskusvaalilautakunnnan varapuheenjohtaja Tarmo Heiskanen, yhtiömies

Varpuke Oy
- Työvaatteiden hankinta tavanomaisin ehdoin.
Valtuutettu Yrjö Ronkainen, toimitusjohtaja

Lapinlahden Kirjakauppa
Toimisto- ja askartelutarvikkeiden hankinta tavanomaisin ehdoin.
Kunnanhallituksen jäsen Anu Sorjonen, yrittäjä
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LAPINLAHDEN KUNTA
KIINTEISTÖKESKUS
Kiinteistöjen lämmitysenergian käyttö 2018 - 2021

Kiinteistöt Tilavuus Kulutus 2018 Kulutus 2019 Kulutus 2020 Kulutus 2021
 m3  MWh/m3  MWh/m3 MWh/m3 MWh/m3

Lapinlahden kirjaston kiinteistö 8165 247,33 0,030 260,82 0,032 226,01 0,028 256,50 0,031

Lapinlahden kunnanviraston kiinteistö 10860 529,01 0,049 546,92 0,050 490,96 0,045 566,70 0,052

Lapinlahden paloaseman kiinteistö, vanha 3046 154,76 0,051 167,26 0,055 188,67 0,062 203,80 0,067

Lapinlahden paloasema 4100 209,13 0,051 212,33 0,052 186,06 0,045 221,90 0,054

Jussinpihan sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistö 6945 477,29 0,069 495,65 0,071 485,22 0,070 550,50 0,079

Lapinlahden terveyskeskuksen kiinteistö 31089 1890,56 0,061 1847,82 0,059 1687,39 0,054 2004,70 0,064

Rovastilan  ja Lukkarilan kiinteistö 2590 118,41 0,046 119,98 0,046 114,71 0,044 140,20 0,054

Varpaisjärven kirjaston kiinteistö 2460 186,65 0,076 177,76 0,072 143,3 0,058 134,60 0,055

Varpaisjärven kunnanviraston kiinteistö ja terveysasema yhdessä 3860 499,18 0,067 501,53 0,130 485,21 0,126 545,40 0,141

Varpaisjärven terveysaseman  kiinteistö 3600 0,000 0,000 0,000 0,000

Varpaisjärven sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistö 12500 802,1 0,064 796,92 0,064 714,92 0,057 959,00 0,077

Varpaisjärven päiväkodin kiinteistö 925 90,13 0,097 98 0,106 94,4 0,102 94,80 0,102

Varpaisjärven paloaseman kiinteistö 5400 181,49 0,034 191,95 0,036 176,42 0,033 199,00 0,037

Varpaisjärven liikuntahallin kiinteistö 13150 323,31 0,025 289,09 0,022 224,83 0,017 267,20 0,020

Matin ja Liisan koulun kiinteistö 21059 1124,79 0,053 1113,94 0,053 1072,41 0,051 848,90 0,040

Monitoimitalon kiinteistö 26000 731,65 0,028 702,93 0,027 618 0,024 706,80 0,027

Matinja Liisan uusi koulu/Viisu 20300   47,75 0,002 636,00 0,031

Lukion kiinteistö 13475 431,99 0,032 450,59 0,033 401,79 0,030 467,70 0,035

Varpaisjärven koulukeskuksen kiinteistö 3920 1409,66 0,360 1389,53 0,354 1186,81 0,303 1343,10 0,343

Lapinlahden Meijeri ja Mylly 5006 282,92 0,057 282,18 0,056 235,57 0,047 246,50 0,049

Lapinlahden vanha kunnantalo 2950 94,69 0,032 99,62 0,034 96,4 0,033 112,40 0,038

Umpikuja 4420 229,16 0,052 227,65 0,052 204,37 0,046 239,50 0,054

Teletalo 4521 225,48 0,050 233,1 0,052 225,71 0,050 263,40 0,058

Kaksoisvahtitupa 886 61,94 0,070 62,03 0,070 56,08 0,063 69,80 0,079

Rautatieasema 1140 74,76 0,066 61,23 0,054 54,94 0,048 65,70 0,058

Suistamo 3100 170,95 0,055 174,62 0,056 163,31 0,053 190,90 0,062

Varpaisjärven kunnantupa 1512 120,21 0,080 116,98 0,077 67,38 0,045 84,80 0,056

Yhteensä 216979 10667,55 0,049 10620,43 0,049 9648,62 0,044 11419,8 0,053
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LAPINLAHDEN KUNTA
KIINTEISTÖKESKUS
Kiinteistöjen sähkönkulutus 2018 - 2021

Kiinteistöt Tilavuus Kulutus 2018 Kulutus 2019 Kulutus 2020 Kulutus 2021
m3  kWh/m3  kWh/m3  kWh/m3 kWh/m3

Lapinlahden kirjaston kiinteistö 8 165 112 087 13,73 112 902 13,83 101 546 12,44 113 866 13,95

Lapinlahden kunnanviraston kiinteistö 10 860 140 907 12,97 128 696 11,85 126 965 11,69 125 353 11,54

Lapinlahden vanha paloaseman kiinteistö 3 046 56 670 18,60 47 765 15,68 16 389 5,38 16 309 5,35

Lapinlahden paloasema 4 100 57 630 14,06 54 879 13,39 54 701 13,34 55 934 13,64

Jussinpihan sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistö 6 945 106 717 15,37 111 144 16,00 100 076 14,41 98 534 14,19

Lapinlahden terveyskeskuksen kiinteistö 31 089 1 373 147 44,17 1 264 145 40,66 1 366 850 43,97 1 434 490 46,14

Rovastilan  ja Lukkarilan kiinteistö 2 590 68 956 26,62 75 448 29,13 67 326 25,99 60 422 23,33

Varpaisjärven kirjaston kiinteistö 2 460 36 465 14,82 49 370 20,07 37 534 15,26 41 323 16,80

Varpaisjärven kunnanviraston kiinteistö 3 860 41 798 10,83 42 080 10,90 45 068 11,68 50 069 12,97

Varpaisjärven terveysaseman  kiinteistö 3 600 82 496 22,92 78 854 21,90 85 300 23,69 78 919 21,92

Varpaisjärven sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistö 12 500 408 150 32,65 415 373 33,23 430 540 34,44 437 226 34,98

Varpaisjärven päiväkodin kiinteistö 925 28 355 30,65 30 872 33,38 32 902 35,57 32 219 34,83

Varpaisjärven paloaseman kiinteistö 5 400 64 282 11,90 63 890 11,83 63 615 11,78 57 263 10,60

Varpaisjärven museon kiinteistö 800 768 0,96 1 248 1,56 62 0,08 602 0,75

Alapitkän koulun kiinteistö 11 670 383 772 32,89 427 512 36,63 410 219 35,15 447 544 38,35

Martikkalan koulun kiinteistö 2 235 15 677 7,01 15 711 7,03 14 653 6,56 18 763 8,40

Matin ja Liisan koulun kiinteistö 21 059 273 583 12,99 255 521 12,13 248 742 11,81 248 441 11,80

Nerkoon koulun kiinteistö 6 920 120 957 17,48 149 258 21,57 157 802 22,80 135 766 19,62

Monitoimitalon kiinteistö 26 000 368 126 14,16 371 593 14,29 367 502 14,13 0 0,00

Lukion kiinteistö 13 475 205 823 15,27 196 119 14,55 178 994 13,28 183 021 13,58

Varpaisjärven koulukeskuksen kiinteistö + liikuntahalli 29 800 509 113 17,08 495 029 16,61 452 872 15,20 427 124 14,33

Paloisten koulun kiinteistö 3 001 21 190 7,06 21 806 7,27 16 059 5,35 25 637 8,54

Matin ja Liisan uusi koulu/Viisu ja Montoimitalo 20 300 64 460 3,18 574 874 28,32

Lapinlahden Meijeri ja Mylly 5 006 41 901 8,37 29 766 5,95 33 696 6,73 31 899 6,37

Lapinlahden vanha kunnantalo 2 950 9 039 3,06 9 098 3,08 13 282 4,50 6 286 2,13

Umpikuja 4 420 43 231 9,78 40 089 9,07 38 006 8,60 37 098 8,39

Kaksoisvahtitupa 886 7 388 8,34 6 964 7,86 7 082 7,99 7 883 8,90

Rautatieasema 1 140 41 905 36,76 42 389 37,18 37 328 32,74 41 106 36,06

Suistamo 3 100 84 460 27,25 74 989 24,19 0 0,00 0 0,00

Varpaisjärven yrittäjätalo 856 5 823 6,80 5 307 6,20 4 020 4,70 3 032 3,54

Varpaisjärven kunnantupa 1 512 2 830 1,87 3 421 2,26 1 560 1,03 794 0,53

Tele-talo 4 521 27 416 6,06 28 027 6,20 23 113 5,11 22 714 5,02

Paavon ja Liisankoti, Lti 1 920 100 398 52,29 94 543 49,24 90 380 47,07 104 968 54,67

FK-radan huoltorakennus 409 11 079 27,09 12 303 30,08 8 145 19,91 11 833 28,93

Luisteluhuoltorakennus 650 2 772 4,26 1 926 2,96 34 286 52,75 1 892 2,91

Nelson House 265 2 772 10,46 1 926 7,27 2 175 8,21 1 892 7,14

Partiomaja 230 103 0,45 492 2,14 2 175 9,46 0 0,00

Vuorisen varasto 1 430 27 826 19,46 29 631 20,72 31 395 21,95 32 200 22,52

Honkaharju 4 500 7 099 1,58 0 0,00 4 181 0,93 0 0,00

Kivinavetta 2 000 1 854 0,93 1 444 0,72 854 0,43 1 228 0,61

Yhteensä 266 595 4 894 565 18,36 4 791 530 17,97 4 771 855 17,90 4 968 524 18,64
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LAPINLAHDEN KUNTA
KIINTEISTÖKESKUS

Kiinteistöjen vedenkulutus vuonna 2018 - 2021

Kiinteistöt Tilavuus/m3 Vuosi 2018 Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021
  m3/m3  m3/m3  m3/m3 m3/m3

Lapinlahden kirjaston kiinteistö 8165 152 0,019 131 0,016 93 0,011 82 0,010

Lapinlahden kunnanviraston kiinteistö 10860 399 0,037 394 0,036 388 0,036 349 0,032

Lapinlahden vanha paloaseman kiinteistö 3046 178 0,058 47 0,015 23 0,008 34 0,011

Lapinlahden Paloasema 4100 298 0,073 293 0,071 247 0,060 257 0,063

Jussinpihan sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistö 6945 680 0,098 664 0,096 772 0,111 835 0,120

Lapinlahden terveyskeskuksen kiinteistö 31089 9302 0,299 8790 0,283 8454 0,272 7685 0,247

Rovastilan  ja Lukkarilan kiinteistö 2590 364 0,141 363 0,140 309 0,119 501 0,193

Varpaisjärven kirjaston kiinteistö 2460 245 0,100 146 0,059 147 0,060 156 0,063

Varpaisjärven kunnanviraston kiinteistö 3860 79 0,020 102 0,026 103 0,027 82 0,021

Varpaisjärven terveysaseman  kiinteistö 3600 147 0,041 137 0,038 213 0,059 151 0,042

Varpaisjärven sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistö 12500 2612 0,209 2849 0,228 2823 0,226 2914 0,233

Varpaisjärven päiväkodin kiinteistö 925 231 0,250 266 0,288 211 0,228 206 0,223

Varpaisjärven paloaseman kiinteistö 5400 475 0,088 340 0,063 336 0,062 392 0,073

Varpaisjärven museon kiinteistö 800 0 0,000 0 0,000 0 0,000 0 0,000

Varpaisjärven liikuntahallin kiinteistö 13150 386 0,029 250 0,019 367 0,028 378 0,029

Alapitkän koulun kiinteistö 11670 735 0,063 683 0,059 583 0,050 695 0,060

Martikkalan koulun kiinteistö 2235 279 0,125 237 0,106 166 0,074 262 0,117

Matin ja Liisan koulun kiinteistö 21059 701 0,033 546 0,026 395 0,019 278 0,013

Nerkoon koulun kiinteistö 6920 425 0,061 402 0,058 325 0,047 446 0,064

Monitoimitalon kiinteistö 26000 1988 0,076 2218 0,085 1454 0,056 887 0,034

Lukion kiinteistö 13475 1173 0,087 1280 0,095 848 0,063 1037 0,077

Lapinlahden uusi koulu/Viisu 20300 40 0,002 1344 0,066

Varpaisjärven koulukeskuksen kiinteistö 3920 926 0,236 887 0,226 779 0,199 959 0,245

Paloisten koulun kiinteistö 3001 265 0,088 159 0,053 154 0,051 195 0,065

Lapinlahden Meijeri 5006 540 0,108 246 0,049 368 0,074 390 0,078

Lapinlahden Mylly 3347 81 0,024 28 0,008 19 0,006 15 0,004

Lapinlahden vanha kunnantalo 2950 322 0,109 370 0,125 348 0,118 325 0,110

Umpikuja 4420 67 0,015 197 0,045 44 0,010 67 0,015

Kaksoisvahtitupa 886 41 0,046 60 0,068 34 0,038 99 0,112

Rautatieasema 1140 44 0,039 62 0,054 50 0,044 53 0,046

Suistamo 3100 1481 0,478 1434 0,463 1339 0,432 1197 0,386

Varpaisjärven yrittäjätalo 856 18 0,021 24 0,028 12 0,014 9 0,011

Varpaisjärven kunnantupa 1512 79 0,052 4 0,003 1 0,001 13 0,009

Tele-talo 4521 145 0,032 159 0,035 168 0,037 63 0,014

Paavon ja Liisankoti, Lti 1920 679 0,354 672 0,350 754 0,393 803 0,418

FK-radan huoltorakennus 409 6 0,015 16 0,039 5 0,012 3 0,007

Luisteluhuoltorakennus 650 141 0,217 52 0,080 22 0,034 1206 1,855

Nelson House 265 26 0,098 20 0,075 14 0,053 22 0,083

Vuorisen varasto 1512 27 0,018 25 0,017 27 0,018 33 0,022

Kivinavetta 2000 1 0,001 1 0,001 0 0,000 1 0,001

Yhteensä 252564 25738 0,102 24554 0,097 22435 0,089 24424 0,097
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LAPINLAHDEN KUNTA

LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

Lapinlahden kunnan vuoden 2021 pääkirjanpito on suoritettu CGIn Kuntamalli 2.7 taloushallinto-ohjelmistolla.

Käytetyt tilikirjat:

Pääkirjanpito
Päiväkirja sähköinen arkisto
Pääkirja

Myyntireskontra osakirjanpito/osa pääkirjanpitoa, sähköinen arkisto

Ostoreskontra osakirjanpito/osa pääkirjanpitoa, sähköinen arkisto

Pysyvien vastaavien kirjanpito osakirjanpito, sähköinen arkisto

Konsernikirjanpito osakirjanpito

Varastokirjanpito
Terveyskeskuksen keskusvarasto osakirjanpito, paperitulosteena
Terveyskeskuksen lääkekeskus osakirjanpito, paperitulosteena

Henkilöstöhallinto- ja palkkajärjestemä osakirjanpito, sähköinen arkisto

Tasekirja sidottu kirja, säilytys pysyvästi

Tase-erittelyt paperitulosteena

LUETTELO KÄYTETYISTÄ TOSITELAJEISTA

ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
BUDL Lisätalousarvio
KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytäryht./Kuntayht.
KOMMUI Käyttöom muistiot
KOMTOS Käyttöomaisuustositt
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo
MUISIS Muistio sisäinen
MUISRO Muistiotos Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis
MUIST1 Muistiotositteet 1
MUISTP Muistiotos tilinpäät
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOT Ostolaskut
PALKAT Palkkatositteet
PANKKI Pankkien tiliotteet
SISRON Sis laskut Rondo
SISROP Sislaskut2 Rondo
SOSTYO Sosiaalityö, ProCons
VARAS1 TKMATHA keskusvarast
VARAS2 TKMATHA lääkekeskus
YMR11 MR Laskulaji 11
YMR12 MR Laskulaji 12
YMR14 MR Laskulaji 14
YMR15 MR Laskulaji 15
YMR16 MR Laskulaji 16
YMR17 MR Laskulaji 17
YMR18 MR Laskulaji 18
YMR19 MR Laskulaji 19
YMR21 MR Laskulaji 21
YMR53 MR Laskulaji 53
YMR54 MR Laskulaji 54
YMR64 MR Laskulaji 64
YMR71 MR Laskulaji 71
YMR72 MR Laskulaji 72
YMR73 MR Laskulaji 73
YMR74 MR Laskulaji 74
YMR75 MR Laskulaji 75
YMR76 MR Laskulaji 76
YMR77 MR Laskujai 77
YMRHYV MR hyvityslask kuitt
YMRMAN MR Manuaalisuorituks
YMRVII MR Viitesuoritukset
ZBF Budjetointitositteet
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Eriytetyt tilinpäätökset ja muut eriytetyt laskelmat 
 
Muut eriytetyt laskelmat 
 
 
Lapinlahden kunnan työterveyshuollon ulosmyynnin tuloslaskelma  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Liikevaihto 110 488,00 114 263,85

Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -71,24 -140,07
Palvelujen ostot -38 741,47 -26 972,90

Materiaalit ja palvelut -38 812,71 -27 112,97

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -38 595,52 -69 475,52
Henkilösivukulut

Eläkekulut -6 726,64 -11 699,94
Muut henkilösivukulut -1 431,00 -2 632,03

Henkilöstökulut -46 753,16 -83 807,49

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2520,64 -114,82

Liiketoiminnan muut kulut -3 319,47 -10 412,27

Liikeylijäämä (alijäämä) 19 082,02 -7 183,70

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 19 082,02 -7 183,70

Lapinlahden kunta tarjoaa työterveyshuollon palveluja oman henkilöstön lisäksi myös
ulkopuolisille toimijoille. Suoraan kohdistettavissa olevat kustannukset on kirjattu toimintokohtaisesti
ulosmyyntiin ja omaan toimintaan. Laskennallinen osuus yhteisistä kustannuksista on kohdistettu
prosentuaalisesti käyntien suhteessa ja sisäisten kulujen osalta käytössä olevien neliöiden ja
henkilötyövuosien suhteessa.

Erillislaskelmaa ruokapalvelujen (liikevaihto alle 40 0000 €) ei ole laadittu.
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Muut eriytetyt laskelmat 
 
 
Liikehuoneistojen vuokrauksen tuloslaskelma 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 31.12.2020

Liikevaihto 225 213,44 256 748,36

Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 2 623,18

Liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -91 351,04 -81 308,49
Palvelujen ostot -44 821,95 -42 899,94

Materiaalit ja palvelut -136 172,99 -124 208,43

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkilösivukulut

Eläkekulut 0,00 0,00
Muut henkilösivukulut 0,00 0,00

Henkilöstökulut 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -99 539,35 -92 489,03

Liiketoiminnan muut kulut -33 403,31 -51 990,44

Liikealijäämä -43 902,21 -9 316,36

Tilikauden aljäämä (ylijäämä) -43 902,21 -9 316,36

Liikehuoneistojen vuokraustoiminnan tuloslaskelmassa ovat mukana seuraavat
kiinteistöt ja huoneistot: Lapinlahden meijeri, Lapinlahden vanha kunnantalo,
OP-liiketalo, Pankinkulma, Satokulma, Suistamo, Teletalo, Umpikuja ja Varpakulma.
Näistä Meijerin, Kunnantalon ja Teletalon lukuihin sisältyy myös asuinhuoneistojen
vuokrausta.
Kiinteistökohtaiset kustannukset on kohdistettu suoraan laskentakohteille.
Kiinteistönhallintapalveluja on kohdistettu 2 €/m2. 
Meijerin ja Umpikujan kustannusten kohdistus on tehty ulkoisten tulojen osuuden
mukaisesti.
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