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Taustaa strategiavalinnoille

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on ollut mukana EfVETin ja AMKE:n skenaariotydsken-
telyssd, joissa molempien tarkoituksena on tehda visiota ammatillisen koulutuksen kehi-
tystrendeista 2030 vuoden jalkeiseen aikaan. Samoja menetelmid on hyddynnetty myos
Yla-Savon koulutuskuntayhtymadn omassa skenaariotydskentelyssa. Skenaarioiden muo-
dostamisen keskeisind nakdkulmina ovat koulutuksen rahoitusjarjestelmien kehittymi-
nen ja tutkintoihin/tasmaosaamistarpeisiin liiittyvat ilmiot.

Naiden pohjalta on luotu nelja eri skenaariota, jotka kuvaavat koulutusjarjestelman ke-
hittymistad eurooppalaisessa viitekehyksessa.
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Antaa taidon nikya.
Yld-Savon koulutuskuntayhtyman osalta strategiatyohon on lisatty ndiden lisdksi toimin-

ta-alueemme muut erityispiirteet mm. vdestonkehitykseen, tydvoiman saatavuuteen ja
elinkeinoelaman tuleviin tarpeisiin liittyvat kokonaisuudet.

Tarkemmassa skenaarioiden ja niiden vaikutusten tarkastelussa havaitaan selkedsti se,
ettd ns. perinteista seudullista oppilaitosta uhkaa negatiivinen kehityskierre, mikali sen
toimintaa ei voida systemaattisesti kehittaa sekad toiminta-aluetta ja tarjontaa tarkastel-
la korostuneen asiakasldhtoisesti. Tama tarkoittaa myos sitd, ettd koulutusvalikoiman
kriittistdkin tarkastelua tulee tehda jatkuvasti. Samalla toiminnan ja tuotteiden laatua
on kyettdva kehittamaan kilpailukykyiseksi seka kansallisella ja joidenkin tuotteiden
osalta jopa kansainvalisella tasolla. Koulutuksen tarjonnassa tarvittavan osaamisen poh-
jaksi tulee oman organisaation resurssien lisdaksi rakentaa toimivia kumppanuuksia. Il-
man kumppaniverkostoa ei skaalautuvaa oppilaitosta voida rakentaa.

Yla-Savon seutukunnan kuten koko Suomen osalta merkittavin alueiden elinvoimaisuut-
ta heikentéava tekija on alueiden vaestdrakenne ja sen ennakoitu kehityskulku. Yld-Savon
seutukunnan alueella tilastokeskuksen arvion mukaan peruskoulun paattavan ikaluokan
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maara laskee vuoteen 2036 mennessd 33,7 % ja vastaavasti tyoikaisten (16-67 vuotiai-
den) maara 24 %. Vdeston vaheneminen on valtakunnan keskitasoa.

Jatkossa yha suurempi osa ammatillisen koulutuksen koulutustoteutuksista tehdadan jo-
ko osittain tai kokonaan digitaalisesti. Toteutustapojen tarkastelu ensisijaisesti digitali-
soitujen prosessien kautta parantaa niiden toteuttamista perinteisilld toimintatavoilla.
Skenaariomalleissa tunnistetut ilmidt ovat osittain kaytanndssa jo tana paivana. Kaikille
skenaariovaihtoehdoille on kuitenkin kysyntdda myods tulevaisuudessa, keskeisenad paa-
tettdavana asiana onkin millaisen YSAO:n haluamme rakentaa tuleville vuosille.

Strategiapaivitysta vuosille 2023-2027 on ollut valmistelemassa koulutuskuntayhtyman
koko henkilostd neljan strategiatydpajan kautta. Strategiaa on valmisteltu myos liike-
toimintaneuvottelukunnan, opiskelijakunnan seka yhtymahallituksen strategiatydpajois-
sa. Nyt tehtavat strategian paivitykset ja tdsmennykset eivdt muuta vuoden 2022 stra-
tegiaa, vaan edellisen strategiakierroksen havainnot ja valinnat ovat edelleen valideja.
Taman strategian yhteydessa tarkennetaan kehittdmisohjelmien vuosittaisia toimenpi-
teita.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2023-2027

Arvot

Visio 2027

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus ja vastuulli-
suus.

Luottamuksella tarkoitamme lupausten pitamista kaikessa toiminnassamme ja sellaista
toimintaa, etta asiakas voi luottaa tuottamamme palvelun tasoon. Vastuullisuudella tar-
koitamme vastuun kantamista omasta tekemisestamme ja kehittymisestamme seka
vastuuta muista. Koko henkil6sto toimii tyossaan vastuullisesti strategisten paamaarien
saavuttamiseksi. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen osaamisen kehittymi-
sen edesauttaja, toimintaamme luotetaan aina.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman paamaarana on olla asiakaslahtdinen ja resilientti or-
ganisaatio. Tdma tarkoittaa sitd, etta palvelutuotantomme vastaa opiskelijoiden ja tyo-
eldman tarpeisiin kansallisesti ja kansainvalisesti. Toimimme ennakoidusti, toimintam-
me on joustavaa sekd uudistuvaa nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Strategiset kehittamisohjelmat 2023 - 2027

Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, asiakkaan hyoty edella

e ennakointitieto ohjaa uusien palvelujen kehittamista seka toteuttamistapaa

e uusissa palveluissa hyodynnetdan verkostoja ja sidosryhmia

e ty6- ja koulutusperusteinen maahanmuutto huomioidaan YSAOn koulutustoimin-
nassa kaikilla tasoilla

e olemme aktiivisesti mukana TE2024 uudistuksen valmistelussa

e henkil6kohtaista oppimispolkua tuetaan koko opintojen ajan
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e varmistamme kaikkien palveluiden ja palveluiden tuottamisen vaatimuksen mukai-
suuden toteutumisen, yhteisten pelisdantdjen mukaisesti

Uudistumme digitaaliseksi koulutusymparistoksi

e opetustarjontamme ja opiskelijan tukipalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia (eKam-
pus) ja opiskelijan henkilokohtaisen opintopolun mukaisesti opetusta toteutetaan li-
sdksi kampuksillamme tai tydeldaman oppimisymparistoissa

e sisdiset, henkilostdllemme tukipalvelut tarjoamme ensisijaisesti digitaalisissa kana-
vissa (ePalvelut)

e kehitamme henkilstomme ja opiskelijoidemme osaamista digitaalisen koulutusym-
pariston vaatimustason mukaiseksi (eOsaaminen)

Osaamisen johtamisella vastataan joustavasti ja nopeasti asiakastarpeisiin
e kehitamme osaamisen ja resurssien hallintaa
e osaajaverkoston rakentaminen osana Yld-Savon osaamisen kehittamisen mallia

Kaynnistetadn YSAONn vihrea siirtyma

e kokonaiskuvasta laaditaan alakohtaiset ja koulutuskohtaiset sisallot
e sosiaalisesti vastuullinen YSAO

e aloitetaan vihredn siirtyman osaamisen kehittaminen henkildstolle
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Kehittamisohjelmat 2023-2027

Mittarit:

- Hakeutuminen

- Opiskelijapalautteet

- Negatiivinen keskeyttaminen
- Vasteajat

Mittarit:

- Opiskelija- ja tydeldamapalaut-
teet

- Opiskelijoiden sijoittuminen

- Opiskelijavuodet

- Uudet koulutustuotteet

Mittarit:

- Hakeutuminen

- Lapaisy/keskeyttdminen

- Opiskelija- ja tyoelamapalaut-
teet

- Tilikauden tulos

- Tyobolobarometri

Mittarit:

Kehityskeskustelujen maara
Henkiloston koulutuspai-
vat/hkl

Uudet palvelut vastaavat asiak-
kaiden tarpeisiin, asiakkaan hyo-
ty edella

Henkilokohtaista oppimispolkua
tuetaan koko opintojen ajan

e ohjaus- ja tukipalvelut laadi-
taan osana HOKSia

e kehitetdan opiskelijoiden
uraohjausta osana TE-
uudistusta

Ennakointitieto ohjaa uusien
palvelujen kehittamista seka
toteuttamistapaa

e kehitetdan yritysyhteistyota
ennakointitiedon tuottami-
sessa/ Yla-Savon osaamisen
kehittamisen malli

Uusissa palveluissa hyddynne-
tdan verkostoja ja sidosryhmia

e yritysyhteistydn rakenteelli-
nen kehittdminen, esim. op-
pimisymparistoissa ja -
toteutuksissa

Varmistamme kaikkien palvelui-
den ja palveluiden tuottamisen
vaatimuksen mukaisuuden to-
teutumisen, yhteisten pelisdan-
téjen mukaisesti
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e huomioidaan toisen asteen
koulutuksen kehittamistar-
peet seka lainsdddannon et-
td seudullisten yhteistytra-
kenteiden osalta

Tyo- ja koulutusperusteinen
maahanmuutto huomioidaan
YSAOnN koulutustoiminnassa kai-
killa tasoilla

e |aajennetaan koulutusvien-
tia

e varmistetaan uusien palve-
lujen kv-kelpoisuus ja to-
teuttamismahdollisuudet

e kehitetdan henkiloston kieli-
ja kulttuuritaitoja

Olemme aktiivisesti mukana
TE2024 uudistuksen valmistelus-
sa

e Teemme yhteistyota alueen
kuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa, varmistaak-
semme osaamisperusteisten
tyoelaméapolkujen kehitty-
misen
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Uudistumme digitaaliseksi koulu-
tusymparistoksi

Opetustarjontamme ja opiskeli-
jan tukipalvelut ovat ensisijaisesti
digitaalisia (eKampus) ja opiskeli-
jan henkil6kohtaisen opintopo-
lun mukaisesti opetusta toteute-
taan lisaksi kampuksillamme tai
ty6eldman oppimisymparistdissa

Kehitamme henkildstémme ja
opiskelijoidemme osaamista
digitaalisen koulutusympariston
vaatimustason mukaiseksi
(eOsaaminen)

e varmistetaan digitaalisen
koulutusympariston palvelu-
jen sujuva hydédyntaminen
yhdenvertaisesti eri kaytta-
jaryhmissa

Sisdiset, henkilostollemme tuki-
palvelut tarjoamme ensisijaisesti
digitaalisissa kanavissa (ePalve-
lut)

e kehitetdan automatisoituja
prosesseja kokonaistalou-
dellisuuden varmistaen

e opintopolkujen ja johtami-
sen ennakointitiedon saata-
vuus ja johtaminen varmis-
tetaan toimivilla raportointi-
ja tietovarastopalveluilla

Osaamisen johtamisella vasta-
taan joustavasti ja nopeasti asia-
kastarpeisiin

Osaajaverkoston rakentaminen
osana Yl&-Savon osaamisen ke-
hittamisen mallia

Kehitdmme osaamisen ja resurs-
sien hallintaa

e jatkamme osaajapankin ke-
hitystyota yhdessa EduSa-
von kanssa, yritys- ja verkos-
toyhteistyota hyodyntden

e o0saamisen kehittdmisessa
pyritadan osumatarkkuuteen
yritysyhteistyota hyodynta-
en
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Kaynnistetdan YSAOn vihrea
siirtyma

Kokonaiskuvasta laaditaan ala-
kohtaiset ja koulutuskohtaiset
sisallot

e kaikissa prosesseissa huo-
mioidaan vastuullisuus

e hankinnoissa ja investoin-
neissa huomioidaan vastuul-
lisuus

Sosiaalisesti vastuullinen YSAO

o kaikille opiskelijoille varmis-
tetaan yhdenvertaiset osalli-
suus- ja osallistumismahdol-
lisuudet

Aloitetaan vihredn siirtyman
osaamisen kehittaminen henki-
I6stolle

Sosiaalisesti vastuullinen YSAO

e kdynnistetddn kestavan tyo-
hyvinvointiohjelman suun-
nittelu (koskien seka henki-
|6st6a ja asiakkaita)

Mittarit tdsmennetdan tavoitteiden hyvaksymisen yhteydessa (osana TTS prosessia).
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