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Yhteenveto toteutumasta 30.4.2023 ja arvio talousarvion
kokonaistoteutumasta

Yleista

Tasaisen kertymdn mukaan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuma tulisi olla 33,33 % raportointiajankohtana.
Kayttotalouden ulkoisten toimintatuottojen toteutumaprosentti on 38,0 % ja toimintakulujen 35,7 %.
Toimintatuottojen hyvdan toteutumaan vaikuttaa se, ettd hankkeiden avustukset on kirjattu tuloksi jo koko vuoden
osalta.

Hyvinvointialueuudistus 1.1.2023 vaikutti merkittdvasti Lapinlahden kunnan talouteen ja toimintaa, kun talousarviosta
poistuivat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen menot. Ndin ollen esim. menokehityksen vertaaminen
viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ei anna realistista kuvaa, koska toimintatuotot ovat noin 40 % pienemmat ja
toimintakulut noin 63 % pienemmat kuin vuonna 2022. Muutoksia tuli Iapi koko organisaatioon esim.
hallintokeskukselle lisattiin tydterveyshuollon ja ymparistéterveyden menot, ravitsemuspalveluiden ulkoistaminen
lisdsi menoja sivistysosastolle ja teknisen osaston tulot kasvoivat hyvinvointialueelta saatavien vuokratulojen vuoksi.

Menojen kehityksessa on huhtikuun lopun tilanteen mukaisesti ylitysta palvelujen ostoissa (7,6 %) seka aineissa,
tavaroissa ja tarvikkeissa (4,66 %). Henkilostokulut ovat lahes talousarvion mukaiset ja avustukset ovat hieman alle
tasaisen kertyman. Kun tarkastellaan osastojen toteutumia huhtikuun lopun mukaisesti, ovat toteutumat seuraavat:
hallintokeskus 35,3 %, sivistysosasto 33,5 % ja tekninen osasto 39,3 %.

Verotulojen toteutuma on 45,3 % ja valtionosuuksien 34,4 %. Verotuloissa kunnallisverojen kertyma on 51,6 %,
yhteiséverojen 54,4 % ja kiinteistoverojen 1,4 %. Tammikuussa tilitettiin joulukuun ennakot, joista ei tehty
veroprosentin leikkausta, tdma kohentaa alkuvuoden verokertymaa. Vuoden 2022 verotus valmistuu joustavasti
heina-syyskuussa, ja se vaikuttaa heikentavasti heina-syyskuun verotilityksiin, koska veronpalautaukset vahennetdan
tilityksista. Verotuloja arvioidaan saatavan noin 0,4 milj. € enemman ja valtionosuuksia 0,2 milj. € enemman kuin
talousarviossa arvioitiin. Rahoituskuluissa on kasvua enemman kuin talousarviossa ennakoitiin ja niiden oletetaan
ylittyvan noin 190 000 eurolla. Osinkotuottoja ennakoidaan saatavan noin 0,4 milj. € enemman kuin talousarviossa
arvioitiin. Lyhytaikaista lainaa on nostettu 1,5 milj. euroa.

Talousarvion toteutumaraportti 30.4.2023 tilanteen mukaisesti on koottu osastonjohtajien antamien tietojen
perusteella.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumasta

Toimintatuottojen arvioidaan toeutuvan talousarvion mukaisesti. Verotuloja ja valtionosuuksia arvioidaan kertyvan
yhteensa noin 0,6 milj. € enemman kuin, mitd talousarviossa ennakoitiin. Toimintamenot ovat talla hetkelld 2,4 %
suuremmat kuin ajankohdan tasaisen kertyman mukaan tulisi olla. Palkankorotukset tulevat olemaan noin 0,53 %
suuremmat kuin talousarviossa ennakoitiin. Kunnanhallitus on edellyttanyt, etta osastot ryhtyvat maaratietoisiin
toimiin menojen sopeuttamiseksi talousarvion tasolle. Tilinpaatoksen tuloksen arvioidaan muodostuvan ylijaadmaiseksi
noin 1,0 milj. €.



Yhteenveto talousarvion toteutumasta 30.4.2023

kayttotalousosa/investointiosa/rahoitusosa

(tasainen kertyma 33,33 %)

Talousarvion toteutuma osastoittain

Osasto Tulot
Ta 2023 Toteutuma 30.4. Tot. %
Hallintokeskus 517 000 163 666 31,7
Sivistysosasto 1290 300 719 229 55,7
Tekninen osasto 4053310 1345742 33,2
Toimintatulot yhteensa 5860 610 2 228 637 38,0
Menot
Hallintokeskus -4 443 898 -1567 534 35,3
Sivistysosasto -16 619 183 -5566 743 33,5
Tekninen osasto -5649 439 -2 218 835 39,3
Toimintamenot yhteensa -26 712 520 -9353 112 35,0
Nettomenot
Hallintokeskus -3926 898 -1 403 868 35,8
Sivistysosasto -15 328 883 -4 847 514 31,6
Tekninen osasto -1596 129 -873 093 54,70
Toimintakate yhteensa -20 851 910 -7 124 475 34,2
Investointien toteutuma
Toteutuma Ta 2023 Toteutuma 31.3. Tot. %
Menot -2 945 000 -65 930 2,2
Tulot 78 000 70959 91,0
Netto -2 867 000 5029 -0,2
Rahoitusosan toteutuma
Toteutuma Tuotot
TA 2023 Toteutuma 30.4. Tot. %
Verotulot 17 085 000 7734914 45,3
Valtionosuudet 7 235 000 2 486 797 34,4
Korkotuotot 445 000 4 668 1,1
Muut rahoitustuotot 760 000 6 663 0,88
YHTEENSA 25525 000 10 233 042 40,1
Toteutuma Kulut
TA 2023 Toteutuma 30.4. Tot. %
Korkokulut -450 000 -237 206 52,7
Muut rahoituskulut -10 000 -5 440 54,4
YHTEENSA -460 000 -242 646 52,7
TULOSLASKELMA 30.4.2023 JA TILINPAATOSENNUSTE
(tasainen toteutuma 33,3 %)
TA 2023 Toteutuma Tot. % TPE
(1.000 €) 31.12.2023




30.4.2023 (1.000 €)

(1.000 €)
Toimintatulot 5861 2230 38,1 5760
Toimintakulut -26713 9536 35,7 -27 053
Toimintakate -20 852 -7 306 35,0 -21 293
Verotulot 17 085 7 735 45,3 17 510
Valtionosuudet 7 235 2 487 34,3 7 400
Rahoitustuotot ja -kulut 745 -231 -31,0 990
Vuosikate 4213 2 685 63,7 4 607
Poistot -3548 -863 24,3 -3548
Tilikauden tulos 665 1822 273,9 1059
Tilikauden ali/ylijaama 665 1822 273,9 1059




Kayttotalous
Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Eduskuntavaalit toteutettiin 2.4.2023 tasmallisesti vaalikohtaisten ohjeiden
mukaisesti. Ainioikeustietojarjestelmai kaytettiin kaikilla 43nestysalueilla vaalipdivani. Adnestysalueita oli

vaaliessa nelja aiemman kolmen sijaa.

Lapinlahden kunnan danestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa

Vuosi Aznioikeutetut Ainestysprosentti
2011 8525 61,6 %
2015 8 306 63,0 %
2019 7974 64,6 %
2023 7 354 65,8 %

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan vuoden 2022 tarkastus on viela kesken. Lautakunta antaa arviointikertomuksensa
5.6.2023 kokouksessaan ja se on valtuuston kasittelyssa 12.6.2023. Tilintarkastus on vield kesken.
Tarkastuslautakunta kasittelee tilintarkastuskertomuksen 5.6.2023 ja se on valtuuston kasittelyssa
12.6.2023. Kunnan tilinpaatds on vuonna 2022 alijadmainen 2,4M£€, nadin ollen kattamatonta alijaamaa on
0,6M£. Konsernin taseessa alijadmaa on 1,588M&£. Sidonnaisuusilmoituksia ei ole kasitelty
tarkastelujaksolla.

Kunnanhallitus

KUNNANHALLITUKSEN ALAISEN TOIMINNAN TALOUSARVION TOTEUMA 30.4. JA TILINPAATOSENNUSTE

ITA2023 Toteuma 1.1.-31.4.2023 [Toteuma % Ennuste TP 31.12.2023 |erotus
toimintatuotot | 412 000 103 900 27,61 % 412 000 0
toimintakulut |4 443 800 -1 691 100 38,06 % -4 443 800 0
toimintakate [-4 031 800 -1 587 200 -4 031 800 0

Yleishallinto

Yleishallinnossa hoidetaan keskitetysti talous- ja palkkahallinto, ICT-palvelut, ty6terveyspalveluiden hallinto,
henkilostohallinto, hyvinvoinnin- ja osallisuuden edistaminen seka yli kunnallisesta tuotettavien maaseutu-
ja elintarvike- ja eldinlaakaripalveluiden hallinnolliset tehtavat.

Hallinnossa on huolehdittu siitd, ettda kunnan strategisia tavoitteita toteutetaan yleishallinnossa.
Yleishallinto on asettanut myos itsellensa strategisettavoitteet seka valvonut, etta lautakunnat toteuttavat
strategisia tavoitteita omalta osaltansa.



Kunnan talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu ja 1.42023 alkaen on ko. asiat hoidettu Kuntalaskenta Oy:n
jarjestelmien kautta. Talouden hallintaan on johdettu tarkalla talouden seurannalla muutoksista
huolimatta.

ICT-palveluita kehitetdaan kokoajan yhdessa Savon ICT-palveluita kanssa ja kiinnitetaan erityista huomiota
turvallisuuden parantamiseen. Kevadan aikana on paivitetty kunnan henkildston tietoturva ohjeet seka
ilmoituskanava. Kunnan nettisivujen uudistaminen on kdynnissa ja niiden osalta pyritaan siihen, etta ne
saadaan julkistettua kesdakuun loppuun mennessa. Viestinnan tehostamiseen kiinnitetty huomiota ja
ylipdansa viestintda on parannettu. Kunnanhallitus hyvdksyi myos kunnalle viestintdsuunnitelman.
Hyvinvoinnin ja osallisuuden jaosto aloitti toimintansa vuoden alussa ja se johtaa kunnan

palveluita hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisessd. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistiminen on
jatkossa merkittavadssa osassa palveluita kehitettdessa. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisesta laaditaan
vuosittain toteuttamissuunta.

Toimenpiteet 1.1.-30.4.2023 Ajankohta
Osallisuuden edistaminen [Tapahtumat
Ikiliikkujaviikon tapahtumat 13.-19.3.
Hemmon erataival 26.2.
Lasten lauantai kirjastolla 18.3.

Muut toimenpiteet

Lapinlahden juhlavuosi 150 v. valmistelut aloitettu
Vammaisneuvoston ja ikdihmisten neuvoston kokoukset
Vammaisneuvoston toimintasdaanto laadittu

Liikuntafoorumi liikuntaseuroille 5.4.
Harrastekysely 1.-8. |k oppilaille

Hyvinvoinnin ja terveyden [Monialaiset tydryhmit
edistiminen

- Hyvan olon Lapinlahti -tyéryhman kokoontuminen

- Varhaiskasvatuksen ruokakasvatustydoryhma (x2)

- Kohtaamispaikkaverkoston kokoontuminen

- Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyoryhma (x2)
Ehkaisevan pdihde- ja mielenterveystyon suunnitelman
paivittaminen aloitettu. Valmistuu syyskuussa 2023.
Hyte-johtaminen

TEA-viisarikyselyt (kulttuuri ja kuntajohto)

Hyvinvointi- ja osallisuusjaoston toiminta kaynnistynyt (x2)
- HyTe-kertoimen indikaattorit

- Paihdetilannekysely

Henkiloston tydhyvinvoinnin osalta on sovittu toimenpiteet vuodelle 2023. Tyéhyvinvointia osalta on myos
aloitettu toimia sijaisien jarjestamisestd lomien ajaksi, jotta jokainen voi nauttia lomasta ilman
tyontekovelvoitetta. Kallaveden tyoterveys Oy aloitti vuoden alussa kunnan tyoterveyspalveluiden
tuottamisen. Palvelu on Iahtenyt toimimaan vaihtelevasti, erityisesti on kiitetty sitd, etta palvelut on
saatavissa nyt Lapinlahdella. Aino Healthin kdyttdonoton suunnittelu osana varhaisena valittamisen on
aloitettu.



Kehittamispalvelut

Kunnan asuntotoimea hoitaa Kaskihovi Oy. Asuntoimi on huolehtinut, etta riittavasta vuokra
asuntotarjonnan kunnan kaikissa taajamissa. Elinkeinopalveluissa (Viitostien Ykkdstilat Oy) on pyritty
vaikuttamaan positiivisesti kunnan tydikdisen vaeston maaraan, elinkeinopohjan kehittymiseen ja koko
kunnan elinvoimaan. Kunnan sisdinen joukkoliikenne jarjestetty kustannustehokkaasti kaikilta kylilta joko
Varpaisjarven tai Lapinlahden taajamiin ja tarvittaessa myos Varpaisjarven ja Lapinlahden vélilld. Kunta on
pyrkinyt myos vaikuttamaan tyéssakayntialueensa joukkoliikenteen kehittymiseen niin etta julkisten
lilkennevalineiden kaytto lisdantyisi tydpaikkaliikenteessa.

Tyollistamispalvelut

Tyollistamispalveluissa on edelleen panostettu pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen kohdentamalla
palveluita erityisesti yli 200 padivaa tyottomina olleisiin. Palveluita o kehitetty erityisesti tyollisyyden
kuntakokeilun kautta. Tarkeana tyovalineena on edelleen ollut tukityéllistaminen. Tyollistdmisen
tavoitteena on l6ytda urapolku joko kouluttautumisen kautta tai suoraan sijoittumalla téihin kuntaan.
Mittareina tyollistymisen seuraamisessa kdytetdan aktivointiastetta, virtaa tyottomyyteen seka
tyottomyysjaksojen pituutta.

Tarkedna tyovalineena nuorten tyottomyyden vdhentdmisessa on nuorten tydpajatoiminta. Kunta on
osallistunut talven ja kevaan aikana aktiivisesti TE24 -palveluiden suunnitteluun ja vaikuttanut koko Pohjois-
Savon ratkaisun syntymiseen.

Kunta on tarjonnut nuorille kesatydmahdollisuuksia. Erityisesti on kiinnitetty huomiota mahdollisuuteen
laaja alaisesti tyollistya kunnan ja kunnassa toimivien yritysten palveluun kesdaikana.
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Projektit

Projektia alueelle sisaltyvat erillisrahoitteiset projektit, joiden maararahat eivat sisally minkaan toisen
osaston talousarvion. Vuonna 2023 tahan on sisaltyvat Aktivoi-hanke seka Viitoskaytava - kumppanuudella
kehittyva kasvuvyohyke- hanke.

Lisaksi tassa ovat seudullisen kehittdmistoiminnan jarjestelyihin tarvittavat maararahat (seudullinen
sopimus kehittdmistoimista) ja Yld-Savon veturin maksaosuus vuosittain.

Aktivoi-hanke

AKTIVOI - hankkeen tarkeimpana tavoitteena on auttaa kunnan yrityksia selviytymaan koronan
aiheuttamista talous- ym. vaikeuksista. Hankkeessa tavoitellaan mukana olevien yritysten
muutoskyvykkyyden paranemista, jolloin ne ovat valmiimpia selvidmaan tamanhetkisesta ja mahdollisesti
yritysta jatkossa kohtaavista kriisitilanteista. Tavoitteena on my®0s yrittdjien ja yritysten tyontekijoiden
liilketoiminnan osaamisen lisddntyminen (digitalisuus ja vihrea siirtyma) ja tyossdjaksamisen paraneminen
hankkeen toimenpiteiden vaikutuksesta. Hanke paattyy 31.12.2023.



Strategiset tavoitteet
Visiondarinen ja tekeva kunta
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Tavoite

Toimenpiteet 2023

Mittari

Toteuma 1.1.-30.4.

IDEA- JA KOKEILUKULTTUURIN
RAKENTAMINEN

. Rakennamme kaytanndllisen mallin
kriteereineen, joka kytketaan osaksi strategian
viestintaa ja suunnataan ideointia strategisiin
tavoitteisiin

o Kehityskeskusteluissa ja
henkilostopalavereissa kannustetaan ideoihin
ja kokeiluihin

o Otetaan kayttoon ideaboksi

o Palkitaan parhaat ideat /heratteet
vuoden lopussa

malli

ideoiden ja kokeilujen
maara

Malli on rakenteilla

Teamsiin on avattu ideoiden julkituomiseen
kanava, jonka kayttoa aloitellaan.

. Lisdédmme ideat ja kokeilut joryn ja
henkilostopalaverien asialistalle kuntalaisaloitteita on tullut 4 kpl, joista 3 kpl
o Sovimme keneltd pitda pyytaa lupa palautteiden maara liittyen tuulivoiman rakentamiseen
ideoiden toteuttamiseen kaytetyt eurot
o Kuntalaisten palautteet (kuntalaisaloite)
toteutetaan osallistavan budjetoinnin kautta
KEHITAMME KUNTAA EKOLOGISESTI . Paatoksen teossa arvioidaan arviointien maara arviointolomake on valmisteltu
KESTAVALLA TAVALLA ympéristévaikutukset ympdristdlautakunnassa ja tulossa
o Osavuosikatsaukseen kunnanhallituksen paatoksentekoon.

ilmastosuunnitelma yhtena kohtana, avataan
mita tehty tai ei ole tehty

LAPINLAHDEN TUNNETTUUDEN
LISAAMINEN

Laaditaan viestintdsuunnitelma karkitavoitteineen
Uudistetaan kunnan www-sivut

Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin (positiivinen
ty6antajakuva) ja perehdytykseen

onnistuneiden
rekrytointien maara

KH hyvaksyi viestintasuunnitelma 30.3.
WWW-sivujen uudistus meneillaan. Pyrkimys
saada julkaisu kuntoon 30.6. mennessa.
Rekrytoinnissa panostettu positiiviseen
tydantajakuvaan. Padosin rekrytoinnin tuottaneet
hyvia hakijoita. Haasteita varhaiskasvatuksen ja
erityisopetuksen rekrytoinneissa.




Palvelemme intohimoisesti
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Tavoite

Toimenpiteet 2023

Mittari

Toteuma 1.1.-30.4.

PALVELUKETJUMME OVAT SUJUVIA JA
TEHOKKAITA

Kuvaamme palvelut ja niiden kehittdmisen
mallin

Tuotamme talousarvioon yhteismitalliset
palvelukuvaukset (kysymykset, joihin
vastataan: kenelle ja miten,
toimintaympariston muutos ja palvelutarve)
Kuvaamme yhdyspinnan
hyvinvointialueeseen

Paivitamme kunnan nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

Viestimme kuntalaisille vuoden vaihteessa
selkeasti palveluiden muutoksen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

Vilittamme kuntalaisille hyvinvointialueen
viestia

kuvattujen palveluiden
maara

yhdyspintojen maara
palaute uudistetuista
sivuista

viestien maarat

Kuvausten tekemista ei ole juurikaan aloitettu.
Hallinnon osalta alustavaa kuvausta
tyollisyyspalveluiden osalta tehty

Tehdaan syksyn 2023 aikana yhteismitallisesti.

prosessissa, HVA:lla vetovastuu
www-sivut uudistumassa, huomioidaan
yhdyspinta

HVA:n puolelta viestiminen on ollut vahaista,
mutta viestit jaetaan eteenpain kuntalaisille

HENKILOSTOMME VOI HYVIN JA
KOKEE TYONSA MERKITYKSELLISEKSI

Laadimme henkilostostrategian ja
henkilostosuunnitelman (sisdltda henkiloston
osaamisen kehittamisen

Toteutamme hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatdksen johtopaatosten
mukaisia toimenpiteita

Toteutamme koulutussuunnitelmaa

Strategian toimeenpano pitda sisalldan
henkiloston kanssa kdydyt keskustelut, joissa
tavoitteena yhteinen linja mita strategialla
tavoitellaan ja mika on jokaisen rooli
strategian toteutuksessa
Kehityskeskusteluihin ja henkilostostrategiaan
otetaan mukaan urapolkujen suunnittelu

Henkil6stostrategia/-
suunnitelma

\vastaajien maara
sovitut toimenpiteet
koulutuksiin
osallistumismaarat

Palaverien/kokousten
maadrat

kaytyjen
kehityskeskustelujen

maara

ei ole aloitettu, tehddan vuoden 2023

Vuoden 2023 toimenpiteet KH vahvisti 17.4.

Strategian jalkauttaminen aloitettu osastoilla
esihenkildille jarjestetty workshopit 25.4. ja 9.5.
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Kunnan tunnettuuden parantuminen parantaa
kunnan ty0nantajakuvaa haluttuna

tyonantajana
PALVELUMME HOUKUTTELEVAT Perustamme lapsi- ja perheneuvoston, uusi  [Kokousten maara sivistyslautakunta nimennyt 25.4.
LAPSIPERHEITA vaikuttamiselin

Otetaan lapsivaikutusten arviointi kayttoon
Jarjestetaan koulutus viranhaltijoille ja
valtuutetuille, jossa kirkastetaan tavoite

Arviointien maara
Toteutetut koulutukset

Tehddan syksyn 2023 aikana.

Teemme hyvinvointia edistdvaa yhteistyota

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 1.1.-30.4.
TUEMME KUNTALAISTEN

HYVINVOINTIA Hyvinvointipalvelujen maarittely Madriteltyjen palveluiden
ENNALTAEHKAISEVASTI mita hyvinvointipalvelut Lapinlahden maara

kunnassa tarkoittavat

Lapset puheeksi -menetelman kadyttéonotto

Osallistava budjetointi osaksi hyvinvoinnin
kehittamista
Otamme osallistavan budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittamista

Paivitetdan avustuskriteerit

Otamme hyvinvointialueen yhteistyohon
mukaan

Kaytyjen keskustelujen
maara

menetelman kayttoonotto selvityksessa.

KH hyvaksyin avustussaannon 16.1.

Hyvinvointialueen asiantuntijoiden kanssa on tehty
yhteistyota

- Hyvan olon Lapinlahti -tyoryhmassa

- Varhaiskasvatuksen ruokakasvatustydéryhmassa

- Kohtaamispaikkaverkostossa

- Ehkdisevassa paihde- ja
mielenterveystyéryhmassa
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Teemme palveluiden tarvearvioinnin ja
linkitdmme siihen 3-sektorin palvelut

Hyvinvointialueelle on esitetty pyyntd nimeta jasen
Lapinlahden hyvinvointiryhmaan.

Ei ole vield aloitettu.

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma 1.1.-30.4.

YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA
YHTEISTYOMALLEJA JA HYOTYA
YRITTAJILLE

Otamme kayttoon paikallisen
hankintaohjeistuksen

Paivitdamme paatosten yritysvaikutusten
arvioinnin

Saannollinen ja jatkuva foorumi yrittajyyteen
liittyvissa asioissa ja yrittdjien sisdinen fb-ryhma
Hankimme infotaulun 5-tien varrelle, jossa nakyy
yrittdjien mainokset (yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme yhteiset pelisdannot, ELY
mukana)

paikallisten hankintojen
maara

arviointien maara

foorumien maara

Paatosten yritysvaikutusten arvioin otettu
kayttoon

Vierailtu 12 yrityksessa

YRITYSTEN TYOVOIMAN SAATAVUUS
HELPOTTUU

Asuntojen aktiivinen markkinointi, Kaskihovin
www-sivujen uudistaminen, ndkyva linkitys
kunnan sivuille

Aktivoi-hankkeen toimenpiteet 2023

Koulutusten maara
Yritysvierailuiden maara

YRITYSTEN MAARA KASVAA

Aktivoi-hankkeen toimenpiteet 2023

Yritysten nettomuutos

Nettomuutos ajanjaksolta on saatavilla vasta
heindkuussa 2023

INFRASTRUKTUURIMME VASTAA
YRITYSTEN TARPEITA

Tietoliikenneverkon kehittaminen
Tonttien ja toimitilojen aktiviinen
markkinointi

Uudet tonttikaupat

vksi ko. ajan jaksolla
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Lupaprosessien kehittdminen
Paatosten yritysvaikutusten arviointi

Paatosten arviointimaarat

kaytossa
2 talla jaksolla

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma 1.1.-30.4.

TULOMME JA MENOMME OVAT
TASAPAINOSSA

Palveluverkoston tarkastelu
Henkilostdmaara ja osaaminen tarpeiden
mukaan

Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa

Tunnistetaan tuleva palvelutarve

Tehostetaan tilankadyttoa

Huomioidaan kaytto- ja yllapitokulut
investointeja suunniteltaessa

Kustannukset/palvelu
Henkilostomaaran muutos

Ostopalvelusopimusten
maara

Tilojen kayttoaste,
Tilanelidt/tyontekija

Poistojen suhde/lainojen
lyhennykset
Lainaa/kuntalainen
Ylijaaman
maara/suhteessa

aloitetaan loppukesadn/syksyn aikana
linjaus tdhan saadaan henkildstésuunnitelmasta

Myyty Umpikuja, josta kaikki kunnan toiminnot
siirretty jo kunnan omiin kiinteistoihin.
Varhaiskasvatuksen yksikdiden siirtoa
Teknologiatalolle valmistellaan.

tehddan TP:n yhteydessa.

edelliseen vuoteen
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16

ITA 2023 Toteuma € Toteutuma % [TPE Poikkeama €
30.4.2023 30.4.2023 30.4.2023
Toimintatuotot 1290 719,2 55,7 1398,3 108,3]
Toimintakulut -16 619 -5554,8 33,4 -16662 -43]
Toimintakate -15 329 -4835,5 31,5 -15264 65

Perusopetus
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Kouluilla sailytetdadn vuoden 2022 talousarvion mukaiset toiminnot. Palvelurakennetta tarkastellaan
talousarviovuoden 2023 aikana.

Talousarviovuoden tavoitteilla pyritddan parantamaan perusopetuksen laatua ja lisdédamaan oppilaiden valista tasa-
arvoa. Kaikille oppilaille taataan tarvittava tuki riittavalla resursoinnilla. Perusopetuksen laadun lisddmiseen ja
erityisopetusta kehitetdan erityisesti hankkeiden kautta. Kehitetdan koulujen valista tasa-arvoa. Toimintatapoja
kehitetddn edelleen opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Opetussuunnitelman keskeisina tavoitteina on
vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, lisdtd opiskelun merkityksellisyyttd ja mahdollistaa onnistumisen kokemukset
jokaiselle oppilaalle. Opetussuunnitelmat korostavat oppiaineiden opetuksessa laaja-alaista osaamista, joka rakentuu
eri nakdkulmista. Opiskelu, tycelama seka aktiivinen kansalaisuus edellyttavat eri tiedon- ja taidonalojen hallintaa ja
niitd yhdistavia tekijoita.

Opetussuunnitelmassa arviointiluku vaatii edelleen kehitystoimintaa. Tavoitteena selkeyttda ja yhtenaistaa
arviointiohjeita.

Koulun toimintakulttuurin kehittamistad ohjaavat vuorovaikutteisuuden ja monipuolisen tyoskentelyn periaatteet.
Tama tarkoittaa, ettad koulutyossa hyédynnetdan suunnitelmallisesti erilaisia tyotapoja ja oppimisymparistoja.
Tyotapojen tulee antaa tilaa kokeilemiseen, tutkimiseen, toiminnallisuuteen, liikkumiseen ja leikkiin. Luokkahuoneen
lisaksi oppimisymparistoina kdytetddan yha enemman myds koulun ulkopuolisia ymparist6ja: liikkutaan luonnossa ja
vieraillaan esimerkiksi museoissa tai yrityksissa. Teknologialla on yha suurempi merkitys koulun arjessa, ja oppilaat
voivat entista paremmin osallistua omien oppimisymparistdjensa kehittamiseen ja valitsemiseen. Uusi
opetussuunnitelma korostaa arviointimenetelmien monipuolisuuden lisaksi myds arviointia, joka ohjaa ja edistaa
oppimista.

Yhteisty6ta toisen asteen kanssa ja muiden toimijoiden kanssa tullaan kehittdmaan oppivelvollisuusian noustua 18
ikdvuoteen. Perusopetuksen velvollisuus on selvittda, etta kaikki opiskelijat ovat saaneet jonkun jatko-opintopaikan
peruskoulusta valmistumisen jdlkeen tai siind vaiheessa, kun oppilaalla ei ole enaa oikeutta opiskella peruskoulussa.
Koulukiusaamisen vastaista toimintamallia arvioidaan Kiva Koulu-kyselyin yhdessa Turun yliopiston kanssa.

Oppilaskuljetusten kilpailutus tapahtuu kevaan 2023 aikana.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
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Opetussuunnitelman muutoksia on tehty paikallisten kirjausten osalta yksittaisiin oppiaineisiin. Oppilaisen arviointia
on toteutettu suunnitelmien mukaisesti, ja tydstetty opetussuunnitelmaan tulevia arviointiluvun muutoksia (6lk
arvioinnin yhtenaistaminen).

Tasa-arvorahalla on saatu lisdresurssia kouluille: Matin ja Liisan koulun yldakoululle ns. parkkiluokan opettaja
(erityisluokanopettaja) ja alakouluille nelja koulunkdynninohjaajaa erityisesti luokkiin, joissa on runsaasti tehostetun ja
erityisen tuen oppilaita seka kaytokseen liittyvia ongelmatilanteita.

Varpaisjarven, Martikkalan ja Paloisten koululla tasa-arvorahalla on lisatty erityisopetuksen tunteja, jakotunteja ja/tai
tukiopetustunteja. Erityisopetuksen lisdtunnit ovat mahdollistaneet erityista tukea vaativien oppilaiden paremman
tukemisen useammassa oppiaineessa. Jakotunnit ovat erityisesti yhdysluokille tarkeitd. Ne antavat oppilaille
mahdollisuuden tutustua eri tyétapoihin ja opetusmenetelmiin ja mahdollistaa opettajalle monipuolisemmat
pedagogiset ratkaisut ja oppilaiden tuen tarpeen paremman huomioimisen.

Padosalla kouluista oppilaille kuuluva tuki on toteutunut kohtuullisesti, mutta koulunkdynninohjaaja resurssia on
kuormittanut yksittdisten oppilaiden lisddntynyt tuentarve. Matin ja Liisan koulussa oppilaille kuuluva tuki ei toteudu
olemassa olevilla resursseilla. Matin ja Liisan koulussa tarvittaisiin enemman koulunkdynninohjaajia, etenkin
yldakoulussa. Kiusaamisen vastaisessa tydssa Kiva koulu —ohjelman oppitunnit on pidetty ohjelman mukaisesti ja
vastattu siihen liittyviin kyselyihin.

Oppilaiden aktiivisuutta ja osallisuutta on vahvistettu monin tavoin perusopetuksessa. Esimerkiksi valkkaritoiminta on
vahintaan viikoittaista useimmilla kouluilla ja osalla kouluista on jarjestetty oppilaiden toivomia teemapaivia ja
tapahtumia. Valkkaritoiminnassa oppilaat ohjaavat valitunneilla peleja ja leikkeja, toiminnallisilla valitunneilla, jossa
mukana ohjaamassa ovat olleet kouluyhteisdtydntekija ja koulunuorisotyontekija. Liikkuva koulu —ohjelmaa toteutettu
hankkeessa mukana olleilla Alapitkan ja Nerkoon kouluilla. Vanhempainyhdistysten kanssa on useilla kouluilla tehty
aktiivista yhteisty6ta, mm. yhdistysten jarjestden esimerkiksi discoja ja keraten varoja luokkaretkirahastoonsa.

Vihrea lippu- toiminnassa toteutetaan kestavan kehityksen tavoitteita. Se on koulun arjessa nakyvaa toimintaa mm.
biopoliisi, metalliromun kerays. Vihrea lippu- toimikuntaan kuuluu seka opettajia etta oppilaita. Tama on lisannyt
my0s oppilaiden aktiivisuutta ja osallisuutta.

Oppimisymparistdja on etsitty lahiymparistosta ja yhteisty6ta on tehty paikallisten toimijoiden kanssa, erityisesti
luontokylien kouluilla. Oppilaiden tietotekniset valmiudet ovat kehittyneet nousujohteisesti.

Oppilaskunnat toimivat aktiivisesti seka ala- etta ylakoululla, ndkyvat koulujen arjessa ja osallistavat oppilaita koulun
toimintaan esimerkiksi teema- ja pajapdivien muodossa ja jarjestden vahintaan viikoittain valituntitoimintaa.

Oppilaskuljetusten kilpailutus on sivistyslautakunnan paatoksella siirretty syksyyn 2023 ja sen valmistelu on aloitettu.
KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Matin ja Liisan koulussa ylakoulu aloitti syksyn koulutydn remontoidussa Sirenin rakennuksessa ja uusi rehtori on
aloittanut tehtavassaan 1.3.2023.

Koulua kdymattémien oppilaiden ja vuosiluokkiin sitomattomien oppilaiden maara on lisaantynyt merkittavasti.
Ndiden oppilaiden opiskelua varten joudutaan tekemaan erityisid opetusjarjestelyja, jotta he kykenevat suorittamaan
perusopetuksen oppimaaran. Tasa-arvorahalla toteutettu ns. parkkiluokka pitdisi saada pysyvaksi tukitoimeksi.

Varpaisjarven koulun historia, yhteiskuntaopin ja oppilaanohjauksen paatoimisen tuntiopettajan paikka on ollut
tayttamatta helmikuusta 2023 alkaen toimenhaltijan irtisanouduttua. Kyseinen tehtdva on jarjestelty sisdisesti ja
osittain ulkopuolisen sijaisen avulla.

Varpaisjarven koulun piha-alueen parannuksien suunnittelu yhdessa teknisen lautakunnan kanssa, minka toteutus on
kesalla 2023. Parannusten tarkoituksena on lisata koulualueen viihtyvyytta ja toiminnallisuutta. Oppilaita on
osallistunut piha-alueen suunnitteluun jo alkuvaiheessa ja heidan ideoitaan on kuultu.

Martikkalan koulussa on aloittanut uusi rehtori 1.12.2022 ja opetushenkildstéssa on tapahtunut muutoksia mm.
eldkoitymisen johdosta.
Muilla kouluilla ei ole ollut keskeisia toiminnallisia muutoksia tarkastelujaksolla.
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Lukio
Toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu vuoden 2022 tuntimaaralle. Lukion toiminnoissa ei merkittdvia muutoksia.
Laitteet ja materiaalit ensimmaisen, toisen ja kolmannen vuosikurssin opiskelijoille tulevat kasvattamaan lukion
kustannuksia.

Lukion toiminnan kehittdminen laadukkaan opetuksen seka laajan opintotarjonnan pohjalta. Osallistuminen
kuvataidelukioiden kehittamisverkoston toimintaan edistaa kuvataideopetuksen laatua ja lisda yhteistyota
kuvataidelukioiden valilla. Lukio-opetuksen laadun ylldpitaminen ja kehittaminen tapahtuu opettajien kouluttamisen
seka laadukkaiden ja ajanmukaisten opetusmateriaalien kautta. Korkeakoulu- ja tyéeldmayhteistydn kautta
vahvistetaan lukiolaisten ty6elama- ja jatko-opintovalmiuksia. Kehitetdan lukion ja lukio-opintojen houkuttelevuutta
ylakouluikdisten silmissa. Uuden opetussuunnitelman sisddnajon my6ta toimintatapojen tarkastelua ja kehittamista
siten, ettd opetusmenetelmat, oppimisymparistot ja arviointimenetelmat ovat entistd monipuolisempia ja ohjaavat
seka tukevat opiskelijaa. Riittavan tuen tarjoaminen lukion opiskelijoille auttaa lukio-opintojen loppuun saattamisessa
seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisessa.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Lukion kehittamiseksi on pidetty 4/23 mennessa opettajien VESO-péiva ja lukuvuoden tyéryhmat ovat tehneet
suunnitellusti tehtavia. Naistd merkittavimpana ryhmanohjauksen kehittamistyon tuloksia on kasitelty yhdessa
opettajakunnan kanssa. Opintojaksoja on pystytty toteuttamaan suunnitellusti ja sdhkoiset oppimateriaalit ovat
kaytossa kaikilla luokka-asteilla. Kevaan ylioppilaskirjoitukset jarjestyivat ongelmitta. Opiskelijoiden opintomatka
Riikaan toteutui 4/23.

Kuvataidelukioiden verkostotapaamiseen 01/23 (rehtorit ja kuvataideopettajat) osallistui kaksi edustajaa lukiolta ja
verkostotoiminnan ansiosta on toteutettu opiskelijaprojekti yhteistyossa Savonlinnan kuvataidelukion kanssa.
Ndyttely toistd on nahtavissa Lapinlahdella.

Korkeakoulu- ja tydeldméayhteistydsta on 3/23 toteutettu korkea-asteen vierailut ja alumnip&ivan suunnittelu.
Markkinoinnissa on toteutettu tutustumisvierailuja kevatlukukaudella I3hiseutujen ylakoululaisille.
Toimintatapojen osalta 3/23 on tehty opetussuunnitelman ja ohjaussuunnitelman paivitykset.

Tuen tarvitsijoita on runsaasti ja yksilollisen tuen tarjoaminen on ollut vahvaa erityisesti opinto-ohjaajan toimesta,

mutta myods ryhméanohjaajien ja aineenopettajien tehtdvina. Opiskeluhuollon palvelut (th, kuraattori + psykogipalvelut
ostopalveluna) ovat toimineet kuten aiemminkin, vaikka tyontekijat ovat siirtyneet hyvinvointialueille.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Hallinnollisten tehtdvien jarjestelyt kanslian osalta: koulutussuunnittelijan tehtavan lakkauttaminen ja rehtori toimii samalla
sivistysjohtajana. Alkuvuoden opintosihteeri on toiminut yksin vararehtorin hoitaessa rehtorin tehtavia opetustydn ohella.

Tiedonsiirrossa on ilmennyt puutteita, kun hiljainen tieto ei ole siirtynyt aiemmilta viranhaltijoilta seuraaville.

Uusi rehtori Sinikka Kervinen aloittanut tehtavassa 2/23. Tydnjakoa rehtorin, opintosihteerin ja hallintosihteerin kanssa lukion
osalta tarkasteltu 3/23.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
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Kansalaisopisto

Laadukkaan opetustarjonnan ylldpitdminen ja kehittdminen: Opetusta jarjestetddan 6900-7100 tuntia
kalenterivuodessa. Asiakaslahtéinen suunnittelu, joka perustuu kurssiarviointeihin, eri-ikdisilta kuntalaisilta tuleviin
toiveisiin ja opiston henkildstdn ajan ja muiden koulutuksen jarjestdjien tarjonnan seuraamiseen ja ideointiin. Laatuun
vaikutetaan henkildstén tyéhyvinvointia ja -turvallisuutta edistamalld, koulutuksella seka yhteistydlla muiden
kansalaisopistojen ja yhteistyétahojen kanssa.

Palvelujen saavutettavuus: Kansalaisopistopalvelut pidetdan kuntalaisten saavutettavina ottaen huomioon fyysiset
valimatkat. Etdopetus on osa opistotoimintaa. Luontokylien opetustarjonnan maara pyritdan sailyttdmaan nykyisena.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Kansalaisopisto

Kevatlukukauden 2023 opetustuntimaaratoteuma asettuu n. 3.960 tuntiin. Syyslukukautta 2023 ja samalla
kevatlukukautta 2024 on suunniteltu talta pohjalta. Tyontekijoiden on pidetty yhteytta monin eri tavoin. Sahkoisesti
pyydettyja opettaja-, luottamushenkil6- ja kurssipalautteita on seurattu aktiivisesti. Kansalaisopisto on tukenut
muutamien opettajien tdydennyskouluttautumisia. Kaskikuusen kansalaisopisto on mukana uudessa Erasmus+ -
hankkeessa (OPH), jossa koordinaattorina toimii Siilinjarven kansalaisopisto. Akkreditoinnin myotéa kansalaisopiston
opettajat paasevat koulutuksiin Eurooppaan myds tulevaisuudessa. Palvelulautakunnan paattamat pysyvat alennukset
opintomaksuihin (tyottomille, yli 80-v. eldkeldisille ja alle 18-v. sisaruksille) ja kyldkurssien alarajat pidetaan voimassa.

Kurssit luontokylilla toteutuvat hyvin. Etdopetus on osa opiston arkea, joskin etdopetuksen maara on koronavuosista
laskenut. Sille olisi toivetta enemman, kuin sitad pystytdan tarjoamaan.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kansalaisopisto

Ei suurempia muutoksia toiminnassa.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2023 talousarvio on laadittu Lapinlahden kunnan ja
Kuopion konservatorion valisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyvaksytyn sopimuksen mukaan Lapinlahden kunnan
kuntaosuus on 50.000 €/v.

Myonteinen nakyvyys ja vaikuttavuus yli kuntarajojen: Musiikin perusopetuksen laajuuden yllapitdminen
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevalla ja suunnitellulla tasolla (40-45 oppilasta). Varhaisian musiikkikasvatus eli
musiikkileikkikoulu-, soitinkaruselli- ja alkusoittotoiminta tukee musiikin perusopetusta. Esiintymistoiminnan
kehittdaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kevatlukukaudella 2023 opetuksessa oli 37 musiikin perusopetuksen oppilasta, mika on tilapaisesti alle
kuntasopimustavoitteen 40-45. Toiminnassa oli mukana kuitenkin lisdksi perati 46 muskarilaista (liséksi kolme
muskarilaista muiden toimipisteiden toiminnassa) ja viisi lasta valmentavassa opetuksessa (alkusoitot ja
soitinkaruselli). Lapinlahden toimipisteelld muskariryhmia toimii kolme. Naiden liséksi kaksi ryhmaa pyorii paivakoti
Kopoldssa ja yksi Jussinpihan pdivakodilla. Kevaan 2023 oppilasvalintaan ma 29.5. osallistuu 12 lasta.

Perinteisten oppilaskonserttien lisaksi on Lapinlahden kirjastolla pidetty matalan kynnyksen Kello viidentoista
musiikillisia makupaloja yhteistyossa kirjaston kanssa. Lapinlahdelta osallistuttiin Pianistien juhliin la 4.2. Siilinjarvella
ja Talvikamariin la 18.2. Kuopiossa. Lasten lauantaissa la 18.3. Lapinlahden toimipiste toimi paakoordinoijana/-
jarjestajana. Koululaiskonsertteja on pidetty ma 17.4. Viisussa Matin ja Liisan koululla ja Alapitkan koululla.
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KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Lapinlahden toimipiste muutti helmi—-maaliskuussa 2023 vanhoista, Lapinlahden kunnan myymista opetustiloista
Umpikujalta Viisuun Matin ja Liisan koululle. Muutto sujui erinomaisesti. Toimipisteen opettajat ja konservatorion
muu vaki, Viisun henkil6std, kunnan teknisen ja siivouspuolen vaki suoriutuivat urakasta hienosti. Yhteistyo Viisussa on
sujunut hyvin, mutta toki toiminta yhteisissa tiloissa ja yhteistyo rakentuvat ajan myo6ta entistakin paremmiksi.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Kirjasto

Lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistamiseksi kirjasto jarjestaa vuosittain kirjastonkaytonopetuksia vahintaan
kolmelle luokka-asteelle ja kirjavinkkauksia vahintadn kahdelle luokka-asteelle, satutunteja jarjestetaan viikoittain,
lapsia kannustetaan lukudiplomien suorittamiseen ja jarjestetdan lasten- ja nuorten tapahtumia. Asiakkaiden kayttoon
tarjotaan monipuolista ja koko ajan uudistuvaa kokoelmaa. Kirjasto tekee sidosryhmayhteisty6td, muun muassa
jarjestamalld tapahtumia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Kirjasto

Kirjavinkkaukset on pidetty kevaan aikana kaikille kunnan 3.luokkalaisille ja 8. luokkalaisille. Satutunnit ovat py6rineet
sadnnollisesti, seka Varpaisjarven lahikirjastolla, ettd Lapinlahden paakirjastolla ja niilld on ollut mukavasti kavijoita.
Koululaiset ovat suorittaneet luku- ja kirjallisuusdiplomeja. Yhdessa konservatorion, sekd muiden toimijoiden kanssa
jarjestetty Lasten Lauantai —tapahtuma kerasi jalleen hyvin yleis6a ja kehuja osallistujilta. Varpaisjarven lahikirjastolla
jarjestettiin toukokuussa askartelu- ja lorutteluhetki perhepaivahoitajille ja lapsille. My&s lukukoira on vieraillut
molemmissa kirjastoissa muutaman kerran kevaan aikana. Kirjaston kokoelmaa on monipuolistettu lisdamalla
valikoimaan lainattavia lumikenkid, uusia soittimia, seka kausikortteja.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kirjasto

Ei suurempia muutoksia toiminnassa alkuvuoden osalta.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Muu kulttuuritoimi

Muu kulttuuritoimi tekee tiivista yhteistyota ja osallistuu yhteisiin hankkeisiin YlI3-Savon ja Pohjois-Savon
kulttuuritoimien kanssa kulttuuripalvelujen kehittamiseksi. Matkailua kehitetdan seudullisena yhteistyona lisalmi ja
tienoot -matkailupalveluverkostossa. Pidetdadn huolta Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmista ja kehitetdan sen
seka Suomen Asutusmuseon toimintaa. Kulttuuritoimi on mukana koordinoimassa ja jarjestamdssa tapahtumia ja
niista tiedottamista. Lapinlahtea tuodaan esille messuilla ja tapahtumissa seka eri medioissa. Kulttuuritoimi pyrkii
tuomaan esille kulttuurin hyvinvointivaikutuksia ja mahdollistamaan niiden tulemisen osaksi kuntalaisten arkea.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Muu kulttuuritoimi

Seudullinen yhteisty® lisalmi ja tienoot -matkailupalveluverkostossa seka yhteistydssa Kestdvaa Kasvua YIa-Savon
matkailuun hankkeessa, jossa kulttuurikoordinaattori toimii ohjausryhman jasenena. Osallistuminen Matka 2023
messuille lisalmi ja tienoot osastolla, jossa esilla matkailuhankkeen ideoimia kuntarajat ylittavia reitteja
Outdooractive-alustassa. Sisall6t valmiina kesddn mennessa.

Olvi-saation rahoittama retkiveneilyn palvelujen kartoitusprojekti valilla Kuopio-lisalmi kdynnistyy. Selvitystyo on
valmis elokuussa, jonka jalkeen reitin toimijat yhteistydssa kuntien kanssa hakevat tukea tarvittaviin investointeihin.
liden ry hakee lisdrahoitusta reitin markkinointisuunnitelman toteuttamiseen saatiolta.
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Toteutettu Lapinlahden kesapaiva esite matkanjarjestéjille. Lapinlahden Kesa -esitteen sijaan yhteisty6ta hiotaan
Matti ja Liisa -lehden kanssa, jossa tapahtuma-aukeama seka palvelut matkailijan nakokulmasta, juttuja ja
mielenkiintoisia nostoja.

Lapinlahti juhlii 150-vuotista taivaltaan vuonna 2024. Vuonna 2023 tehdyt alustavat suunnitelmat esitelldaan
perustetuille ohjaus- ja tydryhmille, ja hahmotetaan juhlavuoden kokonaisuutta. Yhteistydsopimus mm. Alapitkan
Nuorisoseura ry:n kanssa etenee Lapinlahti-ndaytelman tiimoilta. Muut sisdllét hahmottuvat kevdan-kesan aikana.

Toukotaika (12.5) seka Aikataika (1.9.) tapahtuman suunnittelua yhteisty6ssa kansalaisopiston seka
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Museoiden kesatyontekijoiden haastattelu ja valinta, tydvuorolistojen suunnittelu seka nayttelyjen sisaltéjen
paivittaminen eri lahteisiin. Museot avautuvat kesdakuun puolenvilin jalkeen.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Muu kulttuuritoimi

Paatoiminen, mutta osa-aikainen kulttuurikoordinaattori, Kirsti Tiirikainen jai lomalle helmikuun puolivalissa.
Tehtavaan valitun maara- ja osa-aikaisen (Jarmo Miettinen, ty6aika 18,25 h, 30.9. saakka) kulttuurikoordinaattorin
tehtdvassa ehditddn hoitaa tydnkuvan tarkeimmat ja ajankohtaisimmat kokonaisuudet. Naita ovat kunnan hoitamat
museot, tapahtumat, julkaisut, ilmoitukset sekd suurimpana yksittaisena tehtdavana Lapinlahti 150-juhlavuoden
valmistelut. Kokonaisuudesta luodaan perehdytysmateriaali syyskuun alussa taloon tulevalle paatoimiselle
kulttuurikoordinaattorille.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Nuorisoty6

Etsivdn nuorisotyon ja nuorisotyon henkiloresurssien oikealla mitoituksella tavoitteena tavoittaa alle 29- vuotiaat
koulunsa keskeyttdaneet ja kouluttamattomat nuoret. Heille mahdollistetaan asianmukaiset jatkopolut koulutukseen ja
ty6elamaan monialaisia verkostoja hyddyntden ohjaten oikea-aikaisten palvelujen piiriin. Etsivdan nuorisotyon valtion
rahoitusta haettu vuodelle 2023 ja uutta rahoitusta haetaan ajalle 1.9.2023-31.8.2024.

Valpas oppivelvollisuuden suorittamisen ohjaus, valvonta ja kehittamisvastuu operatiivisella tasolla nuorten toisen
asteen koulutukseen hakeutumiseksi.

Nuorisofoorumin toiminnan turvaaminen aktiivisena toimijana nuoria koskevassa paatoksenteossa.

Nuorisotila Klubin toiminnan ja sen alueen nuorisotoiminnan turvaaminen riittavalla henkil6storesurssi maaralla
nuorisotoimessa.

Vuodelle 2023 on haettu koulunuorisotyon kehittamishanketta, jonka omarahoitus osuus on noin 5 000 euroa
vuodessa.

Vapaaehtoistyodn yllapitaminen aktiivisena toiminnassa koko kunnan alueella Lapinlahden ja Varpaisjarven
seurakunnan kanssa yhteistydssa, kehittden jalkautuvaan nuorisoty6td mm Wauto —liikkuvan nuorisotydn muodon
kautta kolmen kunnan / kaupungin yhteistydna kunnan omarahoitusosuutena noin 5 000 euroa.

E-pelaamisen toiminnan kehittaminen ja nuorten kasvuntukeminen sekd opastaminen somessa sekd netissa.
Toiminnan suunnittelu vuoden aikana nuorten ja perheiden tarpeet ja toiveet huomioiden leiri- ja retkitydssa.
Nuorisotilojen sdadgnnollinen aukiolo suunnitellen aktiivista sisaltod nuorisotalo toimintaan.

Ohjaajien tuki nuorille, jotta he saavat uusia hyvia ja vahvoja kokemuksia mm kerho- ja leiritoiminnan kautta. Nama

voivat jadda kokematta nuoren psyykkisten ja/tai henkisten vaikeuksien takia, seka nuorten rohkeuden puutteesta
osallistua muuhun toimintaan esimerkiksi kiusaamisen pelon vuoksi.
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TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Nuorisotyd

Nuorisotilat Lapari ja Klubi ovat olleet auki saannollisesti. Vakinaisen ohjaajan ty6loma vaikutti niin, ettd toimintaa
jouduttiin supistamaan mm. Saapas -toiminnasta, leireista ja ryhma toiminnasta. Koulunuorisoty6 aloitettiin rahoitus
hakemuksen mukaisesti. Koulunuorisotyontekija aloitti helmikuun alussa ylakouluilla. Hin on Matin ja Liisan koulun
koululla kolme paivaa viikossa ja kaksi pdivaa viikossa Varpaisjarven koululla. Etsiva nuorisoty6 on toteutunut
suunnitellusti. Valpas -toiminta on toteutunut suunnitellusti.

Lapinlahden nuorisovaltuustosta valittiin kaksi nuorta nuorten maakuntavaltuustoon.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Nuorisotyd

Nuorisotydssa vakituisen ohjaajan tydloma ja maaliskuun lopussa irtisanoutuminen vaikutti toimintaan niin, etta
toimintoja jouduttiin supistamaan osittain. Klubin alueen vastuuohjaajan paikka aukaistaan hakuun, kun saamme
paatoksen kunnanhallitukselta, nostetaanko toimi viidestadkymmenesta prosentista sataan prosenttiin. Uusi
koulunuorisotyontekija aloitti ylakouluilla.

Varhaiskasvatus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Varhaiskasvatusta jarjestetdan perhepaivahoitona tai paivakotitoimintana kunnan itsensa jarjestamana:
perhepaivahoitajia on 17, kaksi ryhméaperhepaivakotia ja kuusi pdivakotia. Lisdksi kunta hankkii
varhaiskasvatuspalveluja yksityisiltd palvelujen tuottajilta: yksityistd perhepdivahoitoa tuetaan lakisdateisella
yksityisen hoidon tuella ja harkinnanvaraisella yksityisen hoidon tuen kuntalisalla. Yksityisen palvelujen tuottajia on
kolme yksityistd perhepaivahoitajaa ja kaksi yksityista ryhmaperhepdivakotia. Tavoitteena on, etta perhepaivahoito- ja
paivakotipaikkojen saatavuus vastaa lapsiperheiden tarpeita alueellisesti, laadullisesti ja maarallisesti.

Lapsen tukea vahvistava muutos varhaiskasvatuslakiin tuli voimaan 1.8.2022: muutoksessa maariteltiin lapsen
kolmitasoinen tuki. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta tehddan hallinnollinen
paatds. Tuen lainmukainen toteuttaminen voi tarkoittaa lisahenkiloston palkkaamista tai maaraaikaista ryhmakoon
pienennysta niissa lapsiryhmissa, joissa on esim. useita tuen tarpeen lapsia. Tuki toteutetaan aina osana
varhaiskasvatuksen toimintaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara pienenee, mutta varhaiskasvatuksen kysyntda on kuitenkin vaikea ennustaa
luotettavasti, koska vaihtelua kysyntaan tuo tyollisyystilanne, opiskelumahdollisuudet ja lapsiperheiden muuttoliike.
Lisaksi asiakasmaksujen alentamisen tavoitteena on nostaa lasten varhaiskasvatuksen osallistumisastetta.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienenevat, koska lasten maara vahenee ja jo paatetyt asiakasmaksulain
muutokset vaikuttavat pienentavasti maksutuloihin.

Talousarviossa ei ole huomioitu muutoksia, joista ei ole tehty valtion tasolla paatoksia talousarviovalmisteluun
mennessa.

Varhaiskasvatuksessa on painopistealueina vuonna 2023 liikunnalliset ja toiminnalliset menetelmat, lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen ja toiminnan sdannéllinen arviointi.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Varhaiskasvatuspaikat on pystytty jarjestamaan perheiden tarpeiden mukaan laadullisesti ja maarallisesti: alueellisesti
tdma ei ole taysin onnistunut. Tuen tasot varhaiskasvatuksessa -hanke alkoi 2.1.2023 ja kestda 31.12.2023 asti.
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Hankkeeseen on saatu rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeri6lta: erityisavustuksen kayttotarkoituksena on
varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdminen vuosina 2022-2023. Hankkeessa tydskentelee
hanketyontekija. Liikkuva varhaiskasvatus - hanke jatkuu kolmatta vuotta: maaliskuussa otettiin kdyttoon koko
varhaiskasvatuksessa yhteinen motoristen taitojen havainnointi- tydkalu. 1.3.2023 alkoi yhteinen Valssi-hanke
Siilinjarven varhaiskasvatuksen kanssa: hankkeeseen on saatu rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerioltd, ja
hankkeessa aloitti kaksi hanketyontekijaa 1.3.2023. Hankkeen tarkoituksena on arviointijarjestelma Valssin
kayttoonoton tukeminen varhaiskasvatuksessa.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain muutos (1365/2022) tuli voimaan 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja alennetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33%. Maalis- ja huhtikuun
asiakasmaksujen tulokertyman perusteella vuoden 2023 varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienenevat vuoteen
2022 verrattuna n. 100 000 €.

Tukipalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Tukipalveluiden osalta merkittdvd muutos on oppilashuollon palveluiden siirtyminen Hyvinvointialueen alaisuuteen.
Hallinnossa uudet virkajarjestelyt astuvat voimaan 1.1.2023.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Sivistysjohtajana ja lukion rehtorin yhdistelmavirassa on aloittanut Sinikka Kervinen 7.2.2023. Koulutussuunnittelijan
tehtavaa ei taytetty sellaisenaan, vaan tehtadvat jaettiin sisdisesti. Koulutussuunnittelijan virkanimike muutettiin
hallintosihteeriksi helmikuussa. Hallintosihteerin tehtdvaa hoitaa Merja Korhonen. Palvelusihteerin tehtdavankuvaa
muutettiin niin, ettd tdma vastaa varhaiskasvatukseen liittyvista tehtavista. Palvelusihteerin tehtdvassa aloitti Anniina
Tikkanen 9.1.2023.

Sivistysosaston hankkeista valtaosa on jatkunut vuodelta 2023 ja useimpaan niista on haettu ja saatu uutta rahoitusta.
Uutena hankkeena vuoden alusta on aloittanut Aktiivisuutta ylakouluihin (AVI:n rahoitus).

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Henkilostomuutokset ja tehtavdankuvien uudelleenjarjestelyt.



Strategisten tavoitteiden toteuma
Visiondarinen ja tekeva kunta
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e Palkitaan
parhaat ideat
/heratteet
vuoden lopussa

e Lisddamme ideat
ja kokeilut joryn
ja
henkilostopalave
rien asialistalle

e Sovimme kenelta
pitda pyytaa lupa
ideoiden
toteuttamiseen

palautteiden maara

kadytetyt eurot

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo | Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
IDEA- JA KOKEILU- e Rakennamme Malli sivistysjohtaja | Lapikdyty henkilokunnan
KULTTUURIN kéytf'ainnéllisen kans:sa strat_egia ja .
mallin osallistuttu jalkauttamisen
RAKENTAMINEN kriteereineen, rehtorit koulutuksiin ja asioiden
joka kytketaan ideointiin yksikoissa.
e Johtamisemme osaksi strategian
tukee idea- ja viestinta4 ja Nuorisotydssa oma kanava
kokeilukulttuuria suunnataan ideoille, jotka kasitellaan
e Luomme ideointia kuukausittain tiimeissa.
kulttuurin, joka strategisiin
rohkaisee tavoitteisiin
tavoiteldhtdiseen e  Kehityskeskustel
ideointiin ja uissa ja ideoiden ja
nopeisiin henkildstépalave | kokeilujen maara
kokeiluihin reissa
e Rakennamme kannustetaan
prosessin ideoiden ideoihin ja
keraamiselle, kokeiluihin
kehittamiselle ja e Otetaan
testaamiselle kayttoon
ideaboksi
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Kuntalaisten

palautteet
(kuntalaisaloite)
toteutetaan
osallistavan
budjetoinnin
kautta
KEHITAMME KUNTAA Paatoksen Vihrea lippu -toimintaa
EKOLOGISESTI teossa arviointien maara kouluilla.
KESTAVALLA TAVALLA arvioidaan
e Otamme ymparistovaikut Nuorisotydssa nuorisotiloilla
paatoksenteossam ukset lajittelukorit ja niissa

me huomioon
ymparistovaikutuk
set

Toteutamme ja
seuraamme
IImastosuunnitelm

Osavuosikatsauk
seen
ilmastosuunnitel
ma yhtena
kohtana, avataan
mita tehty tai ei

ohjeistus mitd mihinkin
laitetaan. Ohjaajat vievat
kierratys materiaalit
kierratyspisteisiin, jos niihin
ei ole omaa laatikkoa
roskakatoksissa. Leireilla

aa 2021 -2035 ole tehty huomioimme myos
kierratyksen samaan
tapaan.
L APINLAHDEN Laaditaan Kunnan kotisivujen

TUNNETTUUDEN
LISAAMINEN

Teemme
Lapinlahtea
tunnetuksi
keskittymalla
viestinndssa
strategisiin
karkitavoitteisiin
Vahvistamme
Lapinlahden
kunnan mainetta
hyvana
tyonantajana
(tavoitteena

viestintastrategia
karkiviesteineen
Uudistetaan
kunnan www-
sivut
Panostetaan
rekrytointi-
ilmoituksiin
(positiivinen
tybantajakuva) ja
perehdytykseen

onnistuneiden
rekrytointien maara

Lukion rehtori

sivistysjohtaja
/rehtorit

uudistustyossa
sivistysosasto mukana.

NuorisotyOssa kaytossa
aktiivisesti somekanavia
TikTok, Facebook,
Instagram. Niihin tuotamme
materiaalia ilolla, tiedolla ja
taidolla, tuoden esille
Lapinlahtea kehittyvana ja
innostavana kuntana.

lloista ilmetta ja hengen
luontia mm Ice-Marathonin
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varmistaa
parhaiden osaajien
rekrytointi)

tapahtumassa ja
koululaisten
maakuntaviestissa.

Haussa olleisiin avoimiin
tehtaviin ja virkoihin on
paasaantoisesti saatu
kelpoiset henkil6t.
Erityisopetuksen kelpoisista

henkildista on pulaa.

Lapinlahti esilla
kansainvalisilla Matka 2023
messuilla lisalmi ja tienoot
verkoston mukana tuotteina
seutuhankkeen toteuttamat
kulttuurireitit Yla-Savossa

Kouluilla, kansalaisopistolla
ja kirjastolla aktiivisessa
kdytdssa some-kanavat.

Palvelemme intohimoisesti

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
PALVELUKETJUMME e Kuvaamme palvelut ja Koulujen sivistysjohtaja Alapitkan koululla jatkuva
OVAT SUJUVIA JA nudgn kehittamisen |tsearV|0|nF|kysert: !tsear.\./lomtl.\./lhko kaytossa,
mallin luokat 3,5 ja 8. jota taytetaan kerran
TEHOKKAITA e Tuotamme viikkoon. Taman vuoden

e Henkiléstomme
tekee
merkityksellista ja
arvoa tuottavaa
tyota

e  Palveluketjumme
ovat selkedsti

talousarvioon
yhteismitalliset
palvelukuvaukset
(kysymykset, joihin
vastataan: kenelle ja
miten,
toimintaympariston
muutos ja palvelutarve)

Perusopetuksen
suorittamisen aste
/ikaluokka.

Lukion
opiskelijakysely

koulutoimisto

lukion rehtori

teemana Hyvinvointi.

Nuorisoty0ssa seurataan
tiimeissa kuukausittain

toimintaa ja sen toteutumista.

Pysymme aktiivisesti nuorten
kulttuurissa mukana ja
tiedotamme siitd myos
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kuvattuja ja niiden
palvelutasot
madritelty

e Kehitamme
palveluitamme
ennakoivasti
palautteen,
ideoiden ja
kokeilujen avulla

e Henkiléstomme
osaa toimia
uudistettujen
palveluketjujen

Maaritetaan
palveluiden vasteajat
Kuvaamme
yhdyspinnan
hyvinvointialueeseen
Paivitimme kunnan
nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti
Viestimme kuntalaisille
vuoden vaihteessa
selkeasti palveluiden
muutoksen yhdessa
hyvinvointialueen

Varhaiskasvatuksen
asiakaspalaute

varhaiskasvatuspaallikk
5

kuntalaisia. Arvioimme
tydmme laatua ja
toteutumista
asiakaspalautteiden
perusteella, joita kerddmme
aktiivisesti Webropol kyselyin
eri toiminnoissa

Peda netin —sivusto
paivitetty.

mukaisesti kanssa

e Viestimme Vilittamme kuntalaisille Lukiossa abiturienttien kysely
selkedsti ja hyvinvointialueen toteutettu tammikuussa.
ennakoivasti viestid
palveluistamme

e Toimintatapamme
ovat ajanmukaisia

HENKILOSTOMME VOI Laadimme Tydhyvinvointikysely | sivistysjohtaja Vuoden 2022

HYVIN JA KOKEE
TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

e Johtamisemme on
osallistavaa ja
kannustavaa

e Toimintamme on
asiakaskeskeistd,
joustavaa seka
aloitteellista

e Henkildstomme
osaaminen on ajan
tasalla ja jokaisella

henkilostostrategian ja
henkiléstosuunnitelman
(sisdltaa henkiloston
osaamisen kehittdmisen
Toteutamme
hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatokse
n johtopaatosten
mukaisia toimenpiteita
Toteutamme
koulutussuunnitelmaa
Strategian toimeenpano
pitda sisallaan
henkildston kanssa
kaydyt keskustelut,

Kansalaisopiston
vuosittainen
sahkdinen
opettajapalautekysel

Y

Sairaspoissaolot

Koulutuksiin
osallistumisprosentti

kansalaisopiston

rehtori

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja/esihenki
16t

tyohyvinvointikyselya kayty
lapi johtoryhmassa ja
suunniteltu toimenpiteet
vuodelle 2023. Osassa
yksikdissa tuloksia jo
kasitelty.

Nuorisotydssa ideoimme
yhdessa toimintaamme.
Henkil6sto osallistuu
aktiivisesti verkossa
koulutuksiin seka tarvittaessa
haemme lupaa
hyvinvointijaostolta isompiin
koulutuskokonaisuuksiin.
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on selkea rooli
strategian
toteuttamisessa

e Urapolun
suunnittelu on osa
kehityskeskusteluj
a

joissa tavoitteena
yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan
ja mika on jokaisen rooli
strategian
toteutuksessa
Kehityskeskusteluihin ja
henkilstostrategiaan
otetaan mukaan
urapolkujen suunnittelu
Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan
tydnantajakuvaa
haluttuna tyénantajana

Kansalaisopiston sdhkéinen
opettajakyselypalaute on ollut
erittdin hyvaa.

PALVELUMME
HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

e Edistamme
perhemyonteisyytt
a teoilla ja
paatoksilld, jotka
saavat perheet
pysymaan ja
muuttamaan
Lapinlahdelle

e Otamme
padtoksenteossam
me huomioon
lapsivaikutukset
seka lapsi- ja
perheneuvoston
suositukset

Perustamme lapsi- ja
perheneuvoston, uusi
vaikuttamiselin
Otetaan
lapsivaikutusten
arviointi kayttoon
Jarjestetdan koulutus
viranhaltijoille ja
valtuutetuille, jossa
kirkastetaan tavoite

Kuntaan muuttavien

lapsiperheiden maara

sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta on
nimennyt kunnanhallituksen
toimeenpanemana lapsi- ja
perheneuvoston.

Nuorisotyon lahtokohta on
tuoda esiin Lapinlahden kunta
lapsi- ja nuoriso ystavallisena
kuntana kaikessa toiminnassa.
Tassa hyddynnamme somea
aktiivisesti, jotta saamme
kunnalle positiivista ilmetta
lapsista ja nuorista ja heidan
perheistaan valittavana
kuntana. Nuoriso-ohjaajan
vastuuseen kuuluu
nuorisovaltuuston ohjaus ja
nuoriso maakuntavaltuustoon
valittujen nuorten
tukeminen.




Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota
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e  Hyvinvointipalvelum
me ovat
kuntalaisten
toiveista ja tarpeista
Iahtevida huomioiden
kuntatalouden
mahdollisuudet

e  Tiivis yhteistyo
Pohjois-Savon
hyvinvointialueen
kanssa edistaa
ennakoivaa
hyvinvointityota

e Tuotamme iloa ja
hyvinvointia
kuntalaisille
vapaaehtoistoimijoi
den ja muiden
kumppanien kanssa

e Kunnan
avustuskokonaisuus
sisaltaa
taloudellisen
kannusteen
talkootyon
tekemiseen

e Kuntalaiset
osallistuvat entista
aktiivisemmin

tarkoittavat
Lapset puheeksi —
menetelman kadyttoonotto
e Kouluterveydenhuolto

Osallistava budjetointi
osaksi hyvinvoinnin
kehittamista

- Otamme osallistavan
budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittdmista
- Paivitetaan
avustuskriteerit

- Otamme
hyvinvointialueen
yhteistydhon mukaan

- Teemme palveluiden
tarvearvioinnin ja
linkitdmme siihen 3-
sektorin palvelut

Asiakaskysely
kirjastopalveluista

Toiminnan aloitus
TEA-viisari

Kouluterveyskysely

Kirjastotoimenjohtaja

valtuusto

Kirjaston asiakaskysely

toteutettiin helmikuun aikana.

Vastauksia saatiin 98 kpl.

Helmi-huhtikuussa toteutettu
kouluterveyskysely kaikilla
kouluilla.

Osallistuttu THL:n, Karvin ja
Kiva koulu -kyselyihin.

Nuorisotydssa kysymme
aktiivisesti Webropol kyselyin
toiminnasta palautetta seka
kehitysideoita kuntalaisilta.
Nuorisotydssa ylla pidetaan
Saapas -vapaaehtoistyota ja
kannustetaan kuntalaisia
osallistumaan
vapaaehtoistoimintaan.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
TUEMME Hyvinvointipalvelujen Kansalaisopiston Kansalaisopiston Kansalaisopiston sdahkéinen
KUNTALAISTEN maarlt"c.e"IY N v_L_Jos!jc.talnen rehtori ku-rs?llkysely.!:).glaute on ollut
e Madrittelemme mita sahkdinen erittdin hyvaa.
HYVINVOINTIA hyvinvointipalvelut opiskelijapalautekyse
ENNALTAEHKAISEVASTI Lapinlahden kunnassa | ly
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yhteisonsa seka
viihtyisan ja
turvallisen kasvu- ja
elinympariston
kehittamiseen
Yhdistys- ja
seurayhteisty6 seka
monipuoliset
harrastusmahdollisu
udet innostavat
kuntalaisia
liilkkumaan
enemman

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Toteuma 30.4.

Toteuma 31.8.

YRITTAJAVERKOS | o

TO TUOTTAA

YHTEISTYOMALLE |

JAJAHYOTYA

YRITTAJILLE .

Haemme
yhteistyomall
eja °
elinkeinosekt
orin
sidosryhmien
kanssa
uusien
yritystoiminn
an
mahdollisuuk
sien
|6ytamiseksi

Otamme kayttdoon paikallisen
hankintaohjeistuksen
Paivitamme paatdsten
yritysvaikutusten arvioinnin
Saanndllinen ja jatkuva foorumi
yrittdjyyteen liittyvissa asioissa
ja yrittdjien sisdinen fb-ryhma
Hankimme infotaulun 5-tien
varrelle, jossa nakyy yrittdjien
mainokset (yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme
yhteiset pelisddnnot, ELY
mukana)

Etsivd nuorisotyo tekee
aktiivisesti tyota nuorten
koulutuksen ja tyollistymisen
eteen. Vahvana
yhteistydkumppanina on eri
alueen yritykset nuorten
tyollistymista- ja koulutusta
edistdmassa.
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Pyrimme
madaltamaa
n kynnysta,
jotta alueen
yritykset
|oytaisivat
saatavilla
olevat
kehittamisen
tukimuodot
laajemmassa
maarin, ja
saisivat uusia
menestymise
n evaita
Kunta saa
tiiviin ja
avoimen
vuoropuhelu
n kautta
palautetta ja
ideoita,
kuinka
helpottaa
yrittamista

YRITYSTEN

TYOVOIMAN
SAATAVUUS
HELPOTTUU

Tarjoamme
asuntoja
yritysten
tyontekijoille

Tuemme yrityksia
tarvittaessa
rekrykoulutuksilla
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YRITYSTEN

MAARA KASVAA

INFRASTRUKTUU | o  Tietoliikenneverkostomme on
RIMME VASTAA nopea

YRITYSTEN e  Meilld on yritystoimintaan
TARPEITA sopivia tontteja ja toimitiloja

e Lupakdytantomme ovat ketteria
ja notkeita

e Arvioimme yritysvaikutukset
padtoksenteossa

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo | Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
TULOMME JA e  Palveluverkoston tarkastelu Nuorisotoimessa seurataan
MENOMME OVAT | e  hlém&ara ja osaaminen Kansalaisopiston Kansalaisopist | tiimeissa budjetin toteutumista.

TASAPAINOSSA

e Palvelumme
ovat
kustannusteh
okkaita

e Investointim
me ovat
suunnitelmall
isia ja
kestavia

e Hallitsemme
omaisuuttam
me
ennakoivasti,
suunnitelmall
isesti ja

tarpeiden mukaan
e  Ostopalveluiden kaytto
tarvittaessa

e  Tunnistetaan tuleva palvelutarve

e Tehostaan tilankdyttoa

e  Huomioidaan kaytto- ja
yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

vuosittainen
sdhkoéinen
luottamushenkilopal
autekysely

on rehtori

N&in henkildstd pysyy myos
ajan tasalla siitd, miten rahaa
on kaytetty ja mihin sita
voidaan viela kayttaa.
Nuorisotoimi pdivittaa
aktiivisesti hankintoja ja
hankintojen tarvetta tiimissa
taulukko pohjalla. Haemme ja
etsimme rahoitus
mahdollisuuksia toiminnan
toteuttamiseen mm AVllita

Kansalaisopiston sahkéinen
luottamushenkilokyselypalaute
on ollut myonteista.

Palveluverkoston tarkastelu
annettu sivistysjohtajan
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kustannustar
kasti

Piddmme
veroprosentit
ja taksat
kohtuullisen

Kunnan
taseessa on
ylijaamaa,
kuntakonsern
in tulos on
positiivinen
joka vuosi
Lainakanta
kdaannetdan
laskuun

tehtavaksi vuoteen 2025
mennessa.

Opettajien rekrytointien
suunnittelussa huomioitu
koulujen muuttuvat
tuntimadarat ja
palveluverkkoselvitys.




Tekninen osasto 30.4.2023

TEKNISEN OSASTON TALOUSARVION TOTEUTUMA 30.4.2023 JA TILNPAATOSENNUSTE (1 000 €)

Ta 2023 Toteuma € Toteutuma % | TPE Poikkeama €
30.4.2023 30.4.2023 31.12.2023
Toimintatulot 4053 1343 33,14 4053
Toimintamenot -5649 -2113 37,40 -5 649
Toimintakate -1596 -769 48,18 -1 596

Toimintasuunnitelma tekniset palvelut ja ymparistopalvelut

Teknisten palveluiden ja ymparistépalveluiden tulosalueiden ja — yksikdiden toiminta on jarjestetty ja

johdettu tarkoituksenmukaisesti ja valtuuston maarittamien ohjeiden mukaisesti siten, etta kuntalaisille ja

hallintokunnille pystytdaan tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti.

Teknisten palveluiden tulosyksikdita ovat tekninen toimi, liikuntavaylat ja yleiset alueet, kiinteistokeskus ja

lilkuntalaitos.

Ymparistopalveluiden tulosyksikoita ovat rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ja ymparistdpalveluiden

yhteiset toiminnat seka VSS-toimi.




Strategiset tavoitteet ja niiden toteuma talousarviossa

Visiondarinen ja tekeva kunta
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen 30.4.2023

IDEA- JA KOKEILUKULTTUURIN
RAKENTAMINEN

Johtamisemme tukee idea- ja
kokeilukulttuuria

Luomme kulttuurin, joka
rohkaisee tavoiteldhtoiseen
ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin

Rakennamme prosessin
ideoiden keraamiselle,
kehittamiselle ja testaamiselle

o Kehityskeskusteluissa ja
henkilostopalavereissa
kannustetaan ideoihin ja
kokeiluihin

e Kuntalaisten palautteiden ja
aloitteiden hyédyntaminen
ideoinnissa

ideoiden ja kokeilujen
maara

Osastopaallikko/tulosyksikkojen
paillikot

Liikuntatoimi on ideoinut ja
suunnitellut liikuntafoorumissa
yhdessa liikuntajarjestojen
kanssa erilaisia
lilkuntatoimintoja kuntalaisille
ja tapahtumia mm. avajaiset,
liikuntakalenteri kevaalla 2023.
Tiivista yhteistyota
lilkuntatoimijoiden kanssa.

KEHITAMME KUNTAA
EKOLOGISESTI KESTAVALLA
TAVALLA

Otamme paatdksenteossamme
huomioon
ymparistovaikutukset
Toteutamme ja seuraamme
IImastosuunnitelmaa 2021-
2035

e Pdivitetdaan katuvaloverkon
valaisimia LED valaisimiin.
Uusia valoja hankittaessa
otetaan huomioon
mahdollinen siirtyminen
alykkaaseen valaistuksen
ohjaukseen.

e Kiinteistdvalaistuksen
paivittamisen jatkaminen

e Toteutetaan
vesistokunnostuskohteita
maararahojen puitteissa

e Aurinko- ja turbiinienergian
lisdantyvahyddyntaminen

Osuus valaisimista %

Osuus valaisimista %

Toteutuminen

Toteutuneet kohteet

Kuntatekniikkapaallikko

Kiinteistopaallikko

Tekninen
johtaja/Kuntatekniikkapaéallikko

Kiinteistopaallikko

Osastopaallikkd/tulosyksikkojen
paallikot

LED-valaisinten osuus
katuvaloista arviolta n. 90 %

Ympadristovaikutusten
arvioinnin kaavake on luotu.

Kirjaston valaistuksen
uusimisesta on pyydetty
tarjoukset. Muissa kiinteistoissa
uusitaan yksittaisia valaisimia
rikkoontuneiden tilalle.

Telppasjoen kosteikon
suunnittelu valmis
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Paatoksien ja hankintojen
teossa arvioidaan
ympadristovaikutukset
Osavuosikatsaukseen
ilmastosuunnitelma yhtena
kohtana, avataan mita tehty tai
ei ole tehty

Terveyskeskuksen
aurinkovoimalasta on pyydetty
tarjoukset

LAPINLAHDEN
TUNNETTUUDEN LISAAMINEN
Teemme Lapinlahtea
tunnetuksi keskittymalla
viestinndssa strategisiin
karkitavoitteisiin
Vahvistamme Lapinlahden
kunnan mainetta hyvana
tybnantajana (tavoitteena
varmistaa parhaiden osaajien
rekrytointi)

Uudistetaan kunnan www-
sivut teknisen osaston osalta

Panostetaan rekrytointi-
ilmoituksiin (positiivinen
tydantajakuva) ja
perehdytykseen

onnistuneiden rekryjen
maara

Osastopaallikko/tulosyksikkojen
paillikot

Tekninen osasto omalta
osaltaan ollut mukana www-
sivujen uusimisessa.




Palvelemme intohimoisesti
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo Toteutuminen 30.4.2023
PALVELUKETJUMME OVAT Liikuntatoimi on omissa SOME-
SUJUVIA JA TEHOKKAITA e Sdhkoisen asioinnin edelleen Toteutunut Osastopaallikkd/tulosyksikkojen | kanavissaan viestinyt

e Henkilostémme tekee
merkityksellista ja arvoa
tuottavaa tyota

e Palveluketjumme ovat selkeasti
kuvattuja ja niiden palvelutasot
maaritelty

e Kehitamme palveluitamme
ennakoivasti palautteen,
ideoiden ja kokeilujen avulla

e Henkildstémme osaa toimia
uudistettujen palveluketjujen
mukaisesti

e Viestimme selkeasti ja
ennakoivasti palveluistamme

e Toimintatapamme ovat
ajanmukaisia

kehittaminen: lomakkeiden
luonti

e Kuvaamme palvelut ja niiden
kehittamisen mallin

e Tuotamme talousarvioon
yhteismitalliset
palvelukuvaukset (kysymykset,
joihin vastataan: kenelle ja
miten, toimintaympariston
muutos ja palvelutarve)

e Madritetaan palveluiden
vasteajat

e Pdivitimme kunnan
nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

paallikot

ajankohtaisista toiminnoistaan
selkeasti ja ennakoivasti,
paivitimme tietoa kuntalaisille
tiiviisti.

HENKILOSTOMME VOI HYVIN JA

KOKEE TYONSA

MERKITYKSELLISEKSI

e Johtamisemme on osallistavaa
ja kannustavaa

e Toimintamme on
asiakaskeskeista, joustavaa
seka aloitteellista

e Henkildstomme osaaminen on
ajan tasalla ja jokaisella on

e Osallistumme
henkilostostrategian ja
henkildstdsuunnitelman
laadintaan (sisdltaa henkiloston
osaamisen kehittamisen

e Toteutamme
hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatoksen
johtopaatosten mukaisia
toimenpiteita

Sairaspoissaolot

osastopaallikké/esimiehet

osastopaallikké/esimiehet

Lilkuntatoimi on pitanyt omia
palavereja ja tiivista yhteistyota
tyontekijoiden kanssa yhteisista
asioista myos
kehityskeskusteluissa. Yhteiset
tavoitteet ovat selkeit.
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selkea rooli strategian
toteuttamisessa

e Urapolun suunnittelu on osa
kehityskeskusteluja

Toteutamme
koulutussuunnitelmaa
Strategian toimeenpano pitaa
sisalldan henkil6ston kanssa
kaydyt keskustelut, joissa
tavoitteena yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan ja mika
on jokaisen rooli strategian
toteutuksessa
Kehityskeskusteluihin ja
henkilostostrategiaan otetaan
mukaan urapolkujen
suunnittelu

Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan tyonantajakuvaa
haluttuna tyonantajana

Koulutuksiin
osallistuminen

PALVELUMME HOUKUTTELEVAT

LAPSIPERHEITA

e Edistamme
perhemyonteisyytta teoilla ja
paatoksilla, jotka saavat
perheet pysymaan ja
muuttamaan Lapinlahdelle

Piddmme ylla kattavaa
tonttitarjontaa

Toteutamme laadukkaasti
maararahojen puitteissa
palveluitamme, jotka suoraan
tai vélillisesti vaikuttavat
Lapinlahti kuvaan.

osastopaéllikké/esimiehet

Lilkuntatoimi tarjoaa ja tukee
perheiden liikunnan
harrastamista mm. jarjestamalla
yhdessa jarjestdjen kanssa
tapahtumia ja
harrastusmahdollisuuksia.




Teemme hyvinvointia edistivaa yhteistyota
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkil6 Toteutuminen 30.4.2023
TUEMME KUNTALAISTEN

HYVINVOINTIA Hyvinvointipalvelujen maarittely

ENNALTAEHKAISEVASTI e Madrittelemme mité Osastopéallikkd/tulosyksikkéjen

Hyvinvointipalvelumme ovat
kuntalaisten toiveista ja
tarpeista lahtevia huomioiden
kuntatalouden mahdollisuudet
Tiivis yhteistyo Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kanssa
edistdaa ennakoivaa
hyvinvointityota

Tuotamme iloa ja hyvinvointia
kuntalaisille
vapaaehtoistoimijoiden ja
muiden kumppanien kanssa
Kunnan avustuskokonaisuus
sisaltaa taloudellisen
kannusteen talkootydn
tekemiseen

Kuntalaiset osallistuvat entista
aktiivisemmin yhteisénsa seka
viihtyisan ja turvallisen kasvu-
ja elinympariston
kehittamiseen

Yhdistys- ja seurayhteistyo
sekd monipuoliset
harrastusmahdollisuudet
innostavat kuntalaisia
liikkumaan enemman

hyvinvointipalvelut
Lapinlahden kunnassa
teknisen osaston osalta
tarkoittaa
Osallistava budjetointi osaksi
hyvinvoinnin kehittamista
e Otamme osallistavan
budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittamista
osaltamme

e Paivitetdan avustuskriteerit

siltd osin kuin koskettaa
teknista osastoa

e Otamme hyvinvointialueen

yhteistydhén mukaan

e Teemme palveluiden
tarvearviointia ja
linkitamme siihen 3-
sektorin palvelut

pallikdt

Osastopaallikko/liikuntasihteeri

Pdivitetty avustuskriteerit
liikunnan osalta.

Yhteisty6ta hyvinvointialueen
perhekeskuksen kanssa lasten ja
nuorten lilkkunnan
harrastamisessa.

Tiivista yhteistyota jarjestojen
kanssa myds liikuntafoorumin
puitteissa.




Olemme yritysten kanssa samalla puolella
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen 30.4.2023

YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA

YHTEISTYOMALLEJA JA

HYOTYA YRITTAJILLE

e Haemme yhteistydmalleja
elinkeinosektorin
sidosryhmien kanssa
uusien yritystoiminnan
mahdollisuuksien
[6ytamiseksi

e Kunta saa tiiviin ja avoimen
vuoropuhelun kautta
palautetta ja ideoita,
kuinka helpottaa
yrittamista

Otamme kayttoon
paikallisen
hankintaohjeistuksen
Saannollinen ja jatkuva
foorumi yrittdjyyteen
liittyvissa asioissa ja
yrittdjien sisdinen fb-ryhma
Olemme mukana
hankkeessa ” infotaulun 5-
tien varrelle”, jossa nakyy
yrittdjien mainokset
(yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme
yhteiset pelisdannot, ELY
mukana)

Toteutuminen

Tekninen johtaja

Hankintaohjeistus otettu
kayttoon.

Infotaulu 5-tien varrelle
hankkeessa mukana. Tekninen
osasto on osoittanut mahdollisen
sijoituspaikan.

INFRASTRUKTUURIMME
VASTAA YRITYSTEN TARPEITA

e Meilld on yritystoimintaan
sopivia tontteja ja
toimitiloja

e Lupakdytantdomme ovat
ketteria ja notkeita

e Arvioimme
yritysvaikutukset
paatoksenteossa

Kaavoituksella pyritaan
ennakoimaan yritys- ja
toimitilatonttien riittavyys
Lupakasittelyssa
huomioidaan hakijan
hankkeen kiireellisyys
lakien ja asetusten
mukaisissa puitteissa
Otetaan yritysvaikutusten
arviointi kayttoon asioiden
valmistelussa ja
paatoksenteon avuksi

Tekninen johtaja

Ymparistdasiantuntija/Rakennustarkastaja

Tekninen johtaja/tulosyksikkojen paallikot

Lupakasittelyja on viety
eteenpdin, ja lupajonoa purettu
tehokkaasti ymparistopuolella.

Kiireelliset hankkeet huomioitu
lupakasittelyssa

Alapitkan teollisuudelle osoitetun
kaava-alueen kayton ja
mahdollisen muutostarpeen
osalta oltu aktiivisia.

Yritysvaikutusten arviointi otettu
kayttoon




Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Toteutuminen 30.4.2023

TULOMME JA MENOMME

OVAT TASAPAINOSSA

e Palvelumme ovat
kustannustehokkaita

e |nvestointimme ovat
suunnitelmallisia ja
kestavia

e Hallitsemme
omaisuuttamme
ennakoivasti,
suunnitelmallisesti ja
kustannustarkasti

Talvikunnossapidon
konetydtuntien seuranta.
Kunnossapidon seurantaan
ajetaan sisdan sahkoinen
ajoseurantajarjestelma
Palveluverkoston tarkastelu
Henk. maara ja osaaminen
tarpeiden mukaan
Ostopalveluiden kaytto
tarvittaessa

Tunnistetaan tuleva
palvelutarve

Ohjataan tehostamaan
tilankayttoa

Huomioidaan kaytto- ja
yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

h/km, €/km

Kuntatekniikkapaallikko

Osastopaallikko/tulosyksikoiden paallikot

Talvikunnossapito kaavatiet
- 18,3h/km
- 1330€/km
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