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Yhteenveto toteutumasta 31.8.2023 ja arvio talousarvion
kokonaistoteutumasta

Yleista
Yleista

Tasaisen kertyman mukaan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuma tulisi olla 66,67 % raportointiajankohtana.
Kayttotalouden ulkoisten toimintatuottojen toteutumaprosentti on 68 % ja toimintakulujen 69 %.

Hyvinvointialueuudistus 1.1.2023 vaikutti merkittavasti Lapinlahden kunnan talouteen ja toimintaa, kun talousarviosta
poistuivat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen menot. Nain ollen esim. menokehityksen vertaaminen
viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ei anna realistista kuvaa, koska toimintatuotot ovat noin 40 % pienemmat ja
toimintakulut noin 63 % pienemmat kuin vuonna 2022. Muutoksia tuli lapi koko organisaatioon esim.
hallintokeskukselle lisattiin tyoterveyshuollon ja ympaéristoterveyden menot, ravitsemuspalveluiden ulkoistaminen
lisdsi menoja sivistysosastolle ja teknisen osaston tulot kasvoivat hyvinvointialueelta saatavien vuokratulojen vuoksi.

Menot ovat toteutuneet elokuun lopun tilanteen mukaisesti seuraavasti tasaiseen kertymaan: ylitysta
henkildstomenoissa (6,35 %) seka palveluiden ostoissa (6,4 %); Alitusta aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (2,44, %) ja
avustuksissa (2,53 %); muut toimintakulut ovat talousarvion mukaiset. Kun tarkastellaan osastojen toteutumia
huhtikuun lopun mukaisesti, ovat toteutumat seuraavat: hallinto-osasto 72 %, sivistysosasto 69 % ja tekninen osasto
68 %.

Verotulojen toteutuma on 76,21 % ja valtionosuuksien 68,76 %. Verotuloissa kunnallisverojen kertyma on 81,4 %,
yhteiséverojen 78,8 % ja kiinteistoverojen 44,5 %. Tammikuussa tilitettiin joulukuun ennakot, joista ei tehty
veroprosentin leikkausta, joka selittda hyvaa verokertymaa. Vuoden 2022 verotus valmistuu joustavasti heina-
syyskuussa, ja se vaikuttaa heikentavasti heina-syyskuun verotilityksiin, koska veronpalautaukset vahennetdan
tilityksista. Verotuloja arvioidaan saatavan noin 0,4 milj. € enemman ja valtionosuuksia 0,2 milj. € enemman kuin
talousarviossa arvioitiin. Rahoituskuluissa on kasvua enemman kuin talousarviossa ennakoitiin ja niiden oletetaan
ylittyvan noin 0,45 milj. eurolla. Osinkotuottoja ennakoidaan saatavan noin 0,4 milj. € enemman kuin talousarviossa
arvioitiin. Lyhytaikaista lainaa on nostettu 1,5 milj. euroa ja pitkaaikaista lainaa 1,5 milj. euroa.

Talousarvion toteutumaraportti 31.8.2023 tilanteen mukaisesti on koottu osastonjohtajien antamien tietojen
perusteella.

Arvio koko vuoden talousarvion toteutumasta

Toimintatuottojen arvioidaan toeutuvan talousarvion mukaisesti. Verotuloja ja valtionosuuksia arvioidaan kertyvan
yhteensd noin 0,6 milj. € enemman kuin, mita talousarviossa ennakoitiin. Toimintamenot ovat talla hetkelld 2,43 %
suuremmat kuin ajankohdan tasaisen kertyman mukaan tulisi olla. Palkankorotusten osuus on noin 0,53 % suurempi
kuin talousarviossa ennakoitiin (kertakorvaus 6/2023). Kunnanhallitus on edellyttdnyt, ettd osastot ryhtyvat
madratietoisiin toimiin menojen sopeuttamiseksi talousarvion tasolle. Tilinpaatoksen tuloksen arvioidaan
muodostuvan ylijadmaiseksi noin 1,1 milj. €.



Yhteenveto talousarvion toteutumasta 31.8.2023

kayttotalousosa/investointiosa/rahoitusosa

(tasainen kertyma 33,33 %)

Talousarvion toteutuma osastoittain

Osasto Tulot
Ta 2023 Toteutuma 31.8. Tot. %
Hallintokeskus 517 000 258 500 50,0
Sivistysosasto 1290300 1050000 81,4
Tekninen osasto 4053310 2 651 000 65,4
Toimintatulot yhteensa 5860 610 3959 500 67,6
Menot
Hallintokeskus -4 443 898 -3191 900 72,0
Sivistysosasto -16 619 183 -11 475 000 69,0
Tekninen osasto -5 649 439 -3 861 000 68,4
Toimintamenot yhteensa -26 712 520 -18 467 900 69,1
Nettomenot
Hallintokeskus -3 926 898 -2933 400 74,7
Sivistysosasto -15 328 883 -10 368 000 67,6
Tekninen osasto -1596 129 -1 210 000 75,8
Toimintakate yhteensa -20 851 910 -14 511 400 69,6
Investointien toteutuma
Toteutuma Ta 2023 Toteutuma 31.8. Tot. %
Menot -2 945 000 -1442 700 49,0
Tulot 78 000 71 000 91,0
Netto -2 867 000 -1371 700 69,6
Rahoitusosan toteutuma
Toteutuma Tuotot
TA 2023 Toteutuma 31.8. Tot. %
Verotulot 17 085 000 13 021 000 76,2
Valtionosuudet 7 235 000 4 975 000 68,8
Korkotuotot 445 000 6 500 1,4
Muut rahoitustuotot 760 000 1229 000 161,7
YHTEENSA 25 525 000 19 231 500 75,3
Toteutuma Kulut
TA 2023 Toteutuma 30.4. Tot. %
Korkokulut -450 000 -428 800 95,3
Muut rahoituskulut -10 000 - 60300 603,0
YHTEENSA -460 000 -489 100 106,3




TULOSLASKELMA 31.8.2023 JA TILINPAATOSENNUSTE

(tasainen toteutuma 66,7 %)

TA 2023 Toteutuma Tot. % TPE
(1.000 €) 31.8.2023 31.12.2023
(1.000 €) (1.000 €)

Toimintatulot 5861 3960 67,6 5860
Toimintakulut -26 713 - 18 468 69,1 -26 835
Toimintakate -20 852 -14 508 69,6 -20 975
Verotulot 17 085 13 021 76,2 17 510
Valtionosuudet 7 235 4975 68,8 7 400
Rahoitustuotot ja -kulut 745 746 100,2 700
Vuosikate 4213 4234 100,5 4785
Poistot -3548 -863 24,3 -3548
Tilikauden tulos 665 3371 507,0 1087
Tilikauden ali/ylijagama 665 3371 507,0 1087




Kayttotalous
Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Eduskuntavaalit toteutettiin 2.4.2023 tidsmallisesti vaalikohtaisten ohjeiden mukaisesti. Adnioikeustietojérjestelmaa
kaytettiin kaikilla ddnestysalueilla vaalipdivdna. Adnestysalueita oli vaaliessa nelja aiemman kolmen sijaa.

Lapinlahden kunnan danestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa

Vuosi Ainioikeutetut Adnestysprosentti

2011 8525 61,6 %
2015 8 306 63,0 %
2019 7974 64,6 %
2023 7 354 65,8 %

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan vuoden 2022 tarkastus on toteutettu maaraajassa. Lautakunta antaa arviointikertomuksensa
5.6.2023 kokouksessaan ja se on valtuuston kasittelyssa 12.6.2023. Tilintarkastus on viela kesken.
Tarkastuslautakunta kasittelee tilintarkastuskertomuksen 5.6.2023 ja se on valtuuston kasittelyssa 12.6.2023. Kunnan
tilinpaatds on vuonna 2022 alijadmainen 2,4ME€, ndin ollen kattamatonta alijaamaa on 0,6M<£. Konsernin taseessa
alijaamaa on 1,588M<£. Sidonnaisuusilmoituksia ei ole kasitelty tarkastelujaksolla.

Toteutuminen 31.8.2023

Tarkastuslautakunnan vuoden 2022 tarkastus on toteutunut maardajassa suunnitelman mukaisesti.
Arviointikertomus oli tarkastuslautakunnassa 5.6.2023 seka valtuustossa 12.6.2023. Vuoden 2022 tilintarkastus on
toteutettu madrdajassa. Tarkastuslautakunta kasitteli tilintarkastuskertomuksen 5.6.2023 ja se oli valtuuston
kasittelyssa 12.6.2023. Tilintarkastaja on aloittanut vuoden 2023 tilintarkastuksen elokuussa.

Kunnanhallitus

KUNNANHALLITUKSEN ALAISEN TOIMINNAN TALOUSARVION TOTEUMA 31.8. JA TILINPAATOSENNUSTE

TA2023 Toteuma 1.1. - | Toteuma % TP ennuste erotus
31.8.2023
Toimintatuotot | 517 000 258 500 50 517 000 0
Toimintakulut -4 443 898 | -3191 900 72 -4 443 000 0
Toimintakate -3926898 | -2933400 -3926 000 0

Yleishallinto

Yleishallinnossa hoidetaan keskitetysti talous- ja palkkahallinto, ICT-palvelut, tydterveyspalveluiden hallinto,
henkildstohallinto, hyvinvoinnin- ja osallisuuden edistiminen seka yli kunnallisesta tuotettavien maaseutu- ja
elintarvike- ja eldinlaakaripalveluiden hallinnolliset tehtavat.

Hallinnossa on huolehdittu siitd, ettd kunnan strategisia tavoitteita toteutetaan yleishallinnossa. Yleishallinto on
asettanut myos itsellensé strategisettavoitteet seka valvonut, ettd lautakunnat toteuttavat strategisia tavoitteita
omalta osaltansa.

Kunnan talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu ja 1.42023 alkaen on ko. asiat hoidettu Kuntalaskenta Oy:n
jarjestelmien kautta. Talouden hallintaan on johdettu tarkalla talouden seurannalla hallinnon muutoksista huolimatta.



ICT-palveluita kehitetdan kokoajan yhdessa Savon ICT-palveluita kanssa ja kiinnitetdan erityistd huomiota

tietoturvallisuuden parantamiseen. Kevaan aikana paivitettiin kunnan henkildston tietoturva ohjeet seka otettiin
kayttoon ilmoituskanava. Kunnan nettisivujen uudistaminen on kaynnissa ja ne julkistetaan lokakuussa. Viestinnan

tehostamiseen kiinnitetty huomiota ja viestintda on parannettu. Kunnanhallitus hyvaksyi myos kunnalle

viestintasuunnitelman.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden jaosto aloitti toimintansa vuoden alussa ja se johtaa kunnan palveluita hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamisessa. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen on jatkossa merkittdvassa osassa palveluita

kehitettdessa. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisestd laaditaan vuosittain toteuttamissuunta.

Toimenpiteet 1.1.-31.8.2023 Ajankohta
Tapahtumat
Ikiliikkujaviikon tapahtumat 13.-19.3.
Hemmon erataival 26.2.
Lasten lauantai kirjastolla 18.3.
Tekonurmen avajaiset 9.5.
Roskaton raitti 11.5.
ToukoTaika 12.5.
Varaisjarven Yojuoksu 7.7.
Osallisuuden edistiminen [Ulkokuntosalin avajaiset 22.8.

Muut toimenpiteet
Lapinlahden juhlavuosi 150 v. valmistelut aloitettu (mm.
monialainen tydryhma)

Vammaisneuvoston ja ikdihmisten neuvoston kokoukset
Vammaisneuvoston toimintasadnto laadittu
Liikuntafoorumi liikuntaseuroille 5.4.

Harrastekysely 1.-8. Ik oppilaille

Lapinlahden juhlavuoden 150 v. kuntalaiskysely ja avustushaku
Neuvostojen kokoukset (vammaisneuvosto, ikdihmisten
neuvosto, lapsi- ja perheneuvosto, nuorisovaltuusto)
arjestofoorumi 10.5.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Monialaiset ryhmat

- Hyvan olon Lapinlahti -tydryhméan kokoontuminen (x 2)
- Varhaiskasvatuksen ruokakasvatustyéryhma (x 2)

- Kohtaamispaikkaverkoston kokoontuminen (x 2)

- Ehkéisevan paihde- ja mielenterveystyoryhma (x2)

Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon suunnitelman paivittdminen
aloitettu. Valmistuu syyskuussa 2023.

Hyte-johtaminen

TEA-viisarikyselyt (kulttuuri ja kuntajohto)

Hyvinvointi- ja osallisuusjaoston toiminta kdynnistynyt (x 2)

- HyTe-kertoimen indikaattorit
- Paihdetilannekysely

Hyvinvointiraportti vuodelta 2022

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtakunnallisen palvelukonsepti
kommentointi

Hyvinvointialueen palvelustrategia kommentointi

Kouluterveyskysely




Henkiléston tydhyvinvoinnin osalta on sovittu toimenpiteet vuodelle 2023. Tybhyvinvointia osalta on myds aloitettu
toimia sijaisien jarjestamisesta lomien ajaksi, jotta jokainen voi nauttia lomasta ilman tydntekovelvoitetta. Kallaveden
tyoterveys Oy aloitti vuoden alussa kunnan tyoterveyspalveluiden tuottamisen. Palvelu on ldhtenyt toimimaan
vaihtelevasti, erityisesti on kiitetty sitd, etta palvelut on saatavissa nyt Lapinlahdella. Aino Healthin kdytt66noton
suunnittelu on loppumetreilld ja otetaan kayttoon lokakuun alussa.

Kehittamispalvelut

Kunnan asuntotoimea hoitaa Kaskihovi Oy. Asuntoimi on huolehtinut, etta riittdvasta vuokra asuntotarjonnan kunnan
kaikissa taajamissa. Elinkeinopalveluissa (Viitostien Ykkostilat Oy) on pyritty vaikuttamaan positiivisesti kunnan
tyoikdisen vaeston madraan, elinkeinopohjan kehittymiseen ja koko kunnan elinvoimaan. Kunnan sisdinen
joukkoliikenne jarjestetty kustannustehokkaasti kaikilta kyliltd joko Varpaisjarven tai Lapinlahden taajamiin ja
tarvittaessa myos Varpaisjarven ja Lapinlahden valilla. Kunta on pyrkinyt my6s vaikuttamaan tyodssdkayntialueensa
joukkoliikenteen kehittymiseen niin etta julkisten liilkennevalineiden kaytto lisadntyisi tyopaikkaliikenteessa.

Tyollistamispalvelut

Tyollistamispalveluissa on edelleen panostettu pitkdaikaistyottomyyden vahentdmiseen kohdentamalla palveluita
erityisesti yli 200 pdivaa tyottémina olleisiin. Palveluita o kehitetty erityisesti ty6llisyyden kuntakokeilun kautta.
Tarkeana tyovialineena on edelleen ollut tukitydllistdminen. Tyodllistdmisen tavoitteena on 16ytaa urapolku joko
kouluttautumisen kautta tai suoraan sijoittumalla téihin kuntaan. Mittareina ty6llistymisen seuraamisessa kdytetdan
aktivointiastetta, virtaa tyottomyyteen seka tyottomyysjaksojen pituutta. Alle 25-vuotiaiden virta yli 3kk
tyottomyyteen merkittavasti kasvanut kesan aikana.

Tarkedna tyovalineena nuorten tyottomyyden vahentdmisessd on nuorten tydpajatoiminta. Kunta on
osallistunut aktiivisesti TE24 -palveluiden suunnitteluun ja vaikuttanut koko Pohjois-Savon ratkaisun
syntymiseen.

Kunta on tarjonnut nuorille kesatyémahdollisuuksia. Erityisesti on kiinnitetty huomiota mahdollisuuteen
laaja alaisesti tyollistya kunnan ja kunnassa toimivien yritysten palveluun kesdaikana.




Projektit

Projektia alueelle sisdltyvat erillisrahoitteiset projektit, joiden maararahat eivat sisally minkdan toisen
osaston talousarvion. Vuonna 2023 tahan on sisaltyvat Aktivoi-hanke seka Viitoskaytava - kumppanuudella

kehittyva kasvuvyohyke- hanke.
Lisaksi tassa ovat seudullisen kehittamistoiminnan jarjestelyihin tarvittavat maararahat (seudullinen

sopimus kehittamistoimista) ja Yld-Savon veturin maksaosuus vuosittain.




Aktivoi-hanke

AKTIVOI - hankkeen tarkeimpana tavoitteena on auttaa kunnan yrityksia selviytymaan koronan
aiheuttamista talous- ym. vaikeuksista. Hankkeessa tavoitellaan mukana olevien yritysten
muutoskyvykkyyden paranemista, jolloin ne ovat valmiimpia selvidmaan tamanhetkisesta ja mahdollisesti
yritysta jatkossa kohtaavista kriisitilanteista. Tavoitteena on myds yrittdjien ja yritysten tyontekijoiden
liilketoiminnan osaamisen lisdantyminen (digitalisuus ja vihrea siirtyma) ja tydssdjaksamisen paraneminen
hankkeen toimenpiteiden vaikutuksesta. Hanke paattyy 31.12.2023.
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Strategiset tavoitteet
Visionddrinen ja tekeva kunta
Tavoite Toimenpiteet 2023 Mittari Toteuma 1.1.-31.8.
IDEA- JA KOKEILUKULTTUURIN Rakennamme kdytannollisen mallin kriteereineen, joka malli Malli on rakenteilla
RAKENTAMINEN kytketadn osaksi strategian viestintda ja suunnataan
ideointia strategisiin tavoitteisiin Teamsiin on avattu ideoiden julkituomiseen kanava,
Kehityskeskusteluissa ja henkilstopalavereissa jonka kayttoa aloitellaan.
kannustetaan ideoihin ja kokeiluihin
Otetaan kaytt6on ideaboksi ideoiden ja kokeilujen
Palkitaan parhaat ideat /heratteet vuoden lopussa maara
Lisddmme ideat ja kokeilut joryn ja henkilostépalaverien
asialistalle
Sovimme kenelta pitda pyytaa lupa ideoiden
toteuttamiseen
Kuntalaisten palautteet (kuntalaisaloite) toteutetaan kuntalaisaloitteita on tullut 4 kpl, joista 3 kpl liittyen
osallistavan budjetoinnin kautta palautteiden maara tuulivoiman rakentamiseen
kdytetyt eurot
KEHITAMME KUNTAA EKOLOGISESTI Paatoksen teossa arvioidaan ymparistovaikutukset arviointien maara Kunnanhallitus paatti arvioinnin kayttoonotosta
KESTAVALLA TAVALLA Osavuosikatsaukseen ilmastosuunnitelma yhteni kohtana, 19.6.2023.
avataan mita tehty tai ei ole tehty
LAPINLAHDEN TUNNETTUUDEN Laaditaan viestintasuunnitelma karkitavoitteineen KH hyvaksyi viestintdsuunnitelma 30.3.
LISAAMINEN Uudistetaan kunnan www-sivut WWW-sivujen uudistus meneilldan. Sivujen
kayttoonotto lokakuu 2023.
Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin (positiivinen onnistuneiden rekrytointien [Rekrytoinnissa panostettu positiiviseen
ty6antajakuva) ja perehdytykseen maara tydantajakuvaan. Paaosin rekrytoinnin tuottaneet hyvia
hakijoita. Haasteita varhaiskasvatuksen ja
erityisopetuksen rekrytoinneissa.




Palvelemme intohimoisesti
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Tavoite

Toimenpiteet 2023

Mittari

Toteuma 1.1.-31.8

PALVELUKETJUMME OVAT SUJUVIA JA
TEHOKKAITA

Kuvaamme palvelut ja niiden kehittdmisen mallin
Tuotamme talousarvioon yhteismitalliset
palvelukuvaukset (kysymykset, joihin vastataan: kenelle ja
miten, toimintaympariston muutos ja palvelutarve)
Kuvaamme yhdyspinnan hyvinvointialueeseen
Paivitamme kunnan nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

Viestimme kuntalaisille vuoden vaihteessa selkeasti
palveluiden muutoksen yhdessa hyvinvointialueen kanssa
Vilittdmme kuntalaisille hyvinvointialueen viestia

kuvattujen palveluiden
maara

yhdyspintojen maara
palaute uudistetuista
sivuista

viestien maarat

Kuvausten tekemista ei ole juurikaan aloitettu.
Hallinnon osalta alustavaa kuvausta
tyollisyyspalveluiden osalta tehty

Tehddan syksyn 2023 aikana yhteismitallisesti.

prosessissa, HVA:lla vetovastuu
www-sivut uudistumassa, huomioidaan yhdyspinta

HVA:n puolelta viestiminen on ollut vahaista, mutta
viestit jaetaan eteenpain kuntalaisille

HENKILOSTOMME VOI HYVIN JA KOKEE
TYONSA MERKITYKSELLISEKSI

Laadimme henkilostostrategian ja
henkildstosuunnitelman (sisdltda henkiloston osaamisen
kehittdmisen

Toteutamme hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatoksen johtopaatosten mukaisia
toimenpiteita

Toteutamme koulutussuunnitelmaa

Strategian toimeenpano pitda sisallaan henkilostén kanssa
kdydyt keskustelut, joissa tavoitteena yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan ja mika on jokaisen rooli
strategian toteutuksessa

Kehityskeskusteluihin ja henkilostostrategiaan otetaan
mukaan urapolkujen suunnittelu

Kunnan tunnettuuden parantuminen parantaa kunnan
tyonantajakuvaa haluttuna tydnantajana

Henkilostostrategia/-
suunnitelma

\vastaajien maara
sovitut toimenpiteet
koulutuksiin
osallistumismaarat

Palaverien/kokousten

maarat

kadytyjen
kehityskeskustelujen maara

Laaditaan osana kunnan talouden
tasapainottamissuunnitelmaa

Vuoden 2023 toimenpiteet KH vahvisti 17.4.

Strategian jalkauttaminen aloitetiin osastoilla
esihenkildille jarjestetty workshopien kautta 25.4. ja
9.5. Jalkauttaminen jatkuu osana kehityskeskusteluita.

PALVELUMME HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

Perustamme lapsi- ja perheneuvoston, uusi
vaikuttamiselin

Otetaan lapsivaikutusten arviointi kdyttoon
Jarjestetdan koulutus viranhaltijoille ja valtuutetuille,

jossa kirkastetaan tavoite

Kokousten maara

Arviointien maara
Toteutetut koulutukset

sivistyslautakunta nimennyt 25.4.

Tehdaan syksyn 2023 aikana.




Teemme hyvinvointia edistdvaa yhteisty6ta
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 1.1.-31.8
TUEMME KUNTALAISTEN HYVINVOINTIA
ENNALTAEHKAISEVASTI Hyvinvointipalvelujen méaarittely Madriteltyjen palveluiden

mitd hyvinvointipalvelut Lapinlahden kunnassa
tarkoittavat

Lapset puheeksi —-menetelman kayttoonotto
Osallistava budjetointi osaksi hyvinvoinnin kehittamista
Otamme osallistavan budjetoinnin osaksi hyvinvoinnin
kehittamista

Paivitetdan avustuskriteerit

Otamme hyvinvointialueen yhteisty6hon mukaan

Teemme palveluiden tarvearvioinnin ja linkitimme siihen
3-sektorin palvelut

maara

Kaytyjen keskustelujen
maara

menetelman kayttéonotto selvityksessa.

KH hyvaksyin avustussaannén 16.1.

Hyvinvointialueen asiantuntijoiden kanssa on tehty
yhteistyota

- Hyvan olon Lapinlahti -tyoryhméssa

- Varhaiskasvatuksen ruokakasvatustyoryhmassa

- Kohtaamispaikkaverkostossa

- Ehkadisevassa paihde- ja mielenterveystyoryhmassa
Hyvinvointialueelle on esitetty pyyntd nimeta jasen
Lapinlahden hyvinvointiryhmaan.

Ei ole viela aloitettu.




Olemme yritysten kanssa samalla puolella
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma 1.1.-31.4.

YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA
YHTEISTYOMALLEJA JA HYOTYA
YRITTAJILLE

Otamme kayttdon paikallisen hankintaohjeistuksen
Paivitimme paatosten yritysvaikutusten arvioinnin

Saannollinen ja jatkuva foorumi yrittajyyteen liittyvissa
asioissa ja yrittajien sisdinen fb-ryhma

Hankimme infotaulun 5-tien varrelle, jossa nakyy
yrittdjien mainokset (yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme yhteiset pelisdannot, ELY
mukana)

paikallisten hankintojen
maara

arviointien maara

foorumien maara

Paatosten yritysvaikutusten arvioin otettu kayttoon

Vierailtu 15 yrityksessa

YRITYSTEN TYOVOIMAN SAATAVUUS
HELPOTTUU

Asuntojen aktiivinen markkinointi, Kaskihovin www-
sivujen uudistaminen, nakyva linkitys kunnan sivuille
Aktivoi-hankkeen toimenpiteet 2023

Koulutusten maara
Yritysvierailuiden maara

YRITYSTEN MAARA KASVAA

Aktivoi-hankkeen toimenpiteet 2023

Yritysten nettomuutos

Nettomuutos ajanjaksolta on saatavilla vasta
heindkuussa 2023

INFRASTRUKTUURIMME VASTAA
YRITYSTEN TARPEITA

Tietoliikenneverkon kehittdminen

Tonttien ja toimitilojen aktiviinen markkinointi
Lupaprosessien kehittdminen

Paatosten yritysvaikutusten arviointi

Uudet tonttikaupat

Paatosten arviointimaarat

vksi ko. ajan jaksolla

kdytossa

2 talla jaksolla




Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma 1.1.-31.8.

TULOMME JA MENOMME OVAT
TASAPAINOSSA

Palveluverkoston tarkastelu
Henkilostomaara ja osaaminen tarpeiden mukaan
Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa

Tunnistetaan tuleva palvelutarve
Tehostetaan tilankayttoa

Huomioidaan kaytto- ja yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

Kustannukset/palvelu
Henkil6stomaaran muutos

Ostopalvelusopimusten
maara

Tilojen kayttodaste,
Tilaneliot/tyontekija

Poistojen suhde/lainojen
lyhennykset
Lainaa/kuntalainen
Ylijadman maara/suhteessa
edelliseen vuoteen

aloitetaan loppukesan/syksyn aikana

linjaus tahan saadaan henkiléstdsuunnitelmasta seka
sopeuttamissuunnitelmasta, joka aloitetaan syksyn
Qikana

Myyty Umpikuja, josta kaikki kunnan toiminnot siirretty
jo kunnan omiin kiinteistoihin. Varhaiskasvatuksen
vksikdiden siirto Teknologiatalolle toteutetaan.

tehddan TP:n yhteydessa.
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Sivistysosasto

SIVISTYSOSASTON TALOUSARVION TOTEUMA 31.8.2023 JA TILINPAATOSENNUSTE

ITA 2023 Toteuma € Toteutuma %  [TPE Poikkeama €
31.8.2023 31.8.2023 31.8.2023
Toimintatuotot 1290 1050 81,4 1290 0
Toimintakulut -16 619 -11475 69,0 -16 653 -34
Toimintakate -15 329 -10368 67,6 -15 363 -34

Perusopetus
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Kouluilla sailytetdan vuoden 2022 talousarvion mukaiset toiminnot. Palvelurakennetta tarkastellaan
talousarviovuoden 2023 aikana.

Talousarviovuoden tavoitteilla pyritddn parantamaan perusopetuksen laatua ja lisddmaan oppilaiden valista tasa-
arvoa. Kaikille oppilaille taataan tarvittava tuki riittavalla resursoinnilla. Perusopetuksen laadun lisddamiseen ja
erityisopetusta kehitetdan erityisesti hankkeiden kautta. Kehitetdaan koulujen valista tasa-arvoa. Toimintatapoja
kehitetdan edelleen opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Opetussuunnitelman keskeisina tavoitteina on
vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, lisdtd opiskelun merkityksellisyyttd ja mahdollistaa onnistumisen kokemukset
jokaiselle oppilaalle. Opetussuunnitelmat korostavat oppiaineiden opetuksessa laaja-alaista osaamista, joka rakentuu
eri ndkékulmista. Opiskelu, tydelama seka aktiivinen kansalaisuus edellyttdvat eri tiedon- ja taidonalojen hallintaa ja
niita yhdistavia tekijoita.

Opetussuunnitelmassa arviointiluku vaatii edelleen kehitystoimintaa. Tavoitteena selkeyttda ja yhtenaistaa
arviointiohjeita.

Koulun toimintakulttuurin kehittdmistd ohjaavat vuorovaikutteisuuden ja monipuolisen tyéskentelyn periaatteet.
Tama tarkoittaa, ettd koulutydssa hydédynnetdan suunnitelmallisesti erilaisia tyotapoja ja oppimisymparistoja.
Tyotapojen tulee antaa tilaa kokeilemiseen, tutkimiseen, toiminnallisuuteen, liikkkumiseen ja leikkiin. Luokkahuoneen
lisdksi oppimisymparistoina kaytetdadan yha enemman myds koulun ulkopuolisia ymparistoja: lilkkutaan luonnossa ja
vieraillaan esimerkiksi museoissa tai yrityksissa. Teknologialla on yha suurempi merkitys koulun arjessa, ja oppilaat
voivat entistd paremmin osallistua omien oppimisymparistdjensa kehittdmiseen ja valitsemiseen. Uusi
opetussuunnitelma korostaa arviointimenetelmien monipuolisuuden lisaksi myos arviointia, joka ohjaa ja edistaa
oppimista.

Yhteisty6ta toisen asteen kanssa ja muiden toimijoiden kanssa tullaan kehittdmaan oppivelvollisuusidn noustua 18
ikdvuoteen. Perusopetuksen velvollisuus on selvittda, etta kaikki opiskelijat ovat saaneet jonkun jatko-opintopaikan
peruskoulusta valmistumisen jdlkeen tai siind vaiheessa, kun oppilaalla ei ole enda oikeutta opiskella peruskoulussa.

Koulukiusaamisen vastaista toimintamallia arvioidaan Kiva Koulu-kyselyin yhdessa Turun yliopiston kanssa.
Oppilaskuljetusten kilpailutus tapahtuu kevaan 2023 aikana.



17

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Opetussuunnitelman muutoksia on tehty paikallisten kirjausten osalta yksittdisiin oppiaineisiin. Oppilaisen arviointia
on toteutettu suunnitelmien mukaisesti, ja tydstetty opetussuunnitelmaan tulevia arviointiluvun muutoksia (6lk
arvioinnin yhtenaistaminen).

Tasa-arvorahalla on saatu lisdresurssia kouluille: Matin ja Liisan koulun ylakoululle ns. parkkiluokan opettaja
(erityisluokanopettaja) ja alakouluille nelja koulunkdynninohjaajaa erityisesti luokkiin, joissa on runsaasti tehostetun ja
erityisen tuen oppilaita seka kdytokseen liittyvida ongelmatilanteita.

Varpaisjarven, Martikkalan ja Paloisten koululla tasa-arvorahalla on lisatty erityisopetuksen tunteja, jakotunteja ja/tai
tukiopetustunteja. Erityisopetuksen lisdtunnit ovat mahdollistaneet erityista tukea vaativien oppilaiden paremman
tukemisen useammassa oppiaineessa. Jakotunnit ovat erityisesti yhdysluokille tarkeitd. Ne antavat oppilaille
mahdollisuuden tutustua eri tyétapoihin ja opetusmenetelmiin ja mahdollistaa opettajalle monipuolisemmat
pedagogiset ratkaisut ja oppilaiden tuen tarpeen paremman huomioimisen.

P&ddosalla kouluista oppilaille kuuluva tuki on toteutunut kohtuullisesti, mutta koulunkdaynninohjaaja resurssia on
kuormittanut yksittdisten oppilaiden lisdantynyt tuentarve. Matin ja Liisan koulussa oppilaille kuuluva tuki ei toteudu
olemassa olevilla resursseilla. Matin ja Liisan koulussa tarvittaisiin enemman koulunkdynninohjaajia, etenkin
yldkoulussa. Kiusaamisen vastaisessa tydssa Kiva koulu —ohjelman oppitunnit on pidetty ohjelman mukaisesti ja
vastattu siihen liittyviin kyselyihin.

Oppilaiden aktiivisuutta ja osallisuutta on vahvistettu monin tavoin perusopetuksessa. Esimerkiksi valkkaritoiminta on
vahintdan viikoittaista useimmilla kouluilla ja osalla kouluista on jarjestetty oppilaiden toivomia teemapaivia ja
tapahtumia. Valkkaritoiminnassa oppilaat ohjaavat valitunneilla peleja ja leikkeja, toiminnallisilla valitunneilla, jossa
mukana ohjaamassa ovat olleet kouluyhteisdtydntekija ja koulunuorisotyontekija. Liikkuva koulu —ohjelmaa toteutettu
hankkeessa mukana olleilla Alapitkan ja Nerkoon kouluilla. Vanhempainyhdistysten kanssa on useilla kouluilla tehty
aktiivista yhteisty6td, mm. yhdistysten jarjestden esimerkiksi discoja ja keraten varoja luokkaretkirahastoonsa.

Vihrea lippu- toiminnassa toteutetaan kestavan kehityksen tavoitteita. Se on koulun arjessa nakyvaa toimintaa mm.
biopoliisi, metalliromun keradys. Vihrea lippu- toimikuntaan kuuluu seka opettajia etta oppilaita. Tdma on lisannyt
myos oppilaiden aktiivisuutta ja osallisuutta.

Oppimisymparistdja on etsitty Iahiymparistosta ja yhteistyota on tehty paikallisten toimijoiden kanssa, erityisesti
luontokylien kouluilla. Oppilaiden tietotekniset valmiudet ovat kehittyneet nousujohteisesti.

Oppilaskunnat toimivat aktiivisesti seka ala- etta ylakoululla, ndkyvat koulujen arjessa ja osallistavat oppilaita koulun
toimintaan esimerkiksi teema- ja pajapdivien muodossa ja jarjestaen vahintaan viikoittain valituntitoimintaa.

Oppilaskuljetusten kilpailutus on sivistyslautakunnan paatoksella siirretty syksyyn 2023 ja sen valmistelu on aloitettu.
TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Koulujen lukuvuosi paattyi kesdkuun alussa normaalein juhlallisuuksin. Lukiosta valmistui 29 ylioppilasta.

Kesalla Varpaisjarven koululla on aloitettu piha-alueen remontti, joka oli tarkasteluajanjakson lopussa edelleen
kesken, mutta etenee valmistumista kohti. Matin ja Liisan koululla on kesan aikana toteutettu Siren -rakennuksen
ulkosivuremontti ja D-talon tiivistyksia.

Elokuussa alkaneen uuden lukuvuoden osalta oppilaiden osallisuutta on aktiivisesti lisatty valtaosalla kouluista.
Oppilaskuntatoiminta on vireaa tai erittain aktiivista Alapitkdan, Martikkalan, Nerkoon, Matin ja Liisan ja Varpaisjarven
kouluilla. Yhteisten tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa osallistetaan oppilaita. Elokuussa on esimerkiksi
Varpaisjarven koululla ollut koko koulun yhteinen koulurauhan julistus ja ekaluokkalaisten juhlistaminen ja Alapitkan
kouluilla kyselyt 1-6 luokille seka harrastamisesta, KiVa-koulusta etta hyvinvoinnista. Oppilaita ja huoltajia on mukana
yhteisollisissa opiskeluhuoltoryhmissa. Varpaisjarven koululla on huoltajien toiveesta paatetty kdaynnistaa
vanhempainryhmatoiminta. Vanhempainyhdistykset tukevat kouluty6tda mm. keraamalla varoja retkikassaan ja
jarjestavat oppilaille erilaisia tapahtumia lukuvuoden aikana. Vanhempainyhdistykset toimivat Martikkalan, Alapitkan
ja Nerkoon kouluilla. Liikkuva koulu -toimintaa ndkyy valtaosassa kouluja ja ymparoivaa luontoa hyédynnetdan osana
opetusta eritysesti luontokylien kouluilla.
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Matin ja Liisan koululla edellisenad lukuvuonna aloitettu alakoulun valkkaritoiminta jatkuu myos tdna lukuvuonna, ja
uusia valkkariohjaajia on koulutettu elokuun aikana. Matin ja Liisan koululla on myds Vihrea lippu- toimintaa. Kouluilla
on oppilaiden oma Vihred lippu- toimikunta. Alakoululla on aloitettu kummioppilastoiminta koronavuosien tauon
jalkeen. Ylakoululla jatketaan tukioppilastoimintaa.

Elokuun alussa voimaan tulleet opetussuunnitelmamuutokset on otettu kayttéon, esimerkiksi uudet arviointiohjeet 6.
luokan osalta. Kaikkien koulujen yhteiseksi painopisteeksi on valittu Lapinlahti 150 juhlavuosi. Lisdksi jokainen koulu on
valinnut omat lukuvuoden painopisteet. Esimerkiksi Matin ja Liisan koululla on yhtend painopisteend kiusaamisen
vastainen toiminta.

Tasa-arvohankkeen rahoituksella on voitu palkata osa-aikainen koulunkdynninohjaaja Varpaisjarven ja Nerkoon
koululle, ns. parkkiluokan opettaja seka kaksi koulunkdynninohjaajaa Matin ja Liisan koululle. Parkkiluokan opetus on
tarkoitettu oppilaille, jotka eivat kykene mm. ahdistuneisuuden tai suurten tarkkaavuuden pulmien vuoksi
opiskelemaan isossa ryhméssa. Matin ja Liisaan ylakoulun pienluokan suurta oppilasmaéaraa on tasattu parkkiluokan
kanssa siten, etta 9. luokkalaiset opiskelevat parkkiluokassa. Muutoin oppilaat opiskelevat parkkiluokassa tarpeen
mukaan. Edelleen on huolena se, etta Matin ja Liisan koulussa ei ole riittavasti erityisopetuksen eika ohjaajaresurssia
vastaamaan oppilaiden tuen tarvetta. Opetushallitus on antanut ohjeistuksen, kuka on kelpoinen antamaan opetusta
erityisen tuen oppilaille. Uusien ohjeistusten myota koulun toiminta kdytdssa olevilla resursseilla ei tule vastaamaan
madarayksia.

Varpaisjarven koululla S2-oppilaista lahes kaikki ovat siirtyneet valmistavan koulutuksen oppilaista perusopetuksen
oppilaiksi. Heiddn suomen kielen oppimiseen ja sita kautta tasa-arvoisen koulupolun edistdmiseen on varattu
resursseja opettajien tyojarjestyksissa. Osa-aikaisen erityisopetuksen resurssi on lukuvuoden alkaessa riittava, kun
huomioidaan tukea tarvitsevat oppilaat.

Kesdkuussa annetun valtuustoaloitteen &lylaitteiden kaytt6a koskevan suunnitelman ja ohjeistuksen laatimisesta
Lapinlahden kunnan kouluihin on aloitettu.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Matin ja Liisan koulussa ylakoulu aloitti syksyn koulutyén remontoidussa Sirenin rakennuksessa ja uusi rehtori on
aloittanut tehtdvassaan 1.3.2023.

Koulua kdymattomien oppilaiden ja vuosiluokkiin sitomattomien oppilaiden maara on lisdantynyt merkittavasti.
Naiden oppilaiden opiskelua varten joudutaan tekemaan erityisia opetusjarjestelyja, jotta he kykenevat suorittamaan
perusopetuksen oppimaaran. Tasa-arvorahalla toteutettu ns. parkkiluokka pitdisi saada pysyvaksi tukitoimeksi.

Varpaisjarven koulun historia, yhteiskuntaopin ja oppilaanohjauksen pdatoimisen tuntiopettajan paikka on ollut
tayttamatta helmikuusta 2023 alkaen toimenhaltijan irtisanouduttua. Kyseinen tehtava on jarjestelty sisaisesti ja
osittain ulkopuolisen sijaisen avulla.

Varpaisjarven koulun piha-alueen parannuksien suunnittelu yhdessa teknisen lautakunnan kanssa, minka toteutus on
kesalla 2023. Parannusten tarkoituksena on lisata koulualueen viihtyvyytta ja toiminnallisuutta. Oppilaita on
osallistunut piha-alueen suunnitteluun jo alkuvaiheessa ja heidan ideoitaan on kuultu.

Martikkalan koulussa on aloittanut uusi rehtori 1.12.2022 ja opetushenkildstdssa on tapahtunut muutoksia mm.
elakoitymisen johdosta.
Muilla kouluilla ei ole ollut keskeisia toiminnallisia muutoksia tarkastelujaksolla.
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KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Alapitkan koulussa yhdysluokka vaihtunut 5-6:sta 3-4 luokkaan, mika vaati uusien oppikirjojen ostamista isolle
ryhmille.

Matin ja Liisan koulussa on siirrytty kaksijaksojarjestelmaan. Tama vaatii uusia kirjahankintoja aiottua enemman. Uusia
opettajia on aloittanut kolme erityisopettajaa, kaksi luokanopettajaa ja kolme aineenopettajaa.

Nerkoon koulussa aloitti elokuussa esiopetusryhma koulun puolella.

Varpaisjarven koulussa aloitti uusi rehtori 1.8.2023. Koulussa on aloittanut yksi luokanopettaja vanhempainvapaan
sijaisena seka yksi koulunkdynninohjaaja hankerahalla.

Lukio
Toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu vuoden 2022 tuntimaaralle. Lukion toiminnoissa ei merkittdvia muutoksia.
Laitteet ja materiaalit ensimmaisen, toisen ja kolmannen vuosikurssin opiskelijoille tulevat kasvattamaan lukion
kustannuksia.

Lukion toiminnan kehittdaminen laadukkaan opetuksen seka laajan opintotarjonnan pohjalta. Osallistuminen
kuvataidelukioiden kehittdmisverkoston toimintaan edistaa kuvataideopetuksen laatua ja lisda yhteistyota
kuvataidelukioiden valilla. Lukio-opetuksen laadun ylldpitaminen ja kehittdminen tapahtuu opettajien kouluttamisen
seka laadukkaiden ja ajanmukaisten opetusmateriaalien kautta. Korkeakoulu- ja tydelamayhteistyon kautta
vahvistetaan lukiolaisten ty6elama- ja jatko-opintovalmiuksia. Kehitetdaan lukion ja lukio-opintojen houkuttelevuutta
ylakouluikaisten silmissa. Uuden opetussuunnitelman sisddnajon myota toimintatapojen tarkastelua ja kehittamista
siten, ettd opetusmenetelmat, oppimisymparistot ja arviointimenetelmat ovat entistd monipuolisempia ja ohjaavat
seka tukevat opiskelijaa. Riittdvan tuen tarjoaminen lukion opiskelijoille auttaa lukio-opintojen loppuun saattamisessa
seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisessa.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Lukion kehittdmiseksi on pidetty 4/23 mennessa opettajien VESO-paiva ja lukuvuoden tydryhmat ovat tehneet
suunnitellusti tehtdvia. Ndistd merkittavimpana ryhmanohjauksen kehittamistyon tuloksia on kasitelty yhdessa
opettajakunnan kanssa. Opintojaksoja on pystytty toteuttamaan suunnitellusti ja sdhkdiset oppimateriaalit ovat
kaytossa kaikilla luokka-asteilla. Kevdan ylioppilaskirjoitukset jarjestyivat ongelmitta. Opiskelijoiden opintomatka
Riikaan toteutui 4/23.

Kuvataidelukioiden verkostotapaamiseen 01/23 (rehtorit ja kuvataideopettajat) osallistui kaksi edustajaa lukiolta ja
verkostotoiminnan ansiosta on toteutettu opiskelijaprojekti yhteistydssa Savonlinnan kuvataidelukion kanssa.
Nayttely toistd on ndhtdvissa Lapinlahdella.

Korkeakoulu- ja tybelamayhteistydsta on 3/23 toteutettu korkea-asteen vierailut ja alumnipéaivan suunnittelu.
Markkinoinnissa on toteutettu tutustumisvierailuja kevatlukukaudella ldhiseutujen ylakoululaisille.
Toimintatapojen osalta 3/23 on tehty opetussuunnitelman ja ohjaussuunnitelman péivitykset.

Tuen tarvitsijoita on runsaasti ja yksil6llisen tuen tarjoaminen on ollut vahvaa erityisesti opinto-ohjaajan toimesta,

mutta myods ryhméanohjaajien ja aineenopettajien tehtavina. Opiskeluhuollon palvelut (th, kuraattori + psykogipalvelut
ostopalveluna) ovat toimineet kuten aiemminkin, vaikka tyontekijat ovat siirtyneet hyvinvointialueille.
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TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Lukuvuoden 2022-2023 paatteeksi lukiosta valmistui 29 ylioppilasta. Elokuussa uuden lukuvuoden aloitti 41 uutta
lukiolaista, joista kuvataidelinjalaisten osuus oli 15 opiskelijaa. Elokuun alussa voimaan tulleista
opetussuunnitelmamuutoksista lukiota koskeva opiskeluhuoltosuunnitelman muutos on otettu kayttoon. Lukion
markkinointitydhon on tehty uusia suunnitelmia tulevalle lukuvuodelle resurssien puitteissa.

Erasmus+ akkreditointi hakemuksen kirjoittamistyo on aloitettu lukuvuoden alettua. Akkreditointihakemuksessa ovat
mukana lukion lisdksi Matin ja Liisan koulu, Alapitkan koulu, Nerkoon koulu ja Varpaisjarven koulu. Ensimmainen
yhteistyo- ja suunnittelupalaveri koulujen yhteyshenkildiden kanssa on jarjestetty toukokuussa.

Lukion ICT-laitteiden listaustyd on tehty elokuun aikana.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Hallinnollisten tehtavien jarjestelyt kanslian osalta: koulutussuunnittelijan tehtavan lakkauttaminen ja rehtori toimii samalla
sivistysjohtajana. Alkuvuoden opintosihteeri on toiminut yksin vararehtorin hoitaessa rehtorin tehtavia opetustyon ohella.
Tiedonsiirrossa on ilmennyt puutteita, kun hiljainen tieto ei ole siirtynyt aiemmilta viranhaltijoilta seuraaville.

Uusi rehtori Sinikka Kervinen aloittanut tehtdvassa 2/23. Tyénjakoa rehtorin, opintosihteerin ja hallintosihteerin kanssa lukion
osalta tarkasteltu 3/23.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Virassa oleva opinto-ohjaaja palasi vuoden virkavapaan jalkeen omaan tehtdvaansa. Yksi uusi aineenopettaja aloitti
virassa irtisanoutuneen tilalla ja erityisopettaja on vaihtunut. Lisaksi opintosihteerin opintovapaan sijaisena aloitti uusi
henkil6 1.8.2024.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Kansalaisopisto

Laadukkaan opetustarjonnan ylldpitdminen ja kehittdminen: Opetusta jarjestetddan 6900-7100 tuntia
kalenterivuodessa. Asiakaslahtdinen suunnittelu, joka perustuu kurssiarviointeihin, eri-ikaisilta kuntalaisilta tuleviin
toiveisiin ja opiston henkil6ston ajan ja muiden koulutuksen jarjestdjien tarjonnan seuraamiseen ja ideointiin. Laatuun
vaikutetaan henkil6ston tyohyvinvointia ja -turvallisuutta edistamalla, koulutuksella seka yhteisty6lla muiden
kansalaisopistojen ja yhteistyétahojen kanssa.

Palvelujen saavutettavuus: Kansalaisopistopalvelut pidetdan kuntalaisten saavutettavina ottaen huomioon fyysiset
valimatkat. Etdopetus on osa opistotoimintaa. Luontokylien opetustarjonnan maara pyritdan sailyttamaan nykyisena.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Kansalaisopisto

Kevatlukukauden 2023 opetustuntimaaratoteuma asettuu n. 3.960 tuntiin. Syyslukukautta 2023 ja samalla
kevatlukukautta 2024 on suunniteltu taltd pohjalta. Tyontekijoiden on pidetty yhteytta monin eri tavoin. Sdhkoisesti
pyydettyja opettaja-, luottamushenkil6- ja kurssipalautteita on seurattu aktiivisesti. Kansalaisopisto on tukenut
muutamien opettajien taydennyskouluttautumisia. Kaskikuusen kansalaisopisto on mukana uudessa Erasmus+ -
hankkeessa (OPH), jossa koordinaattorina toimii Siilinjarven kansalaisopisto. Akkreditoinnin myota kansalaisopiston
opettajat padsevat koulutuksiin Eurooppaan myds tulevaisuudessa. Palvelulautakunnan paattamat pysyvat alennukset
opintomaksuihin (tyottomille, yli 80-v. eldkeldisille ja alle 18-v. sisaruksille) ja kyldkurssien alarajat pidetdan voimassa.
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Kurssit luontokylilla toteutuvat hyvin. Etdopetus on osa opiston arkea, joskin etdopetuksen maara on koronavuosista
laskenut. Sille olisi toivetta enemman, kuin sitd pystytdaan tarjoamaan.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kansalaisopisto

Ei suurempia muutoksia toiminnassa.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2023 talousarvio on laadittu Lapinlahden kunnan ja
Kuopion konservatorion valisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyvaksytyn sopimuksen mukaan Lapinlahden kunnan
kuntaosuus on 50.000 €/v.

Myonteinen nakyvyys ja vaikuttavuus yli kuntarajojen: Musiikin perusopetuksen laajuuden yllapitdminen
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevalla ja suunnitellulla tasolla (40-45 oppilasta). Varhaisian musiikkikasvatus eli
musiikkileikkikoulu-, soitinkaruselli- ja alkusoittotoiminta tukee musiikin perusopetusta. Esiintymistoiminnan
kehittdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Kansalaisopisto

Kevatlukukautena 2023 toteutui lopulta 3.925,8t. Syyslukukausi 2023 on suunniteltu niin, ettd kansalaisopistossa
toteutuisi tavoitteen mukaiset n. 7.000t opetustuntia. Elokuun alussa jarjestetty kolmepdivainen Lapinlahden
Musiikkileiri nostaa opetustuntimaaraa n. 60 opetustunnilla. lImoittautuminen lukuvuoden 2023-2024 kursseille alkoi
ennatyksellisen vilkkaana, ja kurssit toteutuvat ennakoitua paremmin ja suurempina, mika nakyy
opetustuntitoteumassa mutta myos opintomaksukertymassa v. 2023.

Taidekadun AIKATAIKA -tapahtuma jarjestettiin 1.9. 20:nnetta kertaa, ja se kerasi ennatyksellisen yleisén. Lauantaina
2.9. kansalaisopisto jarjesti korkeatasoisen tuulivoima-asiantuntijatilaisuuden yhdessa paikallislehti Matin ja Liisan
kanssa.

Yhteydenpitoa opettajiin on jatkettu kesatauon jalkeen normaalin aktiivisesti. Erasmus+ -hankkeen kautta Euroopassa
taydennyskouluttautui kesan aikana nelja kansalaisopistomme opettajaa. Opintomaksualennukset ja OPH:n
opintosetelialennukset madaltavat kynnysta osallistua kursseille. Kylakursseille sovitut alemmat
minimiosallistujamaarat eivat ole kdytossa laajalti. Etdopetusta on tarjolla sopivasti. Osa luennoista valitetddn
Lapinlahdelle etdna, osa Lapinlahdelta verkkoon. Kyldkurssit vaikuttavat toteutuvan entiseen malliin hyvin.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kansalaisopisto

Ei suurempia muutoksia toiminnassa.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Ei suurempia muutoksia toiminnassa.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kevatlukukaudella 2023 opetuksessa oli 37 musiikin perusopetuksen oppilasta, mika on tilapaisesti alle
kuntasopimustavoitteen 40-45. Toiminnassa oli mukana kuitenkin lisaksi perati 46 muskarilaista (lisaksi kolme
muskarilaista muiden toimipisteiden toiminnassa) ja viisi lasta valmentavassa opetuksessa (alkusoitot ja
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soitinkaruselli). Lapinlahden toimipisteella muskariryhmia toimii kolme. Naiden lisdksi kaksi ryhmaa pyorii paivakoti
Kopolassa ja yksi Jussinpihan paivakodilla. Kevdaan 2023 oppilasvalintaan ma 29.5. osallistuu 12 lasta.

Perinteisten oppilaskonserttien liséksi on Lapinlahden kirjastolla pidetty matalan kynnyksen Kello viidentoista
musiikillisia makupaloja yhteistydssa kirjaston kanssa. Lapinlahdelta osallistuttiin Pianistien juhliin la 4.2. Siilinjarvella
ja Talvikamariin la 18.2. Kuopiossa. Lasten lauantaissa la 18.3. Lapinlahden toimipiste toimi paakoordinoijana/-
jarjestajana. Koululaiskonsertteja on pidetty ma 17.4. Viisussa Matin ja Liisan koululla ja Alapitkan koululla.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Lapinlahden toimipiste muutti helmi—-maaliskuussa 2023 vanhoista, Lapinlahden kunnan myymista opetustiloista
Umpikujalta Viisuun Matin ja Liisan koululle. Muutto sujui erinomaisesti. Toimipisteen opettajat ja konservatorion
muu vaki, Viisun henkil6sto, kunnan teknisen ja siivouspuolen vaki suoriutuivat urakasta hienosti. Yhteistyo Viisussa on
sujunut hyvin, mutta toki toiminta yhteisissa tiloissa ja yhteistyo rakentuvat ajan myo6ta entistakin paremmiksi.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kevaan 2023 oppilasvalintaan osallistui lopulta 11 lasta (1 luopui), joista viisi valittiin varsinaisiksi oppilaiksi. Elokuussa
varalle valituista on nostettu varsinaisiksi oppilaiksi lisdksi kolme. Toimipisteen oppilasmaéara on 43 eli
kuntasopimuksen tavoitteessa (40-45). Lapinlahden toimipisteelld Viisulla Matin ja Liisan koululla toimii
muskariryhmia yhteensa viisi. Lisdksi paivakoti K6poldssa toimii kaksi ryhmaa. Muskaritoiminta on edelleen vahvassa
my®otatuulessa, mukana on nyt 35 lasta. Lisdksi valmentavassa opetuksessa (Alkusoitot ja Musapaja) on kahdeksan
lasta.

Kevatlukukauden 2023 lopun konsertit toteutuivat suunnitellusti. Syyslukukauden 2023 ja osittain myds
kevatlukukauden 2024 konsertti- ja muu tarjonta on suunniteltu yhdessa opettajien kanssa.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Kirjasto

Lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistamiseksi kirjasto jarjestdd vuosittain kirjastonkdaytonopetuksia vahintaan
kolmelle luokka-asteelle ja kirjavinkkauksia vahintaan kahdelle luokka-asteelle, satutunteja jarjestetdan viikoittain,
lapsia kannustetaan lukudiplomien suorittamiseen ja jarjestetdan lasten- ja nuorten tapahtumia. Asiakkaiden kayttoon
tarjotaan monipuolista ja koko ajan uudistuvaa kokoelmaa. Kirjasto tekee sidosryhmayhteistyotd, muun muassa
jarjestamalla tapahtumia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Kirjasto

Kirjavinkkaukset on pidetty kevaan aikana kaikille kunnan 3.luokkalaisille ja 8. luokkalaisille. Satutunnit ovat pyorineet
sadnnollisesti, seka Varpaisjarven lahikirjastolla, ettd Lapinlahden paakirjastolla ja niilld on ollut mukavasti kavijoita.
Koululaiset ovat suorittaneet luku- ja kirjallisuusdiplomeja. Yhdessa konservatorion, sekd muiden toimijoiden kanssa
jarjestetty Lasten Lauantai —tapahtuma kerasi jalleen hyvin yleis6a ja kehuja osallistujilta. Varpaisjarven lahikirjastolla
jarjestettiin toukokuussa askartelu- ja lorutteluhetki perhepaivahoitajille ja lapsille. Myds lukukoira on vieraillut
molemmissa kirjastoissa muutaman kerran kevaan aikana. Kirjaston kokoelmaa on monipuolistettu lisaamalla
valikoimaan lainattavia lumikenkid, uusia soittimia, seka kausikortteja.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Kirjasto

Toukokuun aikana paakirjastolla jarjestettiin tapahtumia, kuten Abo Wind Oy:n tuulivoimainfo. Info kiinnosti ihmisia ja
kavijoita oli nelisenkymmenta. Ymparistoinfo jarjestettiin paakirjastolla 9.5. Varpaisjarven lahikirjastolla jarjestettiin
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ohjelmaa erityisesti lapsille Toukotaikapdivan yhteydessa, lapsille oli loruttelua, kasvomaalausta, seka kirjaston
kummitus. Runotaikatapahtuman yhtena tilaisuutena oli kirjastolla 27.7. Kalevi Puronheimon runonlausuntaa. Kovasti
kehutussa tapahtumassa kuulijoita oli kirjastolla 34 kappaletta. Kevaan aikana kirjastolla pyorivat sdannéllisesti myos
Yla-Savon Nettiverkoston digiopastukset ikdihmisille, sekda musiikkiopiston Musiikilliset makupalat.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Kirjasto

Ei suurempia muutoksia toiminnassa alkuvuoden osalta.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Muu kulttuuritoimi

Muu kulttuuritoimi tekee tiivista yhteistyota ja osallistuu yhteisiin hankkeisiin Yla-Savon ja Pohjois-Savon
kulttuuritoimien kanssa kulttuuripalvelujen kehittamiseksi. Matkailua kehitetdan seudullisena yhteistyona lisalmi ja
tienoot -matkailupalveluverkostossa. Pidetddn huolta Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmista ja kehitetdan sen
sekd Suomen Asutusmuseon toimintaa. Kulttuuritoimi on mukana koordinoimassa ja jarjestamassa tapahtumia ja
niista tiedottamista. Lapinlahtea tuodaan esille messuilla ja tapahtumissa seka eri medioissa. Kulttuuritoimi pyrkii
tuomaan esille kulttuurin hyvinvointivaikutuksia ja mahdollistamaan niiden tulemisen osaksi kuntalaisten arkea.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Kirjastonhoitajan perhevapaalle jddminen aiheutti henkil6stomuutoksia ja maaraaikaiseen kirjastonhoitajan toimeen
rekrytoitiin sijainen.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Muu kulttuuritoimi

Seudullinen yhteistyd lisalmi ja tienoot -matkailupalveluverkostossa seka yhteistydssa Kestdvaa Kasvua YIa-Savon
matkailuun hankkeessa, jossa kulttuurikoordinaattori toimii ohjausryhman jasenena. Osallistuminen Matka 2023
messuille lisalmi ja tienoot osastolla, jossa esillda matkailuhankkeen ideoimia kuntarajat ylittavia reitteja
Outdooractive-alustassa. Sisallot valmiina kesadan mennessa.

Olvi-saation rahoittama retkiveneilyn palvelujen kartoitusprojekti valilla Kuopio-lisalmi kdynnistyy. Selvitysty6 on
valmis elokuussa, jonka jdlkeen reitin toimijat yhteistydssa kuntien kanssa hakevat tukea tarvittaviin investointeihin.
liden ry hakee lisdrahoitusta reitin markkinointisuunnitelman toteuttamiseen saaticlta.

Toteutettu Lapinlahden kesapdiva esite matkanjarjestdjille. Lapinlahden Kesa -esitteen sijaan yhteistyota hiotaan
Matti ja Liisa -lehden kanssa, jossa tapahtuma-aukeama seka palvelut matkailijan ndakékulmasta, juttuja ja
mielenkiintoisia nostoja.

Lapinlahti juhlii 150-vuotista taivaltaan vuonna 2024. Vuonna 2023 tehdyt alustavat suunnitelmat esitelldan
perustetuille ohjaus- ja tydryhmille, ja hahmotetaan juhlavuoden kokonaisuutta. Yhteistydsopimus mm. Alapitkan
Nuorisoseura ry:n kanssa etenee Lapinlahti-naytelman tiimoilta. Muut sisallot hahmottuvat kevaan-kesan aikana.

Toukotaika (12.5) seka Aikataika (1.9.) tapahtuman suunnittelua yhteistydssa kansalaisopiston seka
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Museoiden kesatyontekijoiden haastattelu ja valinta, tyovuorolistojen suunnittelu sekd nayttelyjen sisaltojen

paivittdminen eri lahteisiin. Museot avautuvat kesdkuun puolenvilin jalkeen.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Muu kulttuuritoimi
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Paatoiminen, mutta osa-aikainen kulttuurikoordinaattori, Kirsti Tiirikainen jai lomalle helmikuun puolivalissa.
Tehtavaan valitun méaara- ja osa-aikaisen (Jarmo Miettinen, tyéaika 18,25 h, 30.9. saakka) kulttuurikoordinaattorin
tehtavassa ehditddn hoitaa tyonkuvan tarkeimmat ja ajankohtaisimmat kokonaisuudet. N&itd ovat kunnan hoitamat
museot, tapahtumat, julkaisut, ilmoitukset sekd suurimpana yksittaisena tehtdavana Lapinlahti 150-juhlavuoden
valmistelut. Kokonaisuudesta luodaan perehdytysmateriaali syyskuun alussa taloon tulevalle paatoimiselle
kulttuurikoordinaattorille.

toiminnalliset tavoitteet TALOUSARVIOSSA 2023
Nuorisoty6

Etsivdn nuorisotyon ja nuorisotyon henkiloresurssien oikealla mitoituksella tavoitteena tavoittaa alle 29- vuotiaat
koulunsa keskeyttdneet ja kouluttamattomat nuoret. Heille mahdollistetaan asianmukaiset jatkopolut koulutukseen ja
tydelamaan monialaisia verkostoja hyédyntden ohjaten oikea-aikaisten palvelujen piiriin. Etsivan nuorisotyon valtion
rahoitusta haettu vuodelle 2023 ja uutta rahoitusta haetaan ajalle 1.9.2023-31.8.2024.

Valpas oppivelvollisuuden suorittamisen ohjaus, valvonta ja kehittdmisvastuu operatiivisella tasolla nuorten toisen
asteen koulutukseen hakeutumiseksi.

Nuorisofoorumin toiminnan turvaaminen aktiivisena toimijana nuoria koskevassa paatoksenteossa.

Nuorisotila Klubin toiminnan ja sen alueen nuorisotoiminnan turvaaminen riittavalla henkilostoresurssi maaralla
nuorisotoimessa.

Vuodelle 2023 on haettu koulunuorisotyon kehittdmishanketta, jonka omarahoitus osuus on noin 5 000 euroa
vuodessa.

Vapaaehtoistyon yllapitaminen aktiivisena toiminnassa koko kunnan alueella Lapinlahden ja Varpaisjarven
seurakunnan kanssa yhteistydssa, kehittden jalkautuvaan nuorisoty6td mm Wauto —liikkuvan nuorisotydon muodon
kautta kolmen kunnan / kaupungin yhteistyéna kunnan omarahoitusosuutena noin 5 000 euroa.

E-pelaamisen toiminnan kehittdminen ja nuorten kasvuntukeminen sekd opastaminen somessa seka netissa.
Toiminnan suunnittelu vuoden aikana nuorten ja perheiden tarpeet ja toiveet huomioiden leiri- ja retkitydssa.
Nuorisotilojen saannéllinen aukiolo suunnitellen aktiivista sisdlt6a nuorisotalo toimintaan.

Ohjaajien tuki nuorille, jotta he saavat uusia hyvia ja vahvoja kokemuksia mm kerho- ja leiritoiminnan kautta. Nama
voivat jaada kokematta nuoren psyykkisten ja/tai henkisten vaikeuksien takia, sekd nuorten rohkeuden puutteesta
osallistua muuhun toimintaan esimerkiksi kiusaamisen pelon vuoksi.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Kesdkuun lopussa kulttuuri- ja viestintdkoordinaattorin tehtdvaan valittiin Maija Parviainen, joka aloittaa tehtdvassaan
1.9.2023. Maara- ja osa-aikainen kulttuurikoordinaattori Jarmo Miettinen jatkaa tehtdvassaan syyskuun loppuun
saakka perehdyttden uuden henkilén tehtavaan. Kirsti Tiirikainen eldakoityy 1.9.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Muu kulttuuritoimi

Toukotaika tapahtuma toteutettiin Varpaisjarvella 12.5. ja Vaarninsaaren kesdkauden avajaiset 17.6. Lapinlahdella.
Molemmissa tapahtumissa kavijoita oli useampia satoja ja ne tehtiin yhteisty6ssa lisalmi ja tienoot -verkoston kanssa.
Kesan tapahtuma-, kulttuuri- ja matkailupalveluja markkinoitiin yhteisesti Matti ja Liisa -lehden kanssa toteutetussa
Kesdlehdessa. Lehti jaettiin joka talouteen ja se oli saatavana my6s useammassa jakelupisteessad kunnan alueella.
Lehtead markkinoitiin somessa sekd mediandytodissa.

Asutusmuseo (15.6.-13.8.) sekd Pappilan Kivinavetta (15.6.-5.8.) ja Varpaisjarven kotiseutumuseo (27.6.-30.7.)
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kerasivat kavijoita aikaisempien vuosien tahtiin.
Hanketyontekijan avulla toteutettiin suunnitelma Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmapoliittisesta ohjelmasta,
jossa maadritelladan kokoelman hoitotoimenpiteet seka linjataan museon tallennusperiaatteet.

Matkailun kehittdmis- ja markkinointiverkosto lisalmi ja tienoot toteutti seudun sisdltéjen markkinointia
toimintasuunnitelman mukaisesti sovituille kohderyhmille. Kesan aikana Lastu liittyi mukaan tienoot toimintaan. Talla
hetkella Lapinlahdelta on mukana kuusi toimijaa. Kestdavaa Kehitysta Yla-Savon matkailuun hankkeen avulla
toteutettiin Outdooractive-alustaan seitseman Yla-Savon kulttuurireittia, joista kolme kulkee Lapinlahden kautta.
Hanke mahdollisti myos nykyaikaisen Taidekatu -mobiiliopastuksen toteuttamisen. Kuopio-lisalmi veneilyreitin
kartoitustyo eteni lisadmalla reitin palvelut veneilijéiden kayttamalle VeneilySaimaa.com sivustolle seka
lapinlahti.fi/matkailu sivulle.

Lapinlahden kunnan nettisivujen paivitystyo toteutettiin lapinlahti.fi/matkailu -sivun, lapinlahti.fi/tapahtumat -sivun
seka lapinlahti.fi/150-sivun osalta. Tiedot siirrettiin vanhasta rakenteesta uuteen ja péivitettiin kompaktiksi
kokonaisuudeksi. Kesan aikana paivitettiin myos lisalmi ja tienoot matkailualueen kunnat —sivu Lapinlahden kunnan
osalta.

Lapinlahti 150 juhlavuoden valmistelut etenivat touko-kesakuussa jarjestetylla kuntalaiskyselylla ja sen jalkeen
yhdistyksille seka tyéryhmille avatulla juhlavuoden avustushaulla, joka paattyi 31.8.2023.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023
Nuorisotyd

Nuorisotilat Lapari ja Klubi ovat olleet auki sdanndllisesti. Vakinaisen ohjaajan tyéloma vaikutti niin, etta toimintaa
jouduttiin supistamaan mm. Saapas -toiminnasta, leireista ja ryhma toiminnasta. Koulunuorisoty6 aloitettiin rahoitus
hakemuksen mukaisesti. Koulunuorisotyontekija aloitti helmikuun alussa yldkouluilla. Hin on Matin ja Liisan koulun
koululla kolme paivaa viikossa ja kaksi pdivaa viikossa Varpaisjarven koululla. Etsiva nuorisoty6 on toteutunut
suunnitellusti. Valpas -toiminta on toteutunut suunnitellusti.

Lapinlahden nuorisovaltuustosta valittiin kaksi nuorta nuorten maakuntavaltuustoon.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Nuorisoty6

Nuorten liikuntavuorot eivat tuottaneet tulosta kesa- / heindkuussa ja osallistujia ei ollut lainkaan. Liikuntavuorosta
kuitenkin tiedotettu, niin kesan liikkuntakalenterissa kuin sosiaalisen median kanavissakin. (Nuorisotyd, liikuntatoimi,
perhekeskus).

Peliryhmassa kohdataan ldhes jokainen kerta maksimi maara nuoria (4-5kpl). Aktiivisesti pelaavista nuorista koottu
ryhma kokoontunut sadannollisesti 1 kerran viikossa nuorisotila Laparilla. Paivaleireilld osallistujia oli kohtuullisesti.
Kaikkiin toimintoihin olisi mahtunut mukaan lisda nuoria.

Nuortenilloissa kesalla kohdattiin kohtuullisesti nuoria. Varpaisjarven paassa nuortenillat toimivat hyvin myos kesalla.
Lapinlahdella nuortenillat eivat toimi niin hyvin kesdaikaan kuin normaalisti syys- ja kevatkaudella.

Jalkautuva nuorisoty® kohtaa nuoria kesan aikana kohtuullisen hyvin. Toiminnan vakiintuessa voi nuoria kohdata
enemmankin, kun jalkautuminen on aikataulutettua ja hyvin informoitua (sédnnéllinen paikka/aika). Tiedotettu
sosiaalisen median kanavissa nuorisoty6/srk nuorisotyd).

Nuorisotyon kesatoiminnan kehittdminen tulevaisuudessa.

Rippikouluvierailuilla on taydellinen paikka kohdata nuoria juuri kesdlomien alettua. Alkukesan ripareilla mahdollisuus
mainostaa kesdn toimintoja ja kerata toiveita tulevaan. Kesan lopun leirilld panostetaan toiveiden kerdadamiseen ja
kuulumisten vaihtoon.

Jalkautuvassa nuorisoty6ssa toiminnan kehittyessa mahdollisuus kohdata viela enemman nuoria sielld missa nuoret
ovat kesdaikaan. Kohtaamisia nuorten suosimilla paikoilla kesdaikaan urheilupaikat, koulun pihat, puistot, rannat,
tapahtumat ja torit. Liikunnallinen puoli voidaan yhdistaa jalkautuvaan tyohon siten ettd nuoriso ohjaajilla on mukana
eri pelivalineitda mm. sublaudat, sulkapallo, katusahly valineisto jne. Nuoret osallistuvat liikuntaa paljon paremmin, kun
he voivat itse valita siind hetkessa mita haluavat tehda ja missa. Lan -tapahtumana nuoret pitavat mieluummin yon yli
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tapahtumista, jossa saa aikaa pelata kavereiden kanssa yhdessa. Tama vahvistaa nuorten sosiaalisuutta ja ehkadisee
sosiaalista syrjaytymista.

Nuortenillat toimivat Varpaisjarven kylalla kesaisin lahes yhta hyvin kuin syys- ja kevat aikaan. Lapinlahdella toimintaan
ei valttamatta kannata panostaa vaan tassa tulee huomioida jalkautuva tyo sinne missa nuoret on kesdaikaan edistden
nuorten liikkunta mahdollisuuksia.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023
Nuorisotyo

Nuorisoty6ssa vakituisen ohjaajan tydloma ja maaliskuun lopussa irtisanoutuminen vaikutti toimintaan niin, etta
toimintoja jouduttiin supistamaan osittain. Klubin alueen vastuuohjaajan paikka aukaistaan hakuun, kun saamme
paatoksen kunnanhallitukselta, nostetaanko toimi viidestakymmenesta prosentista sataan prosenttiin. Uusi
koulunuorisotyontekija aloitti ylakouluilla.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Nuorisotoimen 50 % tydntekijan toimi nostettiin 100 % kunnanhallituksen paatokselld 8/23. Uusi nuoriso-ohjaaja
valittiin elokuussa ja Laparin vastuuohjaajana aloittaa 1.9.2023 Wilma Dunder. Nuorisotoimen tilat ja toiminnat
saadaan palautettua normaalille tasolle syksyn 2023 aikana.

Wauto -toiminta ei kdynnistynyt kolmen kunnan yhteisena tyontekija muutosten vuoksi. Taman pystymme kuitenkin
toteuttamaan omana toimintana jalkautuvalla tyootteella mm. kesdaikaan. Toiminta voidaan toteuttaa henkiloston
omilla autoilla tai sitten vuokraamalla pakettiauto kesa-/heindkuuksi, jolloin liikkuntavélineiden kuljetus mukana on
laajempaa ja monipuolisempaa. Ymparistokunnissa luontokylilla vuokrapakettiauto on ollut kdytdssa kesaaikaan ja
siitd heilld on todella hyvaa kokemusta (Siilinjarvi, Kiuruvesi, Kuopion luontokylat). Tama on kuitenkin budjettikysymys
ja arviolta kustannusvaikutus olisi 2000—3000 euroa.

Varhaiskasvatus
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Varhaiskasvatusta jarjestetddn perhepaivahoitona tai paivakotitoimintana kunnan itsensa jarjestamana:
perhepéivahoitajia on 17, kaksi ryhméaperhepaivakotia ja kuusi padivakotia. Lisdksi kunta hankkii
varhaiskasvatuspalveluja yksityisiltd palvelujen tuottajilta: yksityistd perhepdivahoitoa tuetaan lakisdateisella
yksityisen hoidon tuella ja harkinnanvaraisella yksityisen hoidon tuen kuntalisalla. Yksityisen palvelujen tuottajia on
kolme yksityistd perhepaivahoitajaa ja kaksi yksityista ryhmaperhepdivakotia. Tavoitteena on, etta perhepaivdhoito- ja
paivakotipaikkojen saatavuus vastaa lapsiperheiden tarpeita alueellisesti, laadullisesti ja maarallisesti.

Lapsen tukea vahvistava muutos varhaiskasvatuslakiin tuli voimaan 1.8.2022: muutoksessa madriteltiin lapsen
kolmitasoinen tuki. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta tehddan hallinnollinen
paatods. Tuen lainmukainen toteuttaminen voi tarkoittaa lisdhenkiloston palkkaamista tai maardaikaista ryhmakoon
pienennysta niissa lapsiryhmissd, joissa on esim. useita tuen tarpeen lapsia. Tuki toteutetaan aina osana
varhaiskasvatuksen toimintaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara pienenee, mutta varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin vaikea ennustaa
luotettavasti, koska vaihtelua kysyntaan tuo tyollisyystilanne, opiskelumahdollisuudet ja lapsiperheiden muuttoliike.
Lisdksi asiakasmaksujen alentamisen tavoitteena on nostaa lasten varhaiskasvatuksen osallistumisastetta.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienenevat, koska lasten maara vahenee ja jo paatetyt asiakasmaksulain
muutokset vaikuttavat pienentavasti maksutuloihin.

Talousarviossa ei ole huomioitu muutoksia, joista ei ole tehty valtion tasolla paatoksia talousarviovalmisteluun
mennessa.
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Varhaiskasvatuksessa on painopistealueina vuonna 2023 liikunnalliset ja toiminnalliset menetelmat, lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen ja toiminnan saannéllinen arviointi.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Varhaiskasvatuspaikat on pystytty jarjestamaan perheiden tarpeiden mukaan laadullisesti ja maarallisesti: alueellisesti
tadma ei ole taysin onnistunut. Tuen tasot varhaiskasvatuksessa -hanke alkoi 2.1.2023 ja kestda 31.12.2023 asti.
Hankkeeseen on saatu rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeriolta: erityisavustuksen kayttotarkoituksena on
varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen vuosina 2022-2023. Hankkeessa tyéskentelee
hanketyontekija. Liikkuva varhaiskasvatus - hanke jatkuu kolmatta vuotta: maaliskuussa otettiin kdytt6on koko
varhaiskasvatuksessa yhteinen motoristen taitojen havainnointi- tyékalu. 1.3.2023 alkoi yhteinen Valssi-hanke
Siilinjarven varhaiskasvatuksen kanssa: hankkeeseen on saatu rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeriolts, ja
hankkeessa aloitti kaksi hanketydntekijad 1.3.2023. Hankkeen tarkoituksena on arviointijarjestelma Valssin
kdyttoonoton tukeminen varhaiskasvatuksessa.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Hankkeet etenevat suunnitelman mukaan. Tuen tasot- hankkeen hanketydntekijan avulla on aloitettu toiminnallinen
tasa- arvo ja yhdenvertaisuussuunnittelu varhaiskasvatuksessa. Liikkuva varhaiskasvatus —hankkeessa on pidetty
Varhaiskasvatuksen Valio-areena pdiva 25.5.2023, tydhyvinvointi-iltoja ja liilkuntavastaavat ovat kokoontuneet kerran.
Valssi-hanke on kaynnistynyt ja Valssi-varhaiskasvatuksen kansallinen laadunarviointijarjestelma on avattu
varhaiskasvatuksen jarjestijille ja jarjestelman kayttokoulutukset on aloitettu.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain muutos (1365/2022) tuli voimaan 1.3.2023. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja alennetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33%. Maalis- ja huhtikuun
asiakasmaksujen tulokertyman perusteella vuoden 2023 varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienenevat vuoteen
2022 verrattuna n. 100 000 €.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023
Varhaiskasvatuksen toimintavuosi alkoi 1.8.2023: perhepdaivahoitajien maara on viahentynyt eli perhepdivahoitajia on

15. Nerkoon paivdkodissa ei ole enda esiopetusryhmaa, vaan esiopetus jarjestetaan koulun puolella oppilasmaaran
vahenemisen takia. Muksulan paivakodin korvaavien tilojen remontointi Teknologia-talolla on aloitettu.

Tukipalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Tukipalveluiden osalta merkittdvd muutos on oppilashuollon palveluiden siirtyminen Hyvinvointialueen alaisuuteen.
Hallinnossa uudet virkajarjestelyt astuvat voimaan 1.1.2023.

TOTEUTUMINEN 30.4.2023

Sivistysjohtajana ja lukion rehtorin yhdistelmdavirassa on aloittanut Sinikka Kervinen 7.2.2023. Koulutussuunnittelijan
tehtavaa ei taytetty sellaisenaan, vaan tehtadvat jaettiin sisdisesti. Koulutussuunnittelijan virkanimike muutettiin
hallintosihteeriksi helmikuussa. Hallintosihteerin tehtdvaa hoitaa Merja Korhonen. Palvelusihteerin tehtdvankuvaa
muutettiin niin, ettd tama vastaa varhaiskasvatukseen liittyvista tehtavista. Palvelusihteerin tehtdvassa aloitti Anniina
Tikkanen 9.1.2023.

Sivistysosaston hankkeista valtaosa on jatkunut vuodelta 2023 ja useimpaan niistd on haettu ja saatu uutta rahoitusta.
Uutena hankkeena vuoden alusta on aloittanut Aktiivisuutta yldkouluihin (AVI:n rahoitus).



TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Hankkeet etenevat suunnitellusti.

Opiskeluhuoltopalvelut ovat hyvinvointialueen jarjestettdvina. Terveydenhoitaja ja kuraattoripalvelut ovat olleet
riittavat, mutta koulupsykologeja ei ole hyvinvointialue pystynyt jarjestaimaan riittavasti.

KESKEISET MUUTOKSET 30.4.2023

Henkil6stomuutokset ja tehtdavankuvien uudelleenjarjestelyt.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Ei suurempia muutoksia toiminnassa tarkastelujakson aikana.
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Strategisten tavoitteiden toteuma
Visiondarinen ja tekeva kunta

29

e  Palkitaan
parhaat ideat
/herétteet
vuoden lopussa

e Lisddmme ideat
ja kokeilut joryn
ja
henkilostopalave
rien asialistalle

e Sovimme kenelta
pitda pyytaa lupa
ideoiden
toteuttamiseen

palautteiden maara

kaytetyt eurot

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilé6 | Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
IDEA- JA KOKEILU- e Rakennamme Malli sivistysjohtaja | Lapikayty henkildkunnan Opettajahuoneessa ideointitaulu, johon ehdotuksia seka
kaytannollisen kanssa strategia ja nakyvyydesta vitostien varrella ettd uusista
KULTTUURIN . . . . .
mallin osallistuttu jalkauttamisen ulkokoulutuokioista.
RAKENTAMINEN kriteereineen, rehtorit koulutuksiin ja asioiden
joka kytketaan ideointiin yksikdissa.
¢ Johtamisemme osaksi strategian
tukee idea- ja viestintaa ja NuorisotyGssa oma kanava
kokeilukulttuuria suunnataan ideoille, jotka kasitelldan
e Luomme ideointia kuukausittain tiimeissa.
kulttuurin, joka strategisiin
rohkaisee tavoitteisiin
tavoitelahtoiseen e  Kehityskeskustel
ideointiin ja uissa ja ideoiden ja
nopeisiin henkildstépalave | kokeilujen maara
kokeiluihin reissa
e Rakennamme kannustetaan
prosessin ideoiden ideoihin ja
keraamiselle, kokeiluihin
kehittamiselle ja e Otetaan
testaamiselle kayttoon
ideaboksi
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Kuntalaisten

palautteet
(kuntalaisaloite)
toteutetaan
osallistavan
budjetoinnin
kautta
KEHITAMME KUNTAA Paatoksen Vihrea lippu -toimintaa Kirjaston kirjojen ja lehtien muovitusta on vdhennetty
EKOLOGISESTI teossa arviointien maara kouluilla. minimiin.
KESTAVALLA TAVALLA arvioidaan
e Otamme ymparistovaikut Nuorisotydssa nuorisotiloilla | Kansalaisopisto jarjesti 2.9. korkeatasoisen tuulivoima-
paatoksenteossam ukset lajittelukorit ja niissa asiantuntijatilaisuuden yhdessa paikallislehti Matin ja

me huomioon
ymparistovaikutuk
set
Toteutamme ja
seuraamme
llImastosuunnitelm

Osavuosikatsauk
seen
ilmastosuunnitel
ma yhtena
kohtana, avataan
mita tehty tai ei

ohjeistus mita mihinkin
laitetaan. Ohjaajat vievat
kierrdtys materiaalit
kierrdtyspisteisiin, jos niihin
ei ole omaa laatikkoa
roskakatoksissa. Leireilla

Liisan kanssa.

aa 2021 -2035 ole tehty huomioimme myds
kierratyksen samaan
tapaan.
L APINLAHDEN Laaditaan Kunnan kotisivujen Rekrytointien myota kouluissa aloittanut 1.8.2023 useita

TUNNETTUUDEN
LISAAMINEN

Teemme
Lapinlahtea
tunnetuksi
keskittymalla
viestinndssa
strategisiin
karkitavoitteisiin
Vahvistamme
Lapinlahden
kunnan mainetta
hyvana
tydnantajana
(tavoitteena

viestintastrategia
karkiviesteineen
Uudistetaan
kunnan www-
sivut
Panostetaan
rekrytointi-
ilmoituksiin
(positiivinen
ty6antajakuva) ja
perehdytykseen

onnistuneiden
rekrytointien maara

Lukion rehtori

sivistysjohtaja
/rehtorit

uudistustyossa
sivistysosasto mukana.

Nuorisotydssd kaytossa
aktiivisesti somekanavia
TikTok, Facebook,
Instagram. Niihin tuotamme
materiaalia ilolla, tiedolla ja
taidolla, tuoden esille
Lapinlahtea kehittyvana ja
innostavana kuntana.

lloista ilmetta ja hengen
luontia mm Ice-Marathonin

kelpoisia henkil6ita Lapinlahden kunnan ulkopuolelta.

Uuden henkildston perehdytys Intron avulla.
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varmistaa
parhaiden osaajien
rekrytointi)

tapahtumassa ja
koululaisten
maakuntaviestissa.

Haussa olleisiin avoimiin
tehtaviin ja virkoihin on
paasaantdisesti saatu
kelpoiset henkilot.
Erityisopetuksen kelpoisista

henkildista on pulaa.

Lapinlahti esilla
kansainvalisilla Matka 2023
messuilla lisalmi ja tienoot
verkoston mukana tuotteina
seutuhankkeen toteuttamat
kulttuurireitit Yla-Savossa

Kouluilla, kansalaisopistolla
ja kirjastolla aktiivisessa
kdytossa some-kanavat.

Yksikoiden instagram -julkaisuissa kdytetdadan omien
merkintdjen lisdaksi yhdessa

sovittuja hastageja, mm. #lapinlahdenkunta.

Kirjastonhoitajan perhevapaan sijainen aloittanut 4.9.,
perehdytys Introa apuna kayttaen.

Kansalaisopistolla kdyt6ssa aktiivisesti somekanavat
Facebook ja Instagram. Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipisteelld kaytossa Facebook.

Lapinlahden suurin yleisétapahtuma, Taidekadun
AIKATAIKA, jarjestettiin kansalaisopiston koordinoimana
perjantaina 1.9. 20:nnetta kertaa, ja se kerasi
ennatyksellisen yleison.

Palvelemme intohimoisesti

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.

PALVELUKETJUMME e Kuvaamme palvelut ja Koulujen sivistysjohtaja Alapitkan koululla jatkuva Kevaalla 2023 100% koulujen 9.

OVAT SUJUVIA JA nlldgn kehittdmisen |tsearV|0|n'F|kysert: !tsear.\./|0|n'.c'|.\'/|hko kaytossa, Iu.f)"ka.r? perusopetuksen oppilaista sai
mallin luokat 3,5 ja 8. jota taytetdan kerran paattotodistuksen.

TEHOKKAITA e Tuotamme viikkoon. Tdman vuoden

e  Henkilostomme
tekee
merkityksellista ja
arvoa tuottavaa
tyota

e  Palveluketjumme
ovat selkeasti

talousarvioon
yhteismitalliset
palvelukuvaukset
(kysymykset, joihin
vastataan: kenelle ja
miten,
toimintaympariston
muutos ja palvelutarve)

Perusopetuksen
suorittamisen aste
/ikdluokka.

Lukion
opiskelijakysely

koulutoimisto

lukion rehtori

teemana Hyvinvointi. Opiskeluhuoltohenkil6sto
(hyvinvointialue) on tiiviisti
Nuorisoty®ssa seurataan
tiimeissa kuukausittain
toimintaa ja sen toteutumista.
Pysymme aktiivisesti nuorten
kulttuurissa mukana ja

tiedotamme siitd myos
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kuvattuja ja niiden
palvelutasot
maaritelty

e Kehitimme
palveluitamme
ennakoivasti
palautteen,
ideoiden ja
kokeilujen avulla

e Henkilostomme
0saa toimia
uudistettujen
palveluketjujen

Madritetdaan
palveluiden vasteajat
Kuvaamme
yhdyspinnan
hyvinvointialueeseen
Paivitamme kunnan
nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti
Viestimme kuntalaisille
vuoden vaihteessa
selkeasti palveluiden
muutoksen yhdessa
hyvinvointialueen

Varhaiskasvatuksen
asiakaspalaute

varhaiskasvatuspaallikk
5

kuntalaisia. Arvioimme
tydmme laatua ja
toteutumista
asiakaspalautteiden
perusteella, joita keradmme
aktiivisesti Webropol kyselyin
eri toiminnoissa

Peda netin —sivusto
paivitetty.

mukana koulun arjessa ja
tarvittavissa tyoryhmissa.

Pedanetin paivitys

mukaisesti kanssa Matin ja Liisan koulussa valmistellaan
e Viestimme Vilittamme kuntalaisille Lukiossa abiturienttien kysely | uusia pedanet-sivuja.

selkeasti ja hyvinvointialueen toteutettu tammikuussa.

ennakoivasti viestia

palveluistamme
e Toimintatapamme

ovat ajanmukaisia
HENKILOSTOMME VOI Laadimme Tyohyvinvointikysely | sivistysjohtaja Vuoden 2022 Yhteiset tuokiot myo6s tydajan

HYVIN JA KOKEE
TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

e Johtamisemme on
osallistavaa ja
kannustavaa

e Toimintamme on
asiakaskeskeistd,
joustavaa seka
aloitteellista

e  Henkildstomme
osaaminen on ajan
tasalla ja jokaisella

henkildstostrategian ja
henkildstosuunnitelman
(sisaltaa henkiloston
osaamisen kehittamisen
Toteutamme
hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatokse
n johtopaatosten
mukaisia toimenpiteita
Toteutamme
koulutussuunnitelmaa
Strategian toimeenpano
pitda sisallaan
henkildston kanssa
kaydyt keskustelut,

Kansalaisopiston
vuosittainen
sahkoéinen
opettajapalautekysel

Y

Sairaspoissaolot

Koulutuksiin
osallistumisprosentti

kansalaisopiston

rehtori

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja/esihenki
16t

tyohyvinvointikyselya kayty
lapi johtoryhmassa ja
suunniteltu toimenpiteet
vuodelle 2023. Osassa
vksikdissa tuloksia jo
kasitelty.

Nuorisoty0ssa ideoimme
yhdessa toimintaamme.
Henkil6sto osallistuu
aktiivisesti verkossa
koulutuksiin seka tarvittaessa
haemme lupaa
hyvinvointijaostolta isompiin
koulutuskokonaisuuksiin.

ulkopuolella. Kehityskeskustelut

kavellen samaan suuntaan.
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on selked rooli
strategian
toteuttamisessa

e Urapolun
suunnittelu on osa
kehityskeskusteluj
a

joissa tavoitteena
yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan
ja mika on jokaisen rooli
strategian
toteutuksessa
Kehityskeskusteluihin ja
henkildstostrategiaan
otetaan mukaan
urapolkujen suunnittelu
Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan
tyonantajakuvaa
haluttuna tyénantajana

Kansalaisopiston sdahkdinen
opettajakyselypalaute on ollut
erittdin hyvaa.

Kirjaston henkilokunta on

osallistunut aktiivisesti koulutuksiin.

PALVELUMME
HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

e Edistdmme
perhemyonteisyytt
ad teoilla ja
paatoksilla, jotka
saavat perheet
pysymaan ja
muuttamaan
Lapinlahdelle

e Otamme
paatoksenteossam
me huomioon
lapsivaikutukset
seka lapsi- ja
perheneuvoston
suositukset

Perustamme lapsi- ja
perheneuvoston, uusi
vaikuttamiselin
Otetaan
lapsivaikutusten
arviointi kayttéon
Jarjestetaan koulutus
viranhaltijoille ja
valtuutetuille, jossa
kirkastetaan tavoite

Kuntaan muuttavien
lapsiperheiden maara

sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta on
nimennyt kunnanhallituksen
toimeenpanemana lapsi- ja
perheneuvoston.

Nuorisotyon lahtokohta on
tuoda esiin Lapinlahden kunta
lapsi- ja nuoriso ystavallisena
kuntana kaikessa toiminnassa.
Tassa hyddynndmme somea
aktiivisesti, jotta saamme
kunnalle positiivista ilmetta
lapsista ja nuorista ja heidan
perheistdadn valittavana
kuntana. Nuoriso-ohjaajan
vastuuseen kuuluu
nuorisovaltuuston ohjaus ja
nuoriso maakuntavaltuustoon
valittujen nuorten
tukeminen.

Kirjasto jarjestaa paljon toimintaa
lapsille, muun muassa satutunteja,

lukukoiran vierailuja, seka
tapahtumia.

Lapsi- ja perheneuvosto kokoontui

ensimmaista kertaa 31.5.2023.




Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota
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e  Hyvinvointipalvelum
me ovat
kuntalaisten
toiveista ja tarpeista
|ahtevid huomioiden
kuntatalouden
mahdollisuudet

o  Tiivis yhteistyd
Pohjois-Savon
hyvinvointialueen
kanssa edistaa
ennakoivaa
hyvinvointityota

e Tuotamme iloa ja
hyvinvointia
kuntalaisille
vapaaehtoistoimijoi
den ja muiden
kumppanien kanssa

e Kunnan
avustuskokonaisuus
sisaltaa
taloudellisen
kannusteen
talkootyon
tekemiseen

e Kuntalaiset
osallistuvat entista
aktiivisemmin

tarkoittavat
Lapset puheeksi —
menetelman kayttédnotto
e  Kouluterveydenhuolto

Osallistava budjetointi
osaksi hyvinvoinnin
kehittamista

- Otamme osallistavan
budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittamista
- Pdivitetaan
avustuskriteerit

- Otamme
hyvinvointialueen
yhteistydhon mukaan

- Teemme palveluiden
tarvearvioinnin ja
linkitdmme siihen 3-
sektorin palvelut

Asiakaskysely
kirjastopalveluista

Toiminnan aloitus
TEA-viisari

Kouluterveyskysely

Kirjastotoimenjohtaja

valtuusto

Kirjaston asiakaskysely

toteutettiin helmikuun aikana.

Vastauksia saatiin 98 kpl.

Helmi-huhtikuussa toteutettu
kouluterveyskysely kaikilla
kouluilla.

Osallistuttu THL:n, Karvin ja
Kiva koulu -kyselyihin.

Nuorisotyossa kysymme
aktiivisesti Webropol kyselyin
toiminnasta palautetta seka
kehitysideoita kuntalaisilta.
Nuorisotydssa ylla pidetaan
Saapas -vapaaehtoisty6ta ja
kannustetaan kuntalaisia
osallistumaan
vapaaehtoistoimintaan.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilé Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
TUEMME Hyvinvointipalvelujen Kansalaisopiston Kansalaisopiston Kansalaisopiston sdahkdinen Lapinlahden suurin
KUNTALAISTEN maarlt'EeiIY N v.L.Jos!.t'talnen rehtori ku'rs§|'kyseIY?§Iaute on ollut erlsotapahtEn'qa, Talf:’ekadun

e  Madrittelemme mita sahkdinen erittdin hyvaa. AIKATAIKA, jarjestettiin
HYVINVOINTIA hyvinvointipalvelut opiskelijapalautekyse kansalaisopiston koordinoimana
ENNALTAEHKAISEVASTI Lapinlahden kunnassa | ly perjantaina 1.9. 20:nnettd kertaa,

ja se kerasi ennatyksellisen yleison.
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yhteisonsa seka
viihtyisan ja
turvallisen kasvu- ja
elinympariston
kehittdmiseen
Yhdistys- ja
seurayhteisty6 seka
monipuoliset
harrastusmahdollisu
udet innostavat
kuntalaisia
lilkkkumaan
enemman

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkild

Toteuma 30.4.

Toteuma 31.8.

YRITTAJAVERKOS | e

TO TUOTTAA

YHTEISTYOMALLE | o

JAJA HYOTYA

YRITTAJILLE .

Haemme
yhteistyomall
eja °
elinkeinosekt
orin
sidosryhmien
kanssa
uusien
yritystoiminn
an
mahdollisuuk
sien
|6ytamiseksi

Otamme kayttoon paikallisen
hankintaohjeistuksen
Paivitamme paatosten
yritysvaikutusten arvioinnin
Saanndllinen ja jatkuva foorumi
yrittajyyteen liittyvissa asioissa
ja yrittdjien sisdinen fb-ryhma
Hankimme infotaulun 5-tien
varrelle, jossa nakyy yrittajien
mainokset (yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme
yhteiset pelisdannot, ELY
mukana)

Etsivad nuorisotyo tekee
aktiivisesti tyota nuorten
koulutuksen ja tyollistymisen
eteen. Vahvana
yhteistydkumppanina on eri
alueen yritykset nuorten
tyollistymista- ja koulutusta
edistdmadssa.

Vuodelle 2023 suunnitellut investoinnit
toteutumassa annettujen ohjeiden
perusteella.
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e  Pyrimme
madaltamaa
n kynnysta,
jotta alueen
yritykset
loytaisivat
saatavilla
olevat
kehittdmisen
tukimuodot
laajemmassa
maarin, ja
saisivat uusia
menestymise
n evaita

e Kuntasaa
tiiviin ja
avoimen
vuoropuhelu
n kautta
palautetta ja
ideoita,
kuinka
helpottaa
yrittamista

YRITYSTEN
TYOVOIMAN
SAATAVUUS
HELPOTTUU
e Tarjoamme
asuntoja
yritysten
tyontekijoille
Tuemme yrityksia
tarvittaessa
rekrykoulutuksilla
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YRITYSTEN
MAARA KASVAA

INFRASTRUKTUU
RIMME VASTAA
YRITYSTEN
TARPEITA

e Tietoliikenneverkostomme on
nopea

e  Meilld on yritystoimintaan
sopivia tontteja ja toimitiloja

e  Lupakdytantomme ovat ketteria
ja notkeita

e Arvioimme yritysvaikutukset
paatoksenteossa

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo | Toteuma 30.4. Toteuma 31.8.
TULOMME JA e  Palveluverkoston tarkastelu Nuorisotoimessa seurataan Kirjasto seuraa budjetin toteutumista
MENOMME OVAT | e  hlémé&irs ja osaaminen Kansalaisopiston Kansalaisopist | tiimeissa budjetin toteutumista. | sdanndllisesti. Toiminnan kehittdmiseen

TASAPAINOSSA

e Palvelumme
ovat
kustannusteh
okkaita

e |nvestointim
me ovat
suunnitelmall
isia ja
kestavia

e Hallitsemme
omaisuuttam
me
ennakoivasti,
suunnitelmall
isesti ja

tarpeiden mukaan
e  Ostopalveluiden kaytto
tarvittaessa

e  Tunnistetaan tuleva palvelutarve

e Tehostaan tilankdyttoa

e Huomioidaan kaytto- ja
yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

vuosittainen
sahkdinen
luottamushenkildpal
autekysely

on rehtori

Nain henkilostd pysyy myos
ajan tasalla siitd, miten rahaa
on kaytetty ja mihin sita
voidaan viela kayttaa.
Nuorisotoimi paivittaa
aktiivisesti hankintoja ja
hankintojen tarvetta tiimissa
taulukko pohjalla. Haemme ja
etsimme rahoitus
mahdollisuuksia toiminnan
toteuttamiseen mm AVllta

Kansalaisopiston sahkoinen
luottamushenkilokyselypalaute
on ollut myoénteista.

Palveluverkoston tarkastelu
annettu sivistysjohtajan

haetaan mahdollisuuksien mukaan
hankerahoituksia mm. AVI:lta.




38

kustannustar
kasti

Pidamme
veroprosentit
ja taksat
kohtuullisen

Kunnan
taseessa on
ylijaamaa,
kuntakonsern
in tulos on
positiivinen
joka vuosi

Lainakanta
kddnnetdan
laskuun

tehtavaksi vuoteen 2025
mennessa.

Opettajien rekrytointien
suunnittelussa huomioitu
koulujen muuttuvat
tuntimaarat ja
palveluverkkoselvitys.




Tekninen osasto

TEKNISEN OSASTON TALOUSARVION TOTEUTUMA 31.8.2023 JA TILNPAATOSENNUSTE (1 000 €)
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Ta 2023 Toteuma € Toteutuma % | TPE Poikkeama €
31.8.2023 31.8.2023 31.12.2023
Toimintatulot 4053 2651 65,41 4053 -
Toimintamenot -5649 - 3861 68,35 -5739 -90
Toimintakate -1596 -1210 75,81 -1 686 -90

Toimintasuunnitelma tekniset palvelut ja ymparistopalvelut

Teknisten palveluiden ja ymparistopalveluiden tulosalueiden ja — yksikdiden toiminta on jarjestetty ja
johdettu tarkoituksenmukaisesti ja valtuuston maarittamien ohjeiden mukaisesti siten, etta kuntalaisille ja
hallintokunnille pystytaan tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti.

Teknisten palveluiden tulosyksikdita ovat tekninen toimi, lilkkuntavaylat ja yleiset alueet, kiinteistokeskus ja
liilkuntalaitos.

Ympadristopalveluiden tulosyksikoita ovat rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ja ymparistopalveluiden
yhteiset toiminnat seka VSS-toimi.

Tekninen toimi
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Teknisten palveluiden ja ymparistdpalveluiden tulosalueiden ja — yksikdiden toiminta on jarjestetty ja
johdettu tarkoituksenmukaisesti ja valtuuston maarittamien ohjeiden mukaisesti siten, etta kuntalaisille ja
hallintokunnille pystytdan tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti.

Tekninen toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ymparistopalvelujen toiminnot.
Liikennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikkd huolehtii katujen, teiden seka puistojen ja muiden yleisten alueiden kesa-
ja talvikunnossapidosta seka kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Kiinteistokeskus tulosyksikén vastuulle kuuluu
kunnan omistamien kiinteistdjen hoito ja kunnossapito. Lisdksi kiinteistokeskus huolehtii useista erilaisista kunnan
omistamien tytdryhtididen, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkostilat Oy:n kiinteistéjen hoitoon ja kunnossapitoon
liittyvista asioista. Liikuntatoimi huolehtii kuntalaisten liikuntapalveluiden tuottamisesta.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Teknisen toimen toiminta on ollut talousarvion mukaista

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Vakituista maanmittausinsindoria ei ole palkattu, ensin patevien puutteesta ja myéhemmin talouden
tasapainottamisen takia. Nakyy jaettuna tydkuormana ja osittain tekemattomana tyona tekniselld osastolla.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Lilkennevaylat ja yleiset alueet vastaa liikennevdylien kunnossapidosta tarkoituksenaan luoda edellytykset turvalliselle
ja sujuvalle liikkumiselle vuodenajasta tai liikkumismuodosta riippumatta. Vastuualueeseen kuuluu myos yleisien
alueiden, puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen turvallisuudesta ja viihtyisyydesta huolehtiminen valineiden
riittdvan yllapidon sekad vihertdiden avulla.

Liikennevaylat — ja yleiset alueet tulosyksikko pitda sisdlladn olemassa olevien katujen, leikkipuistojen, puistojen,
puistometsien, uimarantojen, sekd maa- ja metsatilojen yllapidon seka vastuualueen ja osaltaan liikuntatoimen
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uudishankkeiden ja saneerausten valmistelujen ja toteutuksen. Lisdksi tulosyksikkd hoitaa yksityisteiden
avustamisasiat

TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Liikennevaylien talvikunnossapito hoitui suunnitellun kunnossapitotason mukaisesti, mutta kesakunnossapidossa on
pystytty pitamaan ylla vain vahimmaistaso. Esimerkiksi reunapalteiden poistoa, ojien perkausta, soritusta, lanausta ja
vahemman kiireellisia asfaltinpaikkauksia on siirretty. Katujen perusparannuskohteita on toteutettu
investointiohjelman mukaisesti. Tehtaantien perusparannus ja Tallisentien asfaltointi on valmistunut. Pienempina
investointikohteina on toteutettu Sahkotiella routavaurioiden korjaus, seka Haminamaen ensilumenladun
pysakointialueen saneeraus. Kdynnissa ovat Kukkurantien ja Rommeikonmaentien, seka Pappilanpellon alueen
katujen perusparannukset, jotka jatkuvat vuodelle 2024. Katuvalaistuksen paivitysta LED-valaisintekniikkaan on
suoritettu suunnitelman mukaisesti. Vaihdettuja valaisimia n. 500 kpl. Uutta katuvalaistusta rakennettiin Alapitkalle
Rasilantien alueelle noin kilometrin verran.

Leikkipaikkojen turvallisuustarkastukset on suoritettu ja aktiivisten leikkikenttien osalta tarvittavat paivitykset ja
korjaukset on tehty. Hiljentyvien/poistuvien leikkipaikkojen osalta korjauksia ei enda suoriteta, vaan leikkivilineitd on
tarvittaessa poistettu kaytosta ja purettu. Uimapaikkojen tarkastukset ja tarvittavia kunnossapitotoimenpiteita
suoritettiin.

Maa ja metsatiloilla on suoritettu hakkuita padosiltaan metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti. Henkiléresurssipulan
vuoksi metsanhoitosuunnitelman toteutus ei ole mennyt alkuperaisen aikataulun mukaan.

Yksityistieavustukset jaettiin kevaallad ja nousseista hoitokustannuksista johtuen avustussummat nousivat siten, etta
niihin jouduttiin soveltamaan 7 % leikkuria, jotta pysyttiin maararahojen puitteissa. Perusparannusavustuksia on
jaettu maararahojen puitteissa.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Taloudellinen tilanne sisaltda tulosyksikon osalta suunnittelemattomia selkeita paivittdisen toiminnan ulkopuolisia
menoja myydyn kiinteiston maa-alueen alaskirjauksena n. 70 000 euroa. Sdastotoimien johdosta viheralueiden ja
katujen kesakunnossapidosta on karsittu toimenpiteita.

Kiinteistokeskus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Kiinteistokeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistdjen yllapidosta, seka osallistuu eritasoisesti Lapinlahden
Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkostilat Oy:n kiinteist6jen kunnossapitoon tai rakennus- ja saneeraushankkeisiin.
Kiinteistokeskus osallistuu kunnan investointihankkeiden valmisteluun ja toteutukseen. Kiinteistokeskus vastaa myds
kunnan omien toimintojen ulkopuolelle vuokrattavista kiinteistdista. Vuoden 2023 alussa vuokrattiin merkittava osa
rakennuksia Hyvinvointialueelle. Kiinteistonhoito sailyy naissdkin kohteissa edelleen kiinteistokeskuksen toimintana.
Kiinteistokeskuksen talousarviolla pidetdan rakennusten perustoiminnot kdynnissa, lammitys, séhko, vesi, ilmanvaihto,
ulkoalueiden kunnossapito, rakennusten siivous ja pienet korjaukset, seka talotekniikkaan liittyvat automaatio-
ohjelmat. Talousarviota vuodelle 2023 laadittaessa kiinteistokeskuksen osalta on maarittavana tekijana ollut pitkalti
energian hinnan nousut. Energiaan menee arvion mukaan suunniteltujen sdastétoimienkin onnistuessa noin 200 000
euroa enemman kuin 2022. Muutkin palvelut ja hankintakustannukset ovat padsaantoisesti nousseet 5-10 prosenttia.
Talousarvio on jouduttu laatimaan niin, ettd suunniteltuja kiinteistoista luopumisia purkamalla tai myymalla ei voida
toteuttaa taysin suunnitelman mukaisesti. Myo6s pieniin korjauksiin alustavasti ajateltuja maararahoja on jouduttu
karsimaan talousarvion laadinnan myota. Energian sadstolld, tavoitellaan kustannussaastoja ja niilla on tilojen
kayttajille nakyvia tai tuntuvia vaikutuksia ennen kaikkea lampétilojen ja ilmanvaihdon osalta. llmastosuunnitelmaa
pyritadn toteuttamaan talousarvion puitteissa ja suunnitelmaan ndhden nyt pakottavilla energian saastétoimilla on
positiivista vaikutusta.
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TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Kiinteistonhoito on pdasaantoisesti sujunut hyvin myds hyvinvointialueelle siirtyneissa kiinteistoissa. Eniten ongelmaa
on aiheuttanut hyvinvointialueen sisdisen tiedottamisen puutteet omalle henkilostélleen. Kustannusten nousu
vaikuttaa kokonaistalouteen, tilannetta hiukan helpottaa arvioitua pienempi sdhkdnhinnan nousu.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Kiinteistonhoito on pdasaantoisesti sujunut hyvin myds hyvinvointialueelle siirtyneissa kiinteistoissa. Eniten ongelmaa
on aiheuttanut hyvinvointialueen sisdisen tiedottamisen puutteet omalle henkildstolleen. Kaskihovin
kiinteistdpaivystys on hoidettu kiinteistokeskuksen kautta 1.3.2023 alkaen.

Ajalla 1-7/2023 Kaukolammon kulutus on laskenut 4,6% ja sahkon kulutus 1,4 % verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Tarkastelujaksolla 2022 ja 2023 astepaivaluvut ovat lahes samat, eli kulutuksen lasku on todellista, eika
sddolosuhteista johtuvaa.

Sahkon kokonaiskulutuksen vahadinen lasku tehdyista toimenpiteista huolimatta johtuu mm. uusista sahkolammitys
kohteista: Paloaseman viliaikaiset majoitustilat, ja jalkapallokentdn huoltorakennus. Joidenkin hyvinvointialueelle
vuokrattujen kohteiden osalta on huomattavissa sahkonkulutuksen nousua.

Useissa kohteissa on ilmanvaihtoa tehostettu sisdilmaongelmien valttamiseksi.

Suunnitellut investoinnit ovat kdynnistyneet ja edenneet aikataulujen mukaisesti, lukuun ottamatta Lapinlahden
paloaseman laajennusta, jota ei ole aloitettu. Tarkastelu jaksolla on muutettu investointien kustannusarvioita
tarkentuneiden kustannusarvioiden pohjalta. Investointeihin on lisdtty Matin ja Liisan koulun Monarin salin ja D-talon
korjaukset tarvittavien sisdilmakorjausten vuoksi. Tehdyt muutokset eivat vaikuta investointien kokonaissummaan,
vaan muutokset tehddan raamin sisalla.

Liikuntatoimi

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Liikuntapalveluiden tehtavana on huolehtia kuntalaisten mahdollisuuksista harrastaa omaehtoista liikuntaa seka
tuottaa ohjattua liikkuntaa. Liikunta- ja muu harrastustoiminta tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja
hyvaan elamaan, edistden kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia. Liikkuntatoimen tehtdvana on hoitaa liikuntapaikkoja
ja niihin liittyvia palveluita. Liikuntatoimi on mukana erilaisissa liikuntatapahtumissa ja selvittamassa/hakemassa
avustuksia hankkeisiin. Liikuntapaikkoja ovat niin sisa- kuin ulkoliikuntapaikat; salit, kentat, ulkoliikunta paikat,
erilaiset reitit (latureitit ja moottorikelkkareitit). Liikuntapaikat ovat lisddntyneet (tekonurmikentta, kuntoportaat) ja
osaltaan ovat lisddmassa hoitoon kaytettavien maararahojen tarvetta.

Kunta luo ensisijaisesti yleisia edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle liikkunnan harrastamiselle ja jarjestétoiminnalle.
Kunta tunnetaan liikkuntamyonteisena pitdjana ja sellaisena se sdilytetdan tulevaisuudessakin. Tarjotaan kuntalaisille
maksuttomia liikuntapaikkoja. Liikuntatoimi etsii uusille liikunnan ja harrastustoiminnan hankkeille ulkopuolisia
rahoituslahteita

Liikuntapalvelut koordinoivat kunnassa tapahtuvaa liikuntatoimintaa ja vastaa liikuntatapahtumien jarjestamisesta.
Liikuntapalveluiden toimintaan kuuluvat muun muassa lasten uimakoulut, sisaliikuntatilojen varaaminen, yhteistyo
alueen liikuntajarjestdjen kanssa seka kunnan muiden toimijoiden kanssa

TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Talvikauden hiihtolatujen- ja jadalueiden kunnossapito toteutui suunnitellusti. Kylien luontolatujen ja jddalueiden
kunnossapidossa oli mukana my6s urakoitsijoita ja yhdistyksia. Laturetki Hemmon Erataival toteutettiin helmikuussa ja
se onnistui hienosti. Kelkkareittien kunnossapidolliset toimenpiteet pystyttiin tekemaan vain vahimmaistasolla.
Talvikauden kunnossapitoa vaikeutti henkilstévaje.

Kevat- ja kesdkausi on mennyt suunnitellusti, perustyot on saatu tehdyiksi ja myos tapahtumat jarjestettyd. Kevaalla
pidettiin tekonurmikentdn- ja maisemapolun- hankkeiden avajaiset, joihin osallistui Iahes 500 kuntalaista. Lisdksi
Varpaisjarven yojuoksu ja rantauimakoulut toteutuivat onnistuneesti.
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Uusia lilkuntapaikkoja on suunnitteilla ja rakenteilla mm. Haminamaen ulkokuntoilupaikka ja Varpaisjarven
kuntoportaat- avustushakemus oli vireilla.

Uusien liikuntapaikkojen myo6ta kunnossapitotyot ovat lisdantyneet.

Yhteisty6ta liikuntatoimi tekee yhdistyksien kanssa aktiivisesti ja lisdksi kokoonnumme yhteen vuosittain
liilkuntafoorumissa.

Kenttd—, halli- ja salien vuorojen varaaminen tapahtuu aikataulun mukaisesti ja ajankohtaisesti.
Liikuntoimi tekee yhteisty6ta aktiivisesti kunnan muiden osastojen ja teknisen toimen kanssa.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023
Saastotoimenpiteita on pitanyt tehda myos liikkuntatoimessa ja yhtena sellaisena on ollut moottorikelkkareittien
kunnossapidon tason laskeminen kevat kaudella.

Rakennusvalvonta

TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Rakennusvalvonnan toiminnan maaradvat padasiassa eri muodoin maankaytto- ja rakennuslaki sekd maankaytto- ja
rakennusasetus ja kunnan rakennusjarjestys. Rakennusvalvonnan tehtavana on vaalia, ettd rakentaminen tapahtuu
elinympaérist6a kunnioittaen seka rakennukset sopeutuvat suunnitellulle rakennuspaikalle. Lupien paattamisessa
pyritddn huomioimaan rakentajan luvan tarpeen kiireellisyys.

Lainsdaadanto velvoittaa kasittelemaan rakennus, purku- ja toimenpideluvat kohtuullisessa ajassa, rakennustarkastajan
myontamat luvat kasitellaan viimeistaan 3 vk sisalla, lautakunnan luvat 1-1,5 kk sisalla. Rakennuslupiin liittyvat kaikki
kasittelyvaiheet on sahkdistetty. Kaikki rakentamiseen liittyvat luvat pyritaan kasittelemaan sahkoisesti epermit—
palvelun kautta. Tavoitteena on, etta kaikki rakentamiseen liittyvat luvat haetaan sdhkdisesti. Luvanhakijoita ohjataan
rakennushankkeissa ennakoivaan yhteydenottoon rakennusvalvonnan suuntaan. Ennakkoneuvonnalla rakentaja
sddstaa aikaa seka tarpeettomia investointeja.

Poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisuluvat on mahdollista hakea sdhkoisesti epermit—palvelun kautta. Hakemus
aloitettava aina neuvontapyynnolla.

Kiinteistoverohankkeen viimeistelyt6ita tehdaan edelleen hankkeen loppuun saattamiseksi. Pitamattomia
lopputarkastuksia pidetdan muiden téiden ohessa resurssien mukaan.

Rakennusvalvonnan ohjelmiston muutos on vaikuttanut huomattavan paljon toimintaymparistoon, rakennus- ja
huoneistorekisterin tietoja korjataan muiden téiden ohessa resurssien niin salliessa.

Rakennusvalvonnan sahkoiseen arkistointiin pyritdan panostamaan. Sdhkdiseen muotoon saatetun materiaalin kaytto
helpottaisi asiakirjojen toimittamista asiakkaille.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023
Talousarvio ei ole toteutunut talouden osalta suunnitellun mukaisesti.

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023

Rakennusvalvontamaksuja tarkistettiin, uudet taksat tulivat voimaan 1.6.2023. Rakennusvalvonnan
toimenpideilmoituksia, toimenpidelupia, jatkoaikapaatoksia ja rakennuslupia on mydnnetty tdhdn mennessa 120 kpl.
Lupien keskimaarainen kasittelyaika vaihtelee lupatyypeittain; rakennusluvilla se on n.12 vrk, muilla luvilla n. 7 vrk,
poikkeusluvilla n. 39 vrk. Lupien kasittelyaika jai alle suunnitellun ajan. Rakennushankkeisiin liittyvia katselmuksia on
pidetty 271 kpl. Rakentamisen hiljentyminen nakyy my&s rakennushankkeiden aloituksissa, uusi isompia hankkeita
kaynnistyy vdhemman. Rakennusvalvontamaksuja ei ole tule niin paljoa mita talousarvioon oli suunniteltu. On
pyydetty tarjoukset rakennusvalvonnan arkiston saattamista sahkdiseen muotoon.
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Ymparistonsuojelu
TOIMINNALLISET TAVOITTEET TALOUSARVIOSSA 2023

Ymparistonsuojelu vastaa mm. ymparisto- ja maa-aineslupiin liittyvista asioista seka vesilain ja vesihuoltolain
mukaisista tehtavista ja jatehuollon valvonnasta. Toiminnan tavoitteena on turvata kuntalaisille terveellinen, viihtyisa
ja virikkeita antava elinymparisto.

Lainsdadanto velvoittaa kasittelemadan ymparistoluvat ja ilmoitukset ilman aiheetonta viivastysta. Maa-aines-,
ymparisto- tai yhteisluvan kasittely voi kestaa ajallisesti muutamasta kuukaudesta vuoteen, riippuen lupajonossa
olevien lupahakemusten maarasta. Lupajonossa on talla hetkellad pisimmillaan 2 v sitten haettuja lupia, pitkalti
aikaisempien henkiléstomuutoksen takia.

Yleisen ilmoitusmenettelyn piiriin kuuluvat toiminnat (mm. eldinsuojat) voivat aloittaa toimintansa 120 vrk:n kuluttua
ilmoituksen jattamisestd. Tama tarkoittaa sita, ettd ilmoitusmenettely on vietdva viranomaiskasittelyn lapi 120 vrk:n
aikana.

Ympéristonsuojeluviranomaisen on valvottava ymparistéluvanvaraisia, ilmoituksenvaraisia ja rekisterditavia toimintoja
sadnnollisesti maaraaikaistarkastuksin. Valvottavia kohteita on valvontaresursseihin ndhden Lapinlahdella paljon.
Valvontaa tehdaan olemassa olevien resurssien puitteissa, kohdentaen valvonta sinne, missa on suurimmat riskit.
Valvonta on vuonna 2022 jaanyt lupakasittelyn jalkoihin resurssien puutteesta ja henkilévaihdoksista johtuen. Tata
paikkaamaan on suunniteltu maardaikaisen ymparistotarkastajan palkkaaminen vuodelle 2023, 4-5kk.

TOTEUTUMINEN 31.8.2023

Maa-aines-, ymparisto- ja yhteislupia on kasitelty ja myonnetty vuoden 2023 aikana tdhan mennessa kuusi kappaletta.
Lupajonossa ei ole télld hetkelld kasittelemattémia lupia lainkaan. Seuraavaa lautakunnan kokousta syyskaudella ja
kasittelya kokouksessa odottaa nelja lupaa. Lupakasittelyaika uusille luville on noin 3-4 kuukautta.

Yleisen ilmoitusmenettelyn mukaisia ilmoituksia on tullut vuoden 2023 aikana tahdan mennessa yksi kappale. llmoitus
on kasittelyssa ja odottaa seuraavaa lautakunnan kokousta kasittelyd varten. Lain velvoittama 120 vuorokautta
kasittelyaika toteutuu hyvin.

Vuoden 2023 aikana on tdhdn mennessa tehty 43 kappaletta ymparistdluvanvaraisten, ilmoituksenvaraisten ja
rekisterditavien toimintojen maaraaikaistarkastuksia. Kaikki voimassa olevat maa-ainesluvat on myds tarkastettu tai
tullaan tarkastamaan lahiviikkoina (21 kpl). Maaraaikainen ymparistotarkastaja palkattiin 1.6.-29.10.2023 viliselle
ajalle, ja tarkastaja ehtii tydsuhteensa aikana tehda loput vield puuttuvat suunnitellut maaraaikaistarkastukset (25
kpl).

KESKEISET MUUTOKSET 31.8.2023
Keskeisend muutoksena voidaan pitda koko kokonaisuutta aikaisempiin vuosiin ymparistévalvonnan lupien
kasittelyssa aikataulullisesti ja tarkastuksien maarassa.
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo Toteutuminen Toteutuminen
30.4.2023 31.8.2023
IDEA- JA e Kehityskeskusteluissa ja ideoiden ja Osastopaallikks/ Liikuntatoimi on Maisemapolun- ja
KOKEILUKULTTUURIN henkildstopalavereissa kokeilujen tulosyksikkdjen paallikot ideoinut ja suunnitellut | tekonurmikentan
RAKENTAMINEN kannustetaan ideoihin ja | maara liilkuntafoorumissa avajaiset pidettiin
e Johtamisemme tukee kokeiluihin yhdessa toukokuussa
idea- ja kokeilukulttuuria | ¢ Kuntalaisten liilkuntajarjestdjen 2023. Lisaksi
e Luomme kulttuurin, joka palautteiden ja kanssa erilaisia muita pienempia
rohkaisee aloitteiden liilkuntatoimintoja tapahtumia.
tavoiteldhtoiseen hyddyntaminen kuntalaisille ja Liikuntakalenteri
ideointiin ja nopeisiin ideoinnissa tapahtumia mm. julkaistiin
kokeiluihin avajaiset, toukokuussa 23.
e Rakennamme prosessin liikuntakalenteri Yhteistyota
ideoiden keraamiselle, kevaalla 2023. Tiivista yhdistysten
kehittamiselle ja yhteistyota kanssa.
testaamiselle lilkuntatoimijoiden
kanssa.
KEHITAMME KUNTAA
EKOLOGISESTI KESTAVALLA | e Piivitetdan Osuus Kuntatekniikkapaallikkoé LED-valaisinten osuus LED-valaisinten

TAVALLA

Otamme
paatoksenteossamme
huomioon
ymparistovaikutukset
Toteutamme ja
seuraamme
IImastosuunnitelmaa
2021-2035

katuvaloverkon
valaisimia LED
valaisimiin. Uusia valoja
hankittaessa otetaan
huomioon mahdollinen
siirtyminen alykkdaseen
valaistuksen ohjaukseen.
e Kiinteistovalaistuksen
padivittamisen jatkaminen
e Toteutetaan
vesistokunnostuskohteita
maararahojen puitteissa

valaisimista %

Osuus
valaisimista %

Toteutuminen

Toteutuneet
kohteet

Kiinteistopaallikko

Tekninen
johtaja/Kuntatekniikkapaallikko

Kiinteistopaallikko

Osastopaallikko/tulosyksikkojen
paallikét

katuvaloista arviolta n.
90 %

Ympadristovaikutusten
arvioinnin kaavake on
luotu.

Kirjaston valaistuksen
uusimisesta on
pyydetty tarjoukset.
Muissa kiinteistoissa
uusitaan yksittaisia

osuus
katuvaloista
arviolta n. 90 %

Telppasjoen
kosteikon
rakentamisen
urakoitsija on
valittu ja
rakentaminen
alkaa
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Aurinko- ja
turbiinienergian
lisadantyvahyddyntaminen
Paatoksien ja
hankintojen teossa
arvioidaan
ymparistovaikutukset
Osavuosikatsaukseen
ilmastosuunnitelma
yhtena kohtana, avataan
mita tehty tai ei ole tehty

valaisimia
rikkoontuneiden tilalle.

Telppasjoen kosteikon
suunnittelu valmis

Terveyskeskuksen
aurinkovoimalasta on
pyydetty tarjoukset

loppuvuodesta
2023.

Aurinkovoimalan
rakennus alkaa
viikolla 35

LAPINLAHDEN
TUNNETTUUDEN
LISAAMINEN

Teemme Lapinlahtea
tunnetuksi keskittymalla
viestinnassa strategisiin
karkitavoitteisiin
Vahvistamme
Lapinlahden kunnan
mainetta hyvana
tyOnantajana
(tavoitteena varmistaa
parhaiden osaajien
rekrytointi)

Uudistetaan kunnan
www-sivut teknisen
osaston osalta

Panostetaan rekrytointi-
ilmoituksiin (positiivinen
tydantajakuva) ja
perehdytykseen

onnistuneiden
rekryjen maara

Osastopaillikko/tulosyksikksjen
paillikot

Tekninen osasto
omalta osaltaan ollut
mukana www-sivujen
uusimisessa.

Uudet www sivut
julkaisuvalmiit.




Palvelemme intohimoisesti
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkil6 Toteutuminen Toteutuminen
30.4.2023 31.8.2023
PALVELUKETJUMME Liikuntatoimi on omissa
OVAT SUJUVIA JA e S3hkoisen asioinnin Toteutunut Osastopaallikko/ Liikuntatoimi on omissa SOME-kanavissaan
TEHOKKAITA edelleen kehittdminen: tulosyksikkojen paallikot SOME-kanavissaan viestinyt ajankohtaisista
e Henkilostomme lomakkeiden luonti viestinyt ajankohtaisista toiminnoistaan selkedasti
tekee e Kuvaamme palvelut ja toiminnoistaan selkedsti | ja ennakoivasti,

merkityksellista ja
arvoa tuottavaa
tyota

e Palveluketjumme
ovat selkeasti
kuvattuja ja niiden
palvelutasot
maaritelty

e Kehitamme
palveluitamme
ennakoivasti
palautteen,
ideoiden ja
kokeilujen avulla

e Henkildstomme
0saa toimia
uudistettujen
palveluketjujen
mukaisesti

e Viestimme selkeasti
ja ennakoivasti
palveluistamme

e Toimintatapamme
ovat ajanmukaisia

niiden kehittamisen
mallin

e Tuotamme
talousarvioon
yhteismitalliset
palvelukuvaukset
(kysymykset, joihin
vastataan: kenelle ja
miten,
toimintaympariston
muutos ja palvelutarve)

e Madritetaan palveluiden
vasteajat

e Pdivitdmme kunnan
nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

ja ennakoivasti,
paivitamme tietoa
kuntalaisille tiiviisti.

paivitamme tietoa
kuntalaisille tiiviisti.
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HENKILOSTOMME VOI
HYVIN JA KOKEE
TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

Johtamisemme on
osallistavaa ja
kannustavaa
Toimintamme on
asiakaskeskeista,
joustavaa seka
aloitteellista
Henkilostomme
osaaminen on ajan
tasalla ja jokaisella
on selkea rooli
strategian
toteuttamisessa
Urapolun
suunnittelu on osa
kehityskeskusteluja

Osallistumme
henkilostostrategian ja
henkildstdsuunnitelman
laadintaan (sisaltaa
henkilostén osaamisen
kehittamisen
Toteutamme
hyvinvointikyselyn ja
henkildstotilinpaatoksen
johtopaatésten mukaisia
toimenpiteita
Toteutamme
koulutussuunnitelmaa
Strategian toimeenpano
pitaa sisallaan
henkiloston kanssa
kaydyt keskustelut,
joissa tavoitteena
yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan
ja mika on jokaisen rooli
strategian toteutuksessa
Kehityskeskusteluihin ja
henkilostostrategiaan
otetaan mukaan
urapolkujen suunnittelu
Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan tyonantajakuvaa
haluttuna tyénantajana

Sairaspoissaolot

Koulutuksiin
osallistuminen

osastopaallikk6/esimiehet

osastopaallikko/esimiehet

Liikuntatoimi on pitanyt
omia palavereja ja tiivista
yhteistyota
tyontekijoiden kanssa
yhteisista asioista myos
kehityskeskusteluissa.

Yhteiset tavoitteet ovat
selkeat.

Liikuntatoimi on pitanyt
omia palavereja ja tiivista
yhteistyota
tyontekijoiden kanssa
yhteisista asioista.

Yhteiset tavoitteet ovat
selkeat.

PALVELUMME
HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

Piddmme ylla kattavaa
tonttitarjontaa

osastopaallikko/esimiehet

Lilkuntatoimi tarjoaa ja
tukee perheiden
lilkunnan harrastamista

Liikuntatoimi tarjoaa ja
tukee perheiden
liilkunnan harrastamista
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Edistamme .
perhemyodnteisyytta
teoilla ja paatoksilla,
jotka saavat perheet
pysymaan ja
muuttamaan
Lapinlahdelle

Toteutamme
laadukkaasti
madrarahojen puitteissa
palveluitamme, jotka
suoraan tai valillisesti
vaikuttavat Lapinlahti
kuvaan.

mm. jarjestamalla
yhdessa jarjestojen
kanssa tapahtumia ja
harrastusmahdollisuuksia.

mm. jarjestamalla
yvhdessa jarjestojen
kanssa tapahtumia ja

harrastusmahdollisuuksia.

Teemme hyvinvointia edistdvaa yhteistyota

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilé Toteutuminen Toteutuminen
30.4.2023 31.8.2023
TUEMME KUNTALAISTEN
HYVINVOINTIA Hyvinvointipalvelujen
ENNALTAEHKAISEVASTI maédrittely Osastopaallikks/
e Hyvinvointipalvelumme e Madrittelemme mita tulosyksikkojen paallikot
ovat kuntalaisten toiveista hyvinvointipalvelut
ja tarpeista lahtevia Lapinlahden kunnassa
huomioiden kuntatalouden teknisen osaston
mahdollisuudet osalta tarkoittaa Osastopaallikko/liikuntasihteeri
e Tiivis yhteistyo Pohjois- Osallistava budjetointi osaksi
Savon hyvinvointialueen hyvinvoinnin kehittamista
kanssa edistaa ennakoivaa e Otamme osallistavan
hyvinvointity6ta budjetoinnin osaksi
e Tuotammeiloa ja hyvinvoinnin
hyvinvointia kuntalaisille kehittamista
vapaaehtoistoimijoiden ja osaltamme
muiden kumppanien kanssa e Paivitetaan
e Kunnan avustuskokonaisuus avustuskriteerit silta Paivitetty
sisaltaa taloudellisen osin kuin koskettaa avustuskriteerit
kannusteen talkootyén teknist3 osastoa liikunnan osalta.
tekemiseen
Yhteistyota Yhteisty0 jatkuu.
hyvinvointialueen
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Kuntalaiset osallistuvat
entista aktiivisemmin
yhteisonsa seka viihtyisan ja
turvallisen kasvu- ja
elinympariston
kehittamiseen

Yhdistys- ja seurayhteistyo
seka monipuoliset
harrastusmahdollisuudet
innostavat kuntalaisia
liikkkumaan enemman

Otamme
hyvinvointialueen
yhteistydhon mukaan

Teemme palveluiden
tarvearviointia ja
linkitdmme siihen 3-
sektorin palvelut

perhekeskuksen
kanssa lasten ja
nuorten liikkunnan
harrastamisessa.

Tiivista yhteistyota

jarjestdjen kanssa
myas liikkuntafoorumin
puitteissa.

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilé | Toteutuminen Toteutuminen
30.4.2023 31.8.2023

YRITTAJAVERKOSTO Hankintaohjeistus otettu

TUOTTAA e Otamme kayttéon kayttoon.

YHTEISTYOMALLEJA JA paikallisen

HYOTYA YRITTAJILLE

e Haemme
yhteistyomalleja
elinkeinosektorin
sidosryhmien kanssa
uusien
yritystoiminnan
mahdollisuuksien
[6ytamiseksi

e Kunta saa tiiviin ja
avoimen
vuoropuhelun kautta
palautetta ja ideoita,

hankintaohjeistuksen

e Sadanndllinen ja
jatkuva foorumi
yrittajyyteen
liittyvissa asioissa ja
yrittajien sisdinen fb-
ryhma

e Olemme mukana
hankkeessa ”
infotaulun 5-tien
varrelle”, jossa nakyy
yrittdjien mainokset

Toteutuminen

Tekninen
johtaja

Infotaulu 5-tien varrelle
hankkeessa mukana. Tekninen
osasto on osoittanut
mahdollisen sijoituspaikan.
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kuinka helpottaa
yrittamista

(yritykset osallistuvat
kustannuksiin,
laadimme yhteiset
pelisddnnot, ELY
mukana)

INFRASTRUKTUURIMME
VASTAA YRITYSTEN
TARPEITA

e Meillda on
yritystoimintaan
sopivia tontteja ja
toimitiloja

e Lupakdytantomme
ovat ketteria ja
notkeita

e Arvioimme
yritysvaikutukset
paatoksenteossa

Kaavoituksella
pyritaan
ennakoimaan yritys-
ja toimitilatonttien
riittavyys
Lupakasittelyssa
huomioidaan hakijan
hankkeen kiireellisyys
lakien ja asetusten
mukaisissa puitteissa
Otetaan
yritysvaikutusten
arviointi kayttoon
asioiden valmistelussa
ja paatoksenteon
avuksi

Tekninen
johtaja

Ymparistdasian
tuntija/Rakenn
ustarkastaja

Tekninen
johtaja/tulosyks
ikkdjen
pasllikét

Lupakasittelyja on viety
eteenpadin, ja lupajonoa purettu
tehokkaasti ymparistopuolella.

Kiireelliset hankkeet huomioitu
lupakasittelyssa

Alapitkan teollisuudelle
osoitetun kaava-alueen kayton
ja mahdollisen muutostarpeen
osalta oltu aktiivisia.

Yritysvaikutusten arviointi
otettu kayttdon

Lupakasittelyja on viety
eteenpadin, ja lupajonoa purettu
tehokkaasti ymparistopuolella.

Kiireelliset hankkeet huomioitu
lupakasittelyssa




Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkil6 Toteutuminen Toteutuminen
30.4.2023 31.8.2023
TULOMME JA MENOMME e Talvikunnossapidon h/km, €/km Kuntatekniikka- Talvikunnossapito Talvikunnossapito
OVAT TASAPAINOSSA konety6tuntien seuranta. paallikko kaavatiet kaavatiet
e Palvelumme ovat Kunnossapidon seurantaan - 18,3 h/km - 183 h/km
kustannustehokkaita ajetaan sisdan sahkdinen - 1330€/km - 1330€/km

e Investointimme ovat
suunnitelmallisia ja
kestavia

e Hallitsemme
omaisuuttamme
ennakoivasti,
suunnitelmallisesti ja
kustannustarkasti

ajoseurantajarjestelma

e Palveluverkoston tarkastelu

e Henk. maara ja osaaminen
tarpeiden mukaan

e Ostopalveluiden kaytto
tarvittaessa

e Tunnistetaan tuleva
palvelutarve

e Ohjataan tehostamaan
tilankayttoa

e Huomioidaan kaytto- ja
yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

Osastopaallikko/
tulosyksikoiden
paallikot
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