"
. N— nll N

% ao Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
YLA-SAV!

N AMMATTIOPISTO

TALOUSARVIO 2024

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026



Toiminta- ja taloussuunnitelma 1

2024-2026

Sisdllysluettelo
1.  Kuntayhtyman jORtajan KatSaus.....cccceeiieeiiirenieienireenierenneereenertenereesserenseseessessnssessnsesssnsessnsssssnnans 2
2. Toimintaymparistot ja sen MUULOSSUUNNAL .....c.ceeuiieiiiiiieiirireeereereeereeereereeneraneraseraseranssenssennnes 5
2.1 TaloUdEIINEN KENITYS wovvviiiiiiiiiiieeiiee ettt e e e e e e e s e s bbb e e e e e e eeesenastbareeeeeeesenans 5
2.2 TYOISYYARN KENTTYS..ueeieiiiiiiiiiiiieiiiee et e e e ee e r e e e e e s eseababbereeeeeeesessssbareeeseessnnnns 6
D2 T U - B Y- 1o T IV 7 1T o JE SRR 6
D T Y T=1 o 1o I (] 011 0T A U RRRRUOPPP 6
2.3.2 YI35aVOIaiSteN KOUIULUS....cccciiiiee ettt et e e st e e e e aaae e e e enaaeeeesnnneeas 7
3. Kuntayhtymastrategia ja strategiset linjaukset.......cccccoirrruiiiiiiniiiiiinnniiiiinniinnen. 8
3.1  Taustaa strategiavalinnOille ......oooeiiii i e 8
3.2 Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2024—-2028 .........cccccvvveveeeeeeeccccnreeeeennn. 9
A Y Yo | SO PPN 9
3.2.2 ViISIO 2028ttt ettt e ettt e e e et e e e e bt e e e e e ea—a e e e e e t—aae e et aaaeeaabaeaeaabaaaaeaaraeeeearaeeeeanraeeas 9
3.2.3 Strategiset kehittdmisohjelmat 2024—2028 .........ccoccuieiiiiiiiee e 9
4. Koulutuskuntayhtyman talous .......ccoiveeiiiiiinniiiiiinniiiiiiiiiiiiesesiessess 14
4.1 TaloUSArVION PEIUSTEET ...viiiiiiiiieiiiiie ettt e e st e e st e e e s s rabae e e e sataeeesnabaeeessnareeeas 14
4.2  Kayttotalous ja tuloslaskelmMa .....coeeiiiiiiiiie s 16
4.2.1VUOAETL 2025 JA 2026 .......eeeeeeeeeieee e eeieee e eettee e e eettee e e eetee e e eettaeeeeeebaeeeeeaasaeeeeanaeeeeeaaraeeeennraeaeans 18
4.2.2 Tulosalueiden talousarviot ja SUUNNITEIMAL ...cccuiiiiiiiiiiece e e 18
4.3 INVESTOINNIT Ja FANOTTUS....eiiiiiiiiee e s st e e s aae e e e s sbae e e s s araee s 19
4.4  Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ........ccoeeeiriiiii e 19
5. Tulosalueiden suunnitelmat..... ...t reeeseeee s ene e seasesenssesensssssnssenananens 22
LN R o Y 0 1 =1 =1 110} o TP TSRO PP 22
L N O L F=1 00 |1 o = 1 V=] [V RO RRRUPPP 23
NS T @ o] o [0 0113V 8 0] o 1= 1 ] 1o 1 (P 23
5.4  KehittAmMiSPalVEIUL.....uuvrieiiiiiiiiiiitieeee ettt e e e st ee e e e s eessbbraereeeeeeesensrraneeeeens 24
R T o Y 0 1 =] o 11V =] LU TSRO PP 25
6. Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025—2026.........c.ccccceeereerenrereennerrancrensereesseseaseessssesssssesens 27
6.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma yhteensa ja talousarvio tulosalueittain .........cccceeevveccnneeeeeneeennn, 27
I A V=T o] [ g LA [0 13- [P 29
6.3 RANOITUSIASKEIMA .o e e e e e e e ata e e e e s nraeeeenasaeeeeenraneeaans 30
oI A oY1 o T U U o T o 11 =Y [ o= PSSR 31

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
% w PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 8;7 251 Siilinjarvi, Vierema

y-tunnus: 0214765-5 www.ysao.fi Antaa taidon niky.

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2
2024-2026

1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestdja, joka yllapitda monialaista Yla-
Savon ammattiopisto nimista oppilaitosta. Kuntayhtyma omistaa myos EduSavo Oy nimisen osakeyhtion,
jonka tehtavana on tuottaa kilpailutilanteessa markkinoilla tuotettavia koulutus- ja kehittamispalveluita.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma perustettiin 1962 ja opetustoiminnan aloittamisesta tulee 60 vuotta
vuonna 2024. Ammatillisen koulutuksen aloittamisesta Yla-Savossa Peltosalmella tulee 150 vuotta tay-
teen 2025. Vietammekin talven 2024/2025 juhlavuotta teemalla ”60/150 vuotta ammatillista koulutusta
Yla-Savossa”. Nykyisin oppilaitoksessamme opiskelee vuosittain n. 4000 yksittdista henkilda, joista muo-
dostuu rahoituksen perusteeksi n. 1650 opiskelijavuotta. Yksi opiskelijavuosi on suhteellinen mittayksikko,
joka tarkoittaa sitd, etta yksittdinen henkilo opiskelee vuoden jokainen paiva. Organisaatiossamme tyos-
kentelee talla hetkellad n. 230 tyontekijda eri ammattiryhmissa.

Yla-Savon ja koko Suomen vaestérakenteen muutokset tuovat mukanaan merkittavia haasteita koko kou-
lutusalalle. Erityisen huomionarvoista on nuorten maaran nopea vaheneminen, mika asettaa erityisia pai-
neita sellaisille koulutusjarjestéjille, joiden toiminta perustuu enimmakseen yhteishaussa hakeutuvien
opiskelijoiden varaan. Nuorten maard viahenee kdytdnnossd koko Suomessa ja vain muutamalla seutu-
kunnalla on odotettavissa vahdista peruskoulun paattavan ikdluokan kasvua. Yla-Savon koulutuskuntayh-
tyman osalta opiskelijaprofiili on painottunut aikuisiin opiskelijoihin, joiden osuus koko opiskelijamaarasta
on 2/3 osaa.

Hallitusohjelman mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaa tullaan uudistamaan. Uudistuk-
sen valmistelu on suunniteltu tapahtuvaksi talven 2023/2024 aikana, ja muutokset tulisivat voimaan
1.1.2025. Nama muutokset vaikuttavat suoraan koulutuksen jarjestdjiin. Rahoitusta ja muita uudistuksia
valmistelevat tydryhmat ovat aloittaneet toimintansa, ja esityksia odotetaan kevaalla 2024. Siksi ndiden
muutosten vaikutuksia ei voi viela tdssa vaiheessa arvioida tasmallisesti. Kuitenkin on selvaa, etta jarjesta-
jien rahoitustasot tulevat muuttumaan vuoden 2025 alusta ldhtien. YId-Savon koulutuskuntayhtyman
osalta ndiden muutosten vaikutuksia ei voi vield tdssa vaiheessa ennustaa.

Hallitusohjelman mukaisesti muutoksia tullaan tekemaan myds toiminnanohjaukseen seka selkedmpadan
tavoiteohjaukseen. Ammatillisen koulutuksen tulee jarjestelmana kyeta entistd paremmin vastaamaan
tyoelaman osaamistarpeisiin, parantamaan tyollistymista sekd vahentamaan keskeyttamista. Aikuisten
opiskelijoiden osalta painopistettd tullaan siirtdmaan kokonaisten tutkintojen suorittamisesta yha enem-
man pienempiin osaamiskokonaisuuksiin sekd koulutusastetta nostaviin koulutuksiin. Oppivelvollisten
osalta halutaan varmistaa, ettd jokainen opiskelija kykenee saavuttamaan toisen asteen tutkinnon.

Edelld kuvatut muutokset tarkoittavat myos kaytannossa sitd, ettd nykymuotoinen ammatillinen koulutus
ja sen rahoitusjarjestelma kokevat merkittdavia muutoksia vuoden 2025 alusta alkaen. Tama tulee vaikut-
tamaan myos siihen, miten ammatilliseen koulutukseen varatut maararahat Suomessa tullaan kohdenta-
maan. Tassa vaiheessa ei ole mahdollista arvioida sitd, miten muutokset vaikuttavat yksittadisiin jarjesta-
jiin. On kuitenkin todenndkoista, ettd muutokset kohtelevat eri jarjestdjia hyvin eri tavoin. Taman takia
vuoden toiminta- ja taloussuunnitelmassa olevat vuodet 2025-2026 ovat hyvin epavarmoja tulorahoituk-
sen osalta, tietoa ei tdssa vaiheessa ao. vuosista ole saatavilla. Tietoa rahoitusjarjestelman muutoksien
vaikutuksista saataneen loppukevaasta 2024. Kuntayhtyman strategiassa on varauduttu toiminnan mer-
kittavaan tehostamiseen vuoden 2024 aikana, keskeisind keinoina ovat mm. Lean toimintamallien yha
vahvempi kayttéonotto seka tata tukevien tyokalujen hankinta.
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Asiat, jotka tulevat hyvin todenndkoisesti sdilymdan ja vahvistumaan tulevissa muutoksissa ovat vaati-
mukset koulutuksen korkeasta laadusta, vaikuttavuudesta seka suoritteiden maaran nostamisesta. Tama
tarkoittaa kdaytanndssa valtakunnan tasolla sitd, ettd koulutuksen keskeyttamisia tulee vahentaa, opetuk-
sen laatuvaihteluihin puuttua, opiskelijoiden tyollistymista ja jatko-opintoihin siirtymista edistaa ja ylipaa-
tdan sellaisten toimintamallien kayttoonottoa, jossa koulutukseen kaytetyilld euroilla saadaan yha enem-
man vastinetta. On kuitenkin todennakdista, ettd koulutukseen varatut kokonaismaararahat eivat tule I3-
hivuosien aikana kasvamaan muutoin kuin indeksitarkistusten osalta.

Samanaikaisesti aikuisten osalta koulutuksen painopiste tulee todennakdisesti muuttumaan tutkintokou-
lutuksesta tutkinnon osiin tai sitd pienempiin koulutuskokonaisuuksiin seka tutkintotasoa nostaviin koulu-
tuksiin. Tama tarkoittaa myos meilld sitd, etta aikuisten osalta koulutusten kestot tulevat lyhenemaan,
opiskelijavirtauma todennakdisesti kasvamaan sekd opintojen painopiste siirtymaan AT- ja EAT tasoille.
Toiminnan tehokkuuden ndkdkulmasta hakeutumisprosessia tuleekin entisestddn sujuvoittaa, jotta suu-
rempi joukko opiskelijoita voidaan palvella tehokkaasti ja laadukkaasti.

Opintojen lyhenemisen myotd myos sisaltéjen uudelleen kohdennuksia tullaan tekemé&an. Koulutuksen
painopiste on jatkossa yhd enemman sellaisessa koulutuksessa, jonka tuloksellisuus yhteiskunnan nako-
kulmasta on keskitssa. Koulutuksen tulee tyollistaa tai sen tulee selkedsti uudistaa tydssa olevan vaeston
osaamista suhteessa muuttuviin tydelaman vaatimuksiin. Ministerio valmistelee osana rahoitusjarjestel-
man uudistusta myos toimintaa arvioivia mittareita, jotta mm. tyollistymisen seurantaa voitaisiin nykyista
nopeammin arvioida. Nykymittaristo ei tarpeeksi hyvin ohjaa jarjestdjien toimintaa kansallisella tasolla.

Kuntayhtyman strategiamalli on ns. rullaava strategia, eli pdivitimme vuosittain strategisia kehittamisoh-
jelmia havaittujen muutostarpeiden nakokulmasta. Vuoden 2024 osalta strategiaan on tehty tallainen
paivitys. Strategiaan tehddan maardajoin myos suurempia paivityksia, jolloin myo6s strategian perusteet
kaydaan lapi. Vuonna 2024 on tarkoitus tehda laajempi paivitys vuosille 2025-2029. Tama tarjoaa mah-
dollisuuden tarkastella tulevaisuuden tarpeita ja kehittda toimintaa tulevien vaestorakenteen muutok-
sien, nuorten maaran vahenemisen, rahoitusjdrjestelman uudistuksiin ja aikuisten opiskelijoiden koulu-
tuksen uudelleenkohdentamisen osalta.

Vuoden 2024 perusrahoitus pdatetaan ns. tavoitteellisena opiskelijavuosipaatoksenad sekd mahdollisina
harkinnanvaraisina korotuksina. Tavoitteellisten opiskelijavuosien osalta kuntayhtyma arvioi, ettd vuoden
2024 tavoitteelliset opiskelijavuodet ovat vahintdan samat kuin vuonna 2023.

Talousarvion lahtékohtana on, ettd OKM:n ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien kautta saatava ra-
hoitus nousee vuoden 2023 tasosta. Valtionosuuden maaraksi on talousarviossa arvioitu 19,4 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen indeksi v. 2024 on valtion talousarvioesityksen mukaan +1,8 % ja lisdksi on tar-
kistettu v. 2022 ammatillisen koulutuksen indeksi. Kuntayhtyman rahoitukseen on ennakoitu myos lieva
vaikuttavuusrahoituksen lasku. Mikali vuonna 2025 voimaan astuvasta rahoituslainsdadannén uudistuk-
sesta aiheutuu jo vuoden 2024 puolella kdynnistettavia toimia, on mahdollista, ettd kuntayhtymassa jou-
dutaan valmistelemaan vuoden 2024 aikana talousarviomuutos. Tilannetta tullaan tarkastelemaan alku-
vuoden aikana siten, ettda kuntayhtyman osavuosikatsauksen jalkeen pystyttdisiin arvioimaan rahoitus-
lainsdddannon muutosten taloudellisia vaikutuksia.

Yhtymavaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti kuntayhtyma panostaa tulevina vuosina merkitta-
vasti toiminnan ja toimintamallien kehittamiseen. Keskeisia kehittamiskohteita ovat eYSAO, koulutuspal-
velujen kehittdminen ja tuotteistaminen, kansainvalistymisen lisddminen seka toimintamallien ja osaami-
sen kehittdminen asiakastarpeita vastaavaksi. Teemme jatkossakin investointeja fyysisiin oppimisymparis-
toihin, joilla varmistamme tilojen turvallisuuden ja terveyden tilojen kayttéjille (sekd ihmiset etta eldimet).
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Tilojen kokonaismaaran vahentamista jatketaan edelleen kiinteistostrategian mukaisesti.

Vuonna 2024 jatketaan v. 2021 aloitettua eYSAOnN kehittamistd. Panostamme merkittavasti digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen. Tavoitteena on, ettd voimme tuottaa asiakaskohtaisesti segmentoituna koulu-
tus- ja muita palveluita siten, etta asiakkaan kannalta paras tapa palvelun kaytt66n voidaan turvata. Tama
tarkoittaa kaytannossa sita, ettd ns. lahipalveluina tarjoamme aina kaiken sellaisen opetuksen, jossa la-
hiopetus on paras tapa jarjestdaa koulutusta. Lahiopetuksenkin yhteydessa kaikki opetusmateriaalit ovat
digitaalisessa muodossa Itslearning -jarjestelmdssa, jotta materiaalin yhtendinen muoto ja laatu voidaan
varmentaa. Samalla uudet jarjestelmat mahdollistavat opiskelijalle omien opintojen paremman seuran-
nan. Sellainen opetustarjonta, jossa opiskelijat ovat esimerkiksi aikuisia ja asuvat eri puolella Suomea, on
yha useammin eYSAOn puolella ohjattuna opetuksena. Naiden lisdksi tarjonnassa on jonkin verran myos
taysin itsendisesti suoritettavia opintoja. Digitaalinen kampus ei poista fyysisilld kampuksilla tehtavia
opintoja vaan laajentaa oppimisen mahdollisuuksia ja sita kautta vahvistaa YSAOn roolia laadukkaana val-
takunnallisena koulutuksen jarjestajana.

YSAOn omalle henkilostélle mm. hallintoon liittyvat palvelut ovat aina ensisijaisesti digitaalisia, jotta laa-
jalla maantieteelliselld alueella asuvat tyontekijat pystyvat palveluita kdyttdméaan tasapuolisesti. Kampuk-
sillamme lahipalveluna toteutuvat mm. fyysisiin laitteisiin liittyvat tuki- ja korjaustoimet.

Panostamme edelleen koulutusten tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen. Kaynnistamme kehitystyon, jos-
sa opiskelijoillamme on mahdollisuus jo opintojen aikana saada ymmarrysta sujuvien tyotapojen merki-
tyksesta yritysten tuottavuuden kehittajana. Tavoitteena on, ettd uutta koulutuskonseptia paastaan pilo-
toimaan syksyn 2024 aikana.

Yla-Savon koulutuskuntayhtymani olemme toteuttaneet vuodesta 2018-2022 n. 1547 opiskelijavuotta /
kalenterivuosi, joka oli sama kuin kuntayhtyman v. 2022 saama varsinainen opiskelijavuosipdatos. Vuoden
2022 toteuma oli 1636 opiskelijavuotta ja v. 2023 arvioitu toteuma tulee olemaan n. 1660 opiskelijavuot-
ta. Vuoden 2024 tavoite on nostettu 1640 opiskelijavuoteen.

Yla-Savon alueella suurimmat haasteet liittyvat peruskoulun paattavien ikdluokkien pienenemiseen (n. 31
% vaheneminen v. 2036 mennessd) ja samanaikaiseen tydikaisen vaeston maaran laskuun (n. 24 % vahe-
neminen). Samalla tyévoiman saatavuuden ongelmat tulevat pahentumaan. Taman takia edistimme
omalta osaltamme tyo- ja osaamisperaistda maahanmuuttoa osana laajempaa yhteistyoverkostoa.

EduSavo Oy:n alustava arvio vuoden 2023 liikevaihdosta on n. miljoona euroa ja tuloksesta n 90 000 eu-
roa. Liikevaihtotavoitetta pienentdd maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen poistuminen vuodelta
2024. Yhtion tavoitteet kasitelladn yhtion hallituksessa marraskuussa 2023.

Ammatillisen koulutuksen merkitys sdilyy vahvana tulevaisuudessa, ja sen kehittyminen ja muuntautumi-
nen ovat olennainen osa tata matkaa. Vaikka nuorten ikdluokka pienentyykin, ammattien nopea muuttu-
minen ja kehittyminen tarkoittavat, etta aikuisten uudelleen- ja tdydennyskoulutuksella on edelleen suuri
tarve. Uudet opetusmenetelmat ja -teknologiat mahdollistavat monipuolisemman koulutustarjonnan, ja
samalla opiskelijoilla on entistda paremmat mahdollisuudet paivittda osaamistaan paikasta riippumatta.
Tavoitteenamme on sdilyttaa asema Yla-Savon keskeisena ammatillisena kouluttajana ja laajemmalla alu-
eella erikoistuneena osaajana. Tarjoamme laadukasta koulutusta, joka kestda vertailun niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin. Uskomme vahvasti, ettda onnistuneella tyollamme voimme tukea seutukuntamme
elinvoimaisuutta ja sen kehittymistda myds tulevaisuudessa.

Kari Puumalainen, Kuntayhtyman johtaja / rehtori
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2. Toimintaymparistot ja sen muutossuunnat

2.1 Taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan Suomen talous supistuu loppuvuonna. Kokonaisuudessaan
vuonna 2023 talous ei kasva viime vuoteen verrattuna alkuvuoden hyvan kasvun ansiosta. Ensi vuonna
niin yksityinen kulutus, investoinnit kuin vienti kdantyvat kasvuun ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Vuonna
2025 kulutuksen seka investointien kasvu vahvistuu, ja BKT kasvaa 1,8 prosenttia. Taantuma koettelee
erityisesti asuinrakentamista ja myos teollisuuden tilanne on heikko, kun tayttyneita varastoja pure-
taan. Taantuma nayttaa kuitenkin toistaiseksi lievalta ja lyhytaikaiselta. Silti riskeja liittyy mm. rakentami-
seen, kotitalouksien kulutuskadyttaytymiseen ja maailmantalouteen. Niiden toteutuminen viivastyttaisi ta-
louden elpymista ja pitkittadisi taantumaa.

VM odottaa kysynnan piristyvan niin Suomessa kuin laajemminkin euroalueella ensi vuonna. Inflaation hi-
dastuminen jatkuu ja palkankorotukset ylittavat hintojen nousun. Korkojen nousu on jo pysahtynyt, ja nii-
den odotetaan kdantyvan laskuun ensi vuonna. Kotitalouksien ostovoima kdantyykin kasvuun, ja sen myo-
ta myos kotitalouksien kulutus lisdantyy sekd vuosina 2024 etta 2025.

Asuntorakentaminen vahenee rajusti, mutta energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on enna-
tyksellisen paljon. Edullinen energia ja kunnossa oleva hintakilpailukyky lisddavat myds tuotannollisia inves-
tointeja Suomessa.

Tyollisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyollisyystilanne on ra-
kentamisessa. Tyollisyyden lasku jadnee lyhytaikaiseksi ja tyollisyyden ennustetaan kasvavan uudelleen jo
ensi vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tyotto-
myysaste laskee 7 prosenttiin.

Julkisen talouden tilanne on heikko, eikad velkasuhteessa kasvussa nady taittumisen merkkeja vaan velka-
suhde kasvaa ldahes 82 prosenttiin vuonna 2027. Valtionhallinnon, kuntahallinnon ja hyvinvointialueiden
yhteenlaskettu alijdama on syva, edelleen yli 14 miljardia euroa vuonna 2027.

Yrittajien PK-barometrin mukaan Pk-yritysten suhdanneodotukset ovat palautuneet poikkeuksellisen ne-
gatiivisen alkuvuoden jalkeen lahelle vuoden takaista, lievasti negatiivista tasoaan. Energiakriisin helpot-
taminen ja Vendjan aloittaman hyokkdyssodan vaikutusten tasoittuminen on kaantanyt odotusten suun-
nan nousuun, joskin ne pysyvat edelleen negatiivisina. Talouden tilan odotetaan siis heikkenevan seuraa-
van vuoden aikana lievasti. Pohjois-Savon yrittdjien suhdannenakymien saldoluku oli -6, joka on sama kuin
valtakunnassa keskimaarin. Nimetyista yritystoiminnan kehittamistarpeista tarkeimmiksi nousivat edel-
leen markkinointi ja myynti, henkiloston kehittaminen ja koulutus seka johtaminen. Pahin este Pohjois-
Savossa oli yleinen suhdanne/taloustilanne.

Pohjois-Savon talouskehitys jatkui suotuisana vuonna 2022. Liikevaihto kasvoi 11,1 %, kun se koko maassa
oli 15,7 %. Vienti kasvoi vuonna 2022 Pohjois-Savossa 17,9 %, koko Suomessa viennin kasvu oli 24,6 %.
Maakunnan viennin arvo kasvoi 471 milj. euroa. Metalliteollisuuden viennin arvo oli Pohjois-Savossa 926
milj. € eli 30 % maakunnan kaikkien toimialojen viennista. Yld-Savossa vienti kasvoi 6,6 %, ja liikevaihto
9,6 %.
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Pitkalla aikavalilla YIa-Savo on vahvistanut asemaansa vientivetoisena seutuna, silld se on yli kaksinkertais-
tanut vientinsa reilussa 10 vuodessa. Yla-Savon viennin volyymi oli 680 milj. € vuonna 2022. Vuosina
2010-2022 viennin keskimaarainen vuosikasvu on Yla-Savossa (7,5 %).

2.2 Tyodllisyyden kehitys

Yleista talouskehitysta rasittaneet tekijat, energiakriisi, kiihtynyt inflaatio ja Venajan hyokkayssota Ukrai-
naan ajavat Suomen taloutta kohti taantumaa, joka heijastuu myoés tyémarkkinoihin. Elokuussa 2023
Suomessa oli 249 500 ty6tdnta tyonhakijaa, mika oli 10 400 ty6tdnta tydnhakijaa enemman kuin elokuus-
sa 2022. Koko maan tyottdmien osuus tydvoimasta on 9,4 % eli 0,3 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
vuosi sitten. Avoimia tyopaikkoja oli koko Suomessa ilmoitettu 64 700, eli 30 700 vdahemman kuin edelli-
sena vuonna. Uudet avoimet tydpaikat olivat vihentyneet lahes kaikissa ammattiryhmissa; eniten palve-
lu- ja myyntityontekijoiden, rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijéiden, asiantuntijoiden seka prosessi-
ja kuljetustyontekijoiden ammattiryhmissa.

Pohjois-Savossa oli elokuun lopussa 10 576 tyotonta tyonhakijaa, mikd on 619 tyotdontd enemman kuin
vuosi sitten. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta Pohjois-Savossa on 9,4 %, mikd on 0,5 pro-
senttiyksikkda viime vuotta korkeampi. Nuorten, alle 25-vuotiaiden, tyottomien maara oli 1 219 ja pitka-
aikaistyottdmien maara 3 933.

Yla-Savossa tyottomia tyonhakijoita oli elokuussa 2 110, mikd on 2 % enemman kuin vuosi sitten. Tyotto-
mia oli Yl3-Savossa 9,6 % tyovoimasta, korkein tyottomyys oli lisalmessa, 11 %.

Avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt edellisvuodesta huomattavasti. Yla-Savossa oli 302 avointa
tyopaikkaa elokuussa 2023, kun vuosi sitten avoimia paikkoja oli 667.

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna Pohjois-Savossa on pulaa sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten lisdksi
kodinhoitajista ja tarjoilijoista. Ylitarjontaa on myyjista, yleissihteereista, kuljettajista sekad rakennusalan-
tyontekijoista.

2.3 Yla-Savon vaesto

2.3.1 Vaeston kehitys

Vuoden 2022 lopussa Pohjois-Savon vaestomaara oli 247 689 henkil6a, kun se vuonna 2021 oli 248 363
asukasta. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella asukkaita oli 52 242, vakiluku pieneni
edellisvuodesta 866 henkilollda. Vuonna 2021 laaditun ennusteen mukaan yldsavolaisia (ml. Rautavaara)
olisi vuonna 2030 47 725 henkil6d, vuonna 2035 45 353 asukasta, ja 43 318 henkil6ad vuonna 2040.

Ammatillisen koulutuksen kannalta keskeista on tarkastella potentiaalisten koulutettavien maaraa. Yhte-
na keskeisend koulutuksen asiakkaana ovat oppivelvollisuusikdiset, eli alle 18-vuotiaat. Yl4a-Savon kunnissa
(ml. Rautavaara) peruskoulunsa paattaneiden ikdluokka pienenee vuodesta 2022 vuoteen 2035 ennus-
teen mukaan 205 (- 35 %) nuorella.
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16 -vuotiaat Yld-Savossa (sis. Rautavaara)
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Kuva 1. 16-vuotiaat Yld-Savossa ml. Rautavaaran kunta
Toisaalta myos seudun tyovoima tarvitsee jatkuvasti osaamisensa kehittamista, niin tydssa olevat kuin

tyonhakijatkin. Tyoikaisen (16—64-vuotiaat) vaeston maara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2035 ennak-
kotiedon mukaan n. 5500 henkil6lla, mikd on 20 % vuoden 2022 tyévoimasta.

16-64 vuotiaat Yla-Savossa (sis. Rautavaara)
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Kuva 2. 16—64-vuotiaat Yld-Savossa ml. Rautavaaran kunta

2.3.2 Ylasavolaisten koulutus

Yla-Savon vdestdn vahentymisen ja ikddntymisen lisdksi oman haasteensa asettaa tydikaisten koulutusas-
te. Vuonna 2022 ylasavolaisista 20—64-vuotiaista kaikkiaan 3 615 henkil6lla ei ole perusasteen jalkeista
tutkintoa. Tama tarkoittaa 14 % tyoikaisista ylasavolaisista. lkdluokkaan kuuluvista miehista ilman perus-
asteen jalkeista tutkintoa on 19 % ja naisista 10 % henkilistd. Nama ovat valtakunnallisesti keskitasoa.
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3. Kuntayhtymastrategia ja strategiset linjaukset

3.1 Taustaa strategiavalinnoille

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on ollut mukana EfVET:in ja AMKE:n skenaariotydskentelyssa, joissa mo-
lempien tarkoituksena on tehda visiota ammatillisen koulutuksen kehitystrendeistda 2030 vuoden jalkei-
seen aikaan. Samoja menetelmia on hyodynnetty myos Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omassa skenaa-
riotyoskentelyssa. Skenaarioiden muodostamisen keskeisind nakdkulmina ovat koulutuksen rahoitusjar-
jestelmien kehittyminen ja tutkintoihin/tdsmaosaamistarpeisiin liittyvat ilmiot.

Naiden pohjalta luotiin nelja eri skenaariota, jotka kuvaavat koulutusjarjestelman kehittymista eurooppa-
laisessa viitekehyksessa.

TUNNISTETUT SKENAARIOT "Tasmaosaaminen keskidssa” - (Learning on demand)
"Globaalit koulutusalustat”

Koulutustarforta on globaalia ja sen pidasiallisina tuottajing
toimivat kansaimliser “Etiyheice”

"Kilpailutetut koulutusmarkkinat”

Julklzet raholttajat hankkivat ki palluttamalla koulutuspalvelulta
efflalsille kohderyhmille, Hankinnat ovat rajammuja ja keskittywit esille
tullelsiintarpeisin. Toteuttajana volvat olla erllalset kansalliset tal
kansalnvaliser organisaathor, elks toteurtaminen ole luphinsidottua,

Kansainvilista tarjontaa on lokalisoitu er maiden ja kulttourien
tarpeisiinja keulutuksen toteutus tapahtu pa3assantcisesti
b THmitaalisten kanavien kautta, mutta mypds bysisia
2 Thysyhsikkiifa on sijoitettu asiskasvobpymian kannaha
impiin paikknihin
A volvat kiyttaakoulutusmaksuitinyhteiskunnan tukemaa

Osrajaraho maar it mitd, kenelle, kulnka paljen, missa, millain,
miten pltkddn jamilla tavalla koulutuses hankitaan,

Fokus ! g fskahtaits oppimistili*
: | / 22 / - Fokus yksityisessa
u khessa ﬁm}mm el /
i ’ o‘;‘o 5 rahoituksessa
“Business as Usual”: Kuin ennen G /odernit yrityskoulut”
b
Ammatillinen koulutus perustuu nykyisenkaltaiseer *f.}?' Aritykset kouluttavat tyantekijditd omiin tarpeisiinsa omissa akatemioissaan
f -~ T T . - - - P
jonka paStehtivini on tuottas osasjia tydmarkking . Koulutuksen sisilliot, toteutustavat, kestot ja muut ominaispiirtest ovat kiintedsi
tunnistarmismuotona on tutkinto, iqnlt-'u'n','ﬁnr.imﬁ ] ~1 loytleetty yrityksen ja toimialan tarpeisin. Opinnoista on kar:irtllpnis"l,llﬂ,ls,nr.innnr" ja
rahaittajatahon myontamaan lupaan b &= toiminnan fokuksena on osaavan tydvoiman ssaminen yrityksan tyGtehtdviin
Dpetusta tapahtun erilaisissa oppimisgmparistidissa, joiden hallinga on ¥rityskouluilla ei ole yhteiskunnallista tehtdvdd, vasn opintoibin padsevat sellaiset
appilaitoksilla. Dppimisymparistofd on myos sellaisissa maantisteellisiss3 henkilat, joilla on edellytyksia ygskennelld yritysten ryGtehtivisss
paikoissa, jotka eivat ole optimaalisia opiskelijavolyymin nakikulmasta
Dppilaitoksilla on osaamisen tuottamisen lisaksi muita tehtivia ja heilld on Yrityksilld on omia koulutusohjelmia fa tutkintoja, joidenavullayritykseen padsen
vahvayhteiskuntavastuu myids heikommassa asemassa olevista oppijoista toihin ja joiden kautta yrityksen sisalla vol siirtya tehtivdsta toisean
Tutkinnot ovat yleisesti tunnustettuja
-
”Tmnm hm e

U-S aD Antaa taidon nakya.

Fik SR AT

Kuva 3. YSAOIla tunnistetut nelja skenaariota koulutusjarjestelman kehittymisesta

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osalta strategiatyéhon lisattiin toiminta-alueemme muut erityispiirteet
mm. vaestdnkehitykseen, tydvoiman saatavuuteen ja elinkeinoelaman tuleviin tarpeisiin liittyvat kokonai-
suudet.

Suomalainen yhteiskunta on voimakkaassa muutoksessa seka talouden haasteellisuuden ettd koko maan
vaestorakennekehityksen osalta. Talla on vaikutuksia myos koulutuksen jarjestdjien toimintaan koko val-
takunnassa. Samanaikaisesti tyoelaman osaamistarpeet kehittyvat jatkuvasti ja uusista osaajista on yha
suurempi pula. Koulutuksen jarjestdjan nakdkulmasta muutospaineet edellyttavat toiminnan tehostamis-
ta ja jatkuvaa sisallollista kehittamista. Digitalisaatio on lapdissyt yhteiskunnan eri rakenteet ja tekoalyn
hyodyntaminen on voimakkaasti tulossa osaksi kaikkea toimintaa.

Oppilaitoksen toimintaa kehitettdessa painopisteet 16ytyvat digitalisaation, koulutuksen saavutettavuu-
den, laadun ja tyoeldamadvastaavuuden nakdkulmista. Samalla pitda varmistaa, ettd kdaytéssamme oleva
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osaaminen (oma ja kumppanien osaaminen) vastaa asiakkaidemme tarpeisiin. Koulutuksen jarjestajan
nakokulmasta meidan tulee aktiivisesti olla mukana myds sellaisessa toiminnassa, joka on kansallisesti
tunnustettu tarkedksi kehittamiskohteeksi. Tallaisia ovat mm. kansainvalisyyteen ja koulutusvientiin liitty-
vat kokonaisuudet seka ty6- ja osaamisperusteisen maahanmuuton tuki.

Yla-Savon seutukunnan kuten koko Suomen osalta merkittavin alueiden elinvoimaisuutta heikentava teki-
ja on alueiden vdestorakenne ja sen ennakoitu kehityskulku. Yla-Savon seutukunnan alueella tilastokes-
kuksen arvion mukaan peruskoulun paattavan ikdluokan maara laskee vuoteen 2036 mennessa 33,7 % ja
vastaavasti tyoikdisten (16—-67-vuotiaiden) maara 24 %. Vaeston vaheneminen on valtakunnan keskitasoa.

Strategiapaivitysta vuosille 2024—-2028 on ollut valmistelemassa koulutuskuntayhtyman koko henkilosto
strategiatyOpajojen kautta. Strategiaa on valmisteltu myos liiketoimintaneuvottelukunnan, opiskelijakun-
nan seka yhtymahallituksen strategiatyopajoissa. Nyt tehtavat strategian paivitykset ja tdsmennykset ei-
vat muuta vuoden 2022 strategiaa, vaan edellisen strategiakierroksen havainnot ja valinnat ovat edelleen
valideja. Taman strategian yhteydessd tarkennetaan kehittdmisohjelmien vuosittaisia toimenpiteita.
Vuonna 2024 tehdaan laajempi strategian uudistus, jossa tarkastellaan vuosien 2025-2029 keskeisid ke-
hittdmiskohteita. Arvoja, visiota tai strategisia kehittdmisohjelmia ei ole muutettu, vaan muutokset koh-
distuvat kehittamisohjelmien sisalla oleviin kokonaisuuksiin.

3.2 Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2024-2028

3.2.1 Arvot

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus ja vastuullisuus. Luottamuksel-
la tarkoitamme lupausten pitamista kaikessa toiminnassamme ja sellaista toimintaa, etta asiakas voi luot-
taa tuottamamme palvelun tasoon. Vastuullisuudella tarkoitamme vastuun kantamista omasta tekemises-
tdmme ja kehittymisestamme sekd vastuuta muista. Koko henkildst6 toimii tydssadn vastuullisesti strate-
gisten paamadrien saavuttamiseksi. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen osaamisen kehitty-
misen edesauttaja, toimintaamme luotetaan aina.

3.2.2 Visio 2028

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman paamaarana on olla asiakaslahtoinen ja resilientti organisaatio. Tama
tarkoittaa sita, etta palvelutuotantomme vastaa opiskelijoiden ja tydelaman tarpeisiin kansallisesti ja kan-
sainvalisesti. Toimimme ennakoidusti, toimintamme on joustavaa seka uudistuvaa nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

3.2.3 Strategiset kehittamisohjelmat 2024-2028

Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, asiakkaan hyoty edella
- Tarjoamme koulutuspalveluja asiakkaan tarpeen mukaisina kokonaisuuksina
- Kehitamme tyopaikalla tapahtuvan oppimisen laatua

Uudistumme digitaaliseksi koulutusymparistoksi

- Opetustarjontamme ja opiskelijan tukipalvelut kehitetaan digitaalisiksi (eKampus). Opiskelijan henki-
I6kohtaisen opintopolun mukaisesti opetusta toteutetaan kampuksillamme tai tydelaman oppimis-
ymparistoissa

- Tarjoamme henkilostollemme tukipalvelut ensisijaisesti digitaalisissa kanavissa
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Osaamisen johtamisella vastataan joustavasti ja nopeasti asiakastarpeisiin
- Uudistamme osaamisen ja resurssien ohjausmallin.
- Uudistamme ja sujuvoitamme omaa tyotamme LEAN-menetelmia hyddyntamalla

Vastuullisuus

- Pienenndamme hiilijalanjdlkedmme olennaisuusarvioinnin perusteella
- Kehitamme erityisesti sosiaalista vastuullisuutta

10

Palvelulupaus:

YSAO tarjoaa asiakkail-
leen monipuoliset
mahdollisuudet kehit-
tad osaamistaan

Yhteisolupaus:
Tarjoamamme koulutus- ja
ohjauspalvelut vastaavat
tyéelaman nykyisiin ja tu-
levaisuuden osaamistarpei-
siin

Toimintakulttuurilupaus:
Ajantasainen tieto ohjaa
toimintaamme kohti
tasalaatuista ja kestavaa
toimintakulttuuria

Henkiléstélupaus:
Kaikilla YSAOIlaisilla on
mahdollisuus kehittaa
omassa tehtavassaan ja
roolissaan tarvittavaa
osaamista

Tavoite:
Opetustarjontamme ja

Tavoite:
Tarjoamme koulutuspalve-

Tarjoamme henkil6stol-

Uudistamme osaamisen ja

opiskelijan tukipalvelut

luja asiakkaan tarpeen mu-

lemme tukipalvelut ensi-

resurssien ohjausmallin.

kehitetdan digitaalisiksi

kaisina kokonaisuuksina

(eKampus).

Opiskelijan henkilokoh-
taisen opintopolun mu-
kaisesti opetusta toteu-
tetaan kampuksillam-
me tai tydeldman op-
pimisymparistoissa

sijaisesti digitaalisissa
kanavissa

Toimenpiteet:

e Tuotekehityksen
tuki ja toteutus

e Simulaattorit oppi-
misymparistdssa ja
simulaatio-
opetuksen tuki

e Maatalousalan uu-
det teknologiat ja
syntyvan datan in-
tegrointi opetus-
kayttoon

Toimenpiteet:

e Otamme kayttoon kon-
septin tutkinnonosien
tai pienempien koulu-
tusten suunnitteluun ja
toteutukseen

Toimenpiteet:
e Tietojohtamisen edel-
leen kehittaminen

Toimenpiteet:

e TOI: henkiloston ja
tyOajan suunnittelu
palvelutarpeen mu-
kaan

e TOI: talouden ja
osaamisen suunnittelu
em. pohjalta
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Palvelulupaus:

YSAO tarjoaa asiakkail-
leen monipuoliset
mahdollisuudet kehit-
tad osaamistaan

Yhteiso6lupaus:
Tarjoamamme koulutus- ja
ohjauspalvelut vastaavat
ty6elaman nykyisiin ja tu-

levaisuuden osaamistarpei-

siin

Toimintakulttuurilupaus:
Ajantasainen tieto ohjaa
toimintaamme kohti
tasalaatuista ja kestavaa
toimintakulttuuria

Henkilostélupaus:
Kaikilla YSAOIaisilla on
mahdollisuus kehittaa
omassa tehtdvassaan ja
roolissaan tarvittavaa
osaamista

Tavoite:
Kehitdmme tyopaikalla ta-

Tavoite:
Pienenndmme hiilijalan-

Tavoite:
Uudistamme ja sujuvoi-

pahtuvan oppimisen laatua

jalkedmme olennaisuus-

tamme omaa tyotamme

arvioinnin perusteella

LEAN-menetelmia hyo-
dyntamalla

Toimenpiteet

e Tehtavaroolien uudis-
taminen

e Digitalisaation hyodyn-
taminen

o Tybpaikkaohjauksen
edelleen kehittdminen

Toimenpiteet:

e Mittausten suoritta-
minen

e Uusiutuvan energian
kayton mahdollisuuk-
sien selvittaminen

e Aurinkoenergian
kayttéonotto

Toimenpide:

e Toiminnan tehostami-
nen LEAN-
menetelmalla keskeis-
ten prosessien osalta.

Tavoite:
Osaamislupausten ja
vastuullisuuslupausten

Tavoite:
Kehitdmme erityisesti
sosiaalista vastuullisuutta

kayttéénotto

Toimenpiteet:
e Lupausten mukaiset
parantamistoimet

Toimenpiteet:

e Opiskelijoiden osallis-
tumismahdollisuuk-
sien varmistaminen ja
vahvistaminen

e Tyohyvinvointiohjel-
man laatiminen

Mittarit:

e Hakeutuminen

e Opiskelijapalautteet

o Negatiivinen keskeyt-
taminen

Mittarit:

e Opiskelijoiden sijoittumi-
nen

e Opiskelija- ja tybeldamapa-
lautteet

e Opiskelijavuodet

e Uudet koulutustuotteet

Mittarit:

e Hakeutuminen

o Lipaisy/ keskeyttami-
nen

e Opiskelija- ja tyoela-
mapalautteet

e Tilikauden tulos

e Tydolobarometri

Mittarit:

e Kehityskeskustelujen
maara

e Henkiloston koulutus-
paivat/hlo

Taulukko 1. Strategiset kehitysohjelmat, tavoitteet ja toimenpiteet 2024-2028
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Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite | Tavoite
TTS mittarit ja tavoitetasot 2024 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulosmittarit
Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion
perusteena olevat vuodet) 1585 1640 1630 1640 1650 1650
Suoritettujen perustutkintojen maara 332 339 360 365 370 370
Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
maara 293 287 320 325 330 340
Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista hakijaa /
yhteishaun aloituspaikka) (sis. Jatkuvahaku em.
pdivand) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Vaikuttavuusmittarit
Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttaminen) 16,0 % 13,1% 7,0% 7,0 % 7,0% 7,0%
Keskeyttamisaste (negatiivinen keskeyttaminen
enintiin) 6,3 % 5,0 % 3,5% 3,5% 35% 3,5%
Lapaisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari) 62 % 56 % 67 % 67 % 67 % 67 %
Lapadisyaste ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 69 % 71% 75 % 75 % 75 % 75 %
Tyollistyminen ja jatko-opinnot 90 % 90 % 88 % 90 % 91 % 91 %
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) 42 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Henkil6stomittarit
TOB - kokonaisarvosana vahintaan Ei mitata 4,2 4,0 4,0 4,0 4,0
Kelpoisuusaste, ammatillisen peruskoulutuksen
opettajat --> 2019 eteenpain ammatilliset opettajat 85 % 84 % 95 % 95 % 95 % 95 %
Kehityskeskustelut kayty vuosittain (sis.
Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin paivityksen) 86 % 94 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Osaamisen kehittdminen, henkilosto jolla min 3 pv /v 46 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Terveysprosentti (% henkilostosts, jolla ei
sairaspoissaoloja) - uusi mittari 36% 65 % 65 % 65 % 65 %
Sairaspoissaolot pv / hlotyévuosi - uusi mittari

16 10 10 10 10

Talousmittarit
Kannattavuus (toimintakate%) 9% 6 % 2% 4% 6 % 6 %
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) 82% 83% 75 % 75 % 75 % 75 %
Maksuvalmius (kassan riittavyys pv) 146 164 45 45 45 45
Prosessimittarit
Sisdiset auditoinnit 100 % 75 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 2. YSAOn talous- ja toimintasuunnitelman mittarit ja tavoitetasot vuodelle 2024

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Tulosmittarit

Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion perusteena
olevat vuodet)

OKM:n jarjestamisluvan ja vuosittaisten suoritepaatdsten yhteismaara
ao. talousarviovuodelle

Suoritettujen perustutkintojen maara

Suoritettujen perustutkintojen maara riippumatta koulutusmuodosta

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara riippumatta
koulutusmuodosta

Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista hakijaa /
yhteishaun aloituspaikka)

Hakijoiden maara yhteishaun paattymispdivamaarana verrattuna
yhteishaussa olleisiin aloituspaikkoihin. Luvussa mukana seka
yhteishaussa olleet 1. sijaiset hakijat seka jatkuvan haun kautta ao.
paivana perustutkintoihin olleet hakijat.

Vaikuttavuusmittarit

Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttaminen)

Tutkintoon (PT, AT, EAT) johtavasta koulutuksesta keskeyttaneet
opiskelijat (kaikki syyt)

Keskeyttdmisaste (negatiivinen keskeyttaminen enintaan)

Tutkintoon johtavasta (PT, AT, EAT) koulutuksesta keskeyttdaneet
opiskelijat (negatiiviset syyt: jaa tyottomaksi/ei jatka koulutuksessa, syy
ei tiedossa/katsotaan eronneeksi)

Lapdisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari)

Seurataan 3 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidan valmistumistaan
(esim. kuinka moni 2016 vuoden aikana aloittaneista valmistunut 2019
loppuun mennessa)

Lapdisyaste ammatti- ja erikoisammattitutkinnot (uusi mittari)

Seurataan 2 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidan valmistumistaan
(esim. kuinka moni 2017 vuoden aikana aloittaneista valmistunut 2019
loppuun mennessa)

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen

Valmistuneille opiskelijoille tehtdvadn seurantakyselyn perusteella toissa
olevien osuus valmistuneista (ARVO kysely kysymys: "Oma arviosi
tulevasta tilanteesta koulutuksen jélkeen" (t6issa, yrittajana,
opiskelijana)

Laatupalautteiden keskiarvo (1-5)

Lakisaateisten opiskelija- ja tydelaméapalautteiden seka kerattyjen
sisdisten palveluiden palautteiden keskiarvojen keskiarvo.

TOB - kokonaisarvosana vahintaan (mittaus joka vuosi)

Tyoolobarometrin kokonaiarvosana koko kuntayhtyman osalta

Kelpoisuusaste, ammatillisen peruskoulutuksen opettajat -->
2019 eteenpain ammatilliset opettajat

Muodollisesti kelpoisten opettajien maara kaikista opettajista

Kehityskeskustelut kdyty vuosittain (sis. Kehityskeskustelun
ja osaamisarvioinnin paivityksen)

Kehityskeskustelut kdyneiden henkildiden osuus koko henkil6stosta

Terveysprosentti (% henkilostostd, jolla ei sairaspoissaoloja)

Mitataan sen henkildston osuutta koko henkil6st3, jolla ei
sairauspoissaoloja vuoden aikana

Sairaspoissaolot pv / hlétyévuosi

Sairaspoissaolopdivien maara suhteessa syntyneisiin henkildtyovuosiin.

Talousmittarit

Kannattavuus (toimintakate %)

Toimintakatteen osuus toimintatuotoista

Vakavaraisuus (omavaraisuusaste)

Omavaraisuusaste

Maksuvalmius (kassan riittavyys pv)

Kassan riittavyys pdivina

Prosessimittarit

Sisdiset auditoinnit

Sisdisten auditointien maara % suunnitelluista

Taulukko 3. YSAOn talousarviomittareiden selosteet vuodelle 2024

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi

y-tunnus: 0214765-5

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO

kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
+358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
www.ysao.fi
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4. Koulutuskuntayhtyman talous

4.1 Talousarvion perusteet

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvion ja kirjanpidon rakenne (organisaatiohierarkia) perustuu
1.1.2023 voimaan tulleen hallintosdannén mukaiseen organisaatiorakenteeseen. Koulutuskuntayhtyman
toiminta on organisoitu prosessijohtamisen periaatteiden mukaisesti kahdeksaan toiminnalliseen osaa-
misalueeseen, jotka muodostavat viisi tulosaluetta. Hallintosaannén mukaan kuntayhtyman henkilosto-
organisaation johtajana toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtaja toimii samalla myds Yla-
Savon ammattiopiston rehtorina.

Tulosalueet ja niista vastaavat tilivelvolliset viranhaltijat ovat:
1. Yhtymahallinto; kuntayhtyman johtaja
o tarkastustoimi
e |uottamushenkildhallinto
e yleishallinto
e henkiléstéosaamisen osaamisalue; henkilostéjohtaja
2. Osaamispalvelut; koulutusjohtaja
e osaamisen ja ohjaamisen osaamisalue
e laajennettu oppisopimuskoulutus
3. Oppimisymparistot; koulutusjohtaja
e oppimisympdristo ja digiosaamisen osaamisalue
4. Kehittamispalvelut; kehitysjohtaja
asiakkuuksien osaamisalue
kehittdmisen osaamisalue
laadunhallinnan osaamisalue
opiskeluhyvinvoinnin osaamisalue
5. Yhtymapalvelut; talousjohtaja
o sisdisten palveluiden osaamisalue

Tulosalueet jakaantuvat vastuualueisiin yhtymahallituksen paattamalla tavalla, tulosyksikkdtason paattaa
kuntayhtyman johtaja.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttui vuoden 2018 alussa. Nykyisen lainsadadannon mukaisesti ta-
lousarviovuoden 2024 rahoitus perustuu vuonna 2022 toteutuneisiin suoritetietoihin. Rahoitus vastaa
koulutuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuksen jarjestdjien suoritteista.
Opiskelijavuosien osalta Opetus- ja kulttuuriministerio kuitenkin kdyttaa harkintaa, eli rahoitus ei perustu
suoraan kaksi vuotta aiemmin toteutuneisiin opiskelijavuosiin. Rahoitus on laskennallista ja lopullista ra-
hoitusta, jota ei tarkisteta varainhoitovuoden toteutumatietojen perusteella.

Rahoitusjarjestelma kannustaa koulutuksen jarjestajid panostamaan jarjestelman mukaisiin mittareihin:
e tavoitteellisiin opiskelijavuosiin sekd toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella maaritettdvaan
profiilikertoimeen
e suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osiin
e valmistuneiden sijoittumiseen tyohon seka jatko-opintoihin
e opiskelija- ja tydelamapalautteeseen

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema

-tunnus: 0214765 - www.ysao.fi . Pangen
y 476575 y Antaa taidon nakya.
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Nykyisessa rahoitusjdrjestelmassa talousarviovuoden lopullinen rahoitus selvidd kdytannossa vasta va-
rainhoitovuoden loka-marraskuussa. Yhtymavaltuusto on paattanyt kokouksessaan 18.12.2020 § 30 hy-
vaksya mallin, jolla koulutuskuntayhtyman taloussuunnittelua toteutetaan pidemman aikavalin tavoittei-
den mukaisesti. Talloin yksittaisten vuosien rahoituspaatoksilla ei ole tarkoituksenmukaista heiluttaa kun-
tayhtyman pitkan tdhtayksen tavoitteiden ja kehittdmisen mukaista toiminnan, resurssien ja henkilostén
suunnittelua. Kuntayhtyman taseeseen kertynyt ylijadma mahdollisti tdhan malliin siirtymisen.

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama rahoitus arvioidaan keskimaarin 1 550 opiskelijavuoden ja 800
tutkinnon tasolle sekd tdman toteuttamiseen tarvittaville resursseille. Mikali vuosittainen rahoituspaatos
ei vastaa arvioitua tasoa, sopeutus tehddaan pidemmalla aikavalilla, eika yksittdisen talousarviovuoden ai-
kana, jolloin jouduttaisiin tekemaan pitkajanteisen kehittamisen, henkiléstésuunnittelun ja muun toimin-
nan suunnittelun kannalta epéatarkoituksenmukaisia ja poukkoilevia paatoksia seka mahdollisesti uusi-
maan talousarvio heti talousarviovuoden alussa. Kokonaisuutena ammatillisen koulutuksen rahoituksen
maardytyminen on kohtuullisen monimutkaista. Kun rahoituksen laskennan perusteena olevat suoritetie-
dot vahvistetaan vasta joulukuussa, rahoitus perustuu osittain harkinnanvaraisuuteen ja osa talousarvio-
vuoden perusrahoituksen euromdaarasta jatetddn jaettavaksi vasta varainhoitovuoden aikana, vaikeuttaa
se valtionosuusrahoituksen ennakointia ja siten talousarvion ja toimintasuunnitelman laadintaa.

Yld-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvioennuste valtionosuusrahoituspaatoksen suuruudesta on laa-
dittu perustuen valtion talousarvioesitykseen seka kuntayhtyman sijoittumiseen ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusmittareissa. Vuoden 2024 varsinaista suoritepaatosta koskeva haku avataan lokakuussa ja
padatos rahoituksesta vahvistetaan joulukuun lopussa.

VM:n talousarvioesityksessa muutokset ammatillisen koulutuksen valtionosuudessa kuluvaan vuoteen
nahden ovat:

e Indeksikorotus maararahaan +1,8 %

e Vuoden 2022 ammatillisen koulutuksen indeksin tarkistus

e Oppivelvollisuuden piirissa olevien opiskelijoiden maaran kasvu

e Lihihoitajakoulutuksen maaraaikaisten lisakohdennusten maaran vaheneminen

e Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista koskevaan kokeiluun myoénnettava ra-

hoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman laskentaperusteisiin ei ole tiedossa muutoksia vuonna
2024,

Valtakunnallisesti opiskelijavuosien toteuma on kuluvana vuonna ollut korkeampi kuin myénnettava ta-
voitteellisten opiskelijavuosien maara, joka tarkoittaa sitd, ettei kaikista toteutuneista opiskelijavuosista
myonnetd rahoitusta. Myos Yla-Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavuositoteuma on selvasti myon-
nettya tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa (ja rahoitusta) korkeampi. Vuonna 2022 toteutunut opiskeli-
javuosimaara oli 1623 ja lopullinen mydnnetty opiskelijavuosimaara 1615. Vuoden 2023 ennuste toteutu-
vasta opiskelijavuosimaarastd on 1650 opiskelijavuotta, kun rahoitusta on toistaiseksi myonnetty 1564
opiskelijavuoden mukaan.

Opiskelijavuodet jakaantuvat osaamisalojen kesken seuraavasti:

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Opiskelijavuodet 2024

Nivelvaihe

Laajennettu oppisopimus
Tyoelamaosaaminen
Rakennusosaaminen

Palveluosaaminen

00
1
3
1

Teknologiaosaaminen
3

LOg.IStiikkaosaam.lnen

Kuva 4. YSAOn opiskelijavuodet vuonna 2024

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2024 talousarvioon valtionosuusrahoitus on arvioitu 1564 (sa-
ma kuin v.2023 paatos) opiskelijavuoden mukaisesti, vaikka tavoitteena on 1640 opiskelijavuoden toteut-
taminen. Valtionosuusrahoitukseen on huomioitu normaali ammatillisen koulutuksen indeksin mukainen
korotus +1,8 % ja lisaksi vuoden 2022 ammatillisen koulutuksen indeksin tarkistus. Kuntayhtyman valtion-
osuusrahoituksen vuodelle 2024 arvioidaan olevan yhteensa 19,4 milj. euroa (TA 2023 18,4 milj. euroa).
Valtionosuusrahoitus muodostaa lahes 85 % kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista. Muiden toiminta-
tuottojen arvioidaan nousevan 3,7 milj. euroon (+0,5 milj. euroa). Muita tuottoja nostavat suurempi han-
kevolyymi seka ruoka- ja vuokrauspalveluiden kasvu. Tytdryhtiomyyntia EduSavo Oy:lle on budjetoitu
aiempaa vahemman.

Toimintamenot kasvavat talousarviovuonna 5,3 prosenttia. Kuntayhtyman strategian 2023—-2027 mukai-
nen panostus eYSAOn ja koulutuspalveluiden kehittdmiseen ja tuotteistamiseen painaa kuntayhtyman
vuoden 2024 talousarvion edelleen alijagamaiseksi. eYSAO -panostuksiin on varattu vuoden 2024 talousar-
viossa yhteensa 0,5 milj. euroa. Lisdksi talousarviossa on varauduttu kertaluonteisiin kustannuksiin 0,1
milj. eurolla (Taitaja-kisat 2024 Kuopiossa seka kuntayhtyman 60-v. juhlavuosi).

4.2 Kayttotalous ja tuloslaskelma

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvioehdotuksen mukaan tuloslaskelman toimintatuotot vuonna
2024 ovat yhteensa 23,1 milj. euroa, mikd on 1,5 milj. euroa (+ 6,8 %) enemman kuin kuluvan vuoden ta-
lousarviossa. Koulutuskuntayhtymén suurimman tuloeran eli opiskelijatuottojen (valtionosuusrahoitus)
arvioidaan olevan 19,4 milj. euroa (18,4 milj. euroa TA 2023). Valtionosuustuottojen pohjana on 1 564
opiskelijavuotta, joka on sama kuin vuodelle 2023 myonnetty opiskelijavuosimaara. Koulutuskuntayhty-
man jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaara on 1 320 opiskelijavuotta.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteen-
sa 3,7 milj. euroa (3,3 milj. euroa).

Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa 22,5 milj. euroa. Toimintakulut
kasvavat kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna 1,1 milj. euroa (+ 5,4 %). Toimintakuluista ldhes kaksi
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kolmasosaa on henkiléstékuluja. Henkilostokulujen yhteism&aran arvioidaan olevan 14,2 milj. euroa (13,5
milj. euroa). Virka- ja tyoehtosopimusten mukaiseksi palkankorotusten kustannusvaikutukseksi on arvioi-
tu +2,5 %, minka vaikutus vuositasolla on noin 0,3 milj. euroa. Henkildston maara pysyy talousarvion mu-
kaan ensi vuonna ldahes ennallaan, kasvua on suunniteltu +2,5 henkilétyévuoden verran. Vuosina 2020-
2022 erilliselld opetuksen ja ohjauksen lisdrahalla seka koronatukitoimiin tarkoitetuilla lisdrahoilla pystyt-
tiin palkkaamaan kuntayhtymaan lisaa henkilostod. Vuonna 2020 toteutunut henkiltyévuosimaara oli
199 htv, kun se tulevan vuoden talousarviossa on 222 htv. Palkkojen sivukulujen on laskettu olevan 21,26
%:n, prosentissa on huomioitu eldkemenoperusteisen maksun poistuminen v. 2023. Kuntayhtymassa kay-
tossa olevan tulospalkkiojarjestelman kustannuksia ei ole huomioitu talousarvion toimintakuluissa, koska
vasta talousarviossa ja tulosbudjetissa asetettuja tavoitteita paremmat saavutukset oikeuttavat tulospalk-
kioon. Tulospalkkiot rahoitetaan talousarvion tulostavoitteen ylityksesta.

Ulkoisiin palveluiden ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja muihin kuluihin on arvioitu kaytettdvan yh-
teensa 8,3 milj. euroa (7,9 milj. euroa). Talousarviovuonna panostetaan edelleen strategian mukaiseen
eYSAOn perustan rakentamiseen sekd eKampuksen koulutustuotteiden uudistamiseen. Kayttotaloudessa
nakyva panostus on 0,4 milj. euroa ja investointiosassa 0,1 milj. euroa. Muut strategiset panostukset oh-
jauksen seka tyoelamayhteistydn ja asiakkuuksien vahvistamiseen ovat 0,6 milj. euroa aiempaa enem-
man.

Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2024 0,8 milj. euroa (0,5 milj. euroa).
Tilikauden poistot ovat 1,45 milj. euroa, mikd on 6,3 % toimintatuotoista.

Tilikauden tulokseksi muodostuu - 0,6 milj. euroa (- 0,9 milj. euroa). Tilipaatoserien jalkeen tilikauden ali-
jddma on - 0,5 milj. euroa (- 0,7 milj. euroa).

Menot 23,8 milj. eur Tulot 23,3 milj. eur

POISTOT 1,3
HANKERAHOITUS 1,5

MUUT KULUT 1,5
MUUT

TOIMINTATUOTOT 2,4
VOS VAIKUTTAVUUSRAHOI
2,1

AINEETJA
TARVIKKEET 2,8

PALVELUJEN

0STOT3,9 VOS SUORITUSRAHOITUS

4,0

HENKILOSTOKULUT
14,2

VOS PERUSRAHOITUS
13,3

Kuva 5. YSAOn menot ja tulot v. 2024
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4.2.1 Vuodet 2025 ja 2026

Uuteen paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
uudistaminen. Rahoitusmallin uudistamisen lahtokohtia hallitusohjelmassa ovat koulutuksen jarjestdjien
kannustimien vahvistaminen siten, etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tyollistyvat ja siirty-
vat jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen. My6s vaikuttavuusrahoituksen mittaristoa kehitetaan ja sen
seurantaa ajantasaistetaan. Lisaksi rahoitusmalliin luodaan kannusteita ohjata opiskelijoita suorittamaan
tutkintoja pienempia osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvista-
miseen ja alueelliseen tydvoimatarpeeseen. Orpon hallitus uudistaa ammatillisen koulutuksen toiminnan
ohjausta vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta vahvistaen seka jarjestdjaneutraliteetti varmista-
en. Rahoituksen tasoa nostetaan vuodesta 2025 alkaen 10 miljoonalla eurolla, joka kohdistetaan oppimi-
sen tukeen ja rahoitusmallin uudistamiseen.

Rahoitusperusteita koskeva lain muutos valmistellaan vuoden 2024 aikana. Uudistamista varten perustet-
tu tydryhma ja seurantaryhma ovat aloittaneet tyonsa lokakuussa 2023. Rahoitusmallin uudistamisen vai-
kutuksia vuodesta 2025 eteenpain on siten hyvin hankala ennustaa. Koska esitetyt muutokset ovat tois-
taiseksi vain karkean tason kirjauksia, eika laskelmia rahoitusjarjestelman uudistuksen vaikutuksista koko-
naisrahoitukseen ole olemassa, kuntayhtyman suunnitelmavuosien rahoitus on arvioitu nykyisen lainsaa-
danndn mukaisesti. On hyvin mahdollista, ettd kuntayhtymassa joudutaan valmistelemaan vuoden 2024
aikana talousarviomuutos, mikali vuonna 2025 voimaan astuvasta rahoituslainsdadannon uudistuksesta
aiheutuu jo vuoden 2024 puolella kdynnistettdvia toimia. Tilannetta tullaan tarkastelemaan alkuvuoden
2024 aikana siten, ettd kuntayhtyman osavuosikatsauksessa 30.4.2024 pystyttdisiin ensimmaisen kerran
arvioimaan rahoituslainsdddannon muutosten taloudellisia vaikutuksia.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintavaiheessa on oletettu, ettd vuosien 2022—-2024 panostukset stra-
tegisten tavoitteiden mukaisiin kehittamiskohteisiin ndkyvat toimintatuottojen nousuna suunnitelmavuo-
desta 2025 alkaen, jolloin kuntayhtyman talouden tasapaino pyritdan saavuttamaan. Tavoitteena on ope-
tuksen ja oppimisen uudistuksen lapivienti, jotta eYSAO mahdollistaa jatkossa paikkaan ja aikaan sitomat-
toman palvelutarjonnan kaikille nykyisille ja uusille asiakkaille ja jatkovuosien rahoitustaso pystytaan sai-
lyttdmaan oppivelvollisten maaran laskiessa. Myos tyoelamayhteistyohon panostetaan talousarviovuonna
aiempaa voimakkaammin.

Fyysisten oppimisymparistojen ylldpito ja digitaalisten oppimisymparistdjen rakentaminen aiheuttavat
paallekkaisia kustannuksia vielda vuonna 2024. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa ldhtékohtana on, etta
vuonna 2025 paallekkdiset kustannukset vahenevat siten, ettei alijadamaa enaa synny. Tulevien vuosien
poistot nousevat oppimisymparistdinvestointien, Peltoniemen mittavan rakennusinvestoinnin ja digitaali-
suuteen liittyvien investointien lyhyempien poistoaikojen takia. Luvuissa ei ole huomioitu yleista hintata-
son muutosta.

4.2.2 Tulosalueiden talousarviot ja suunnitelmat

Talousarvion ja -suunnitelman kayttotalousosa muodostuu tulosaluekohtaisista tuloslaskelmamuodossa
olevista talousarvioista. Kayttdtalousosan toimintatuotoissa ja -kuluissa on mukana seka sisaiset etta ul-
koiset erat. Tulosalueiden talousarviot on esitetty kohdassa 6.1.
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4.3 Investoinnit ja rahoitus

Rakennushankkeissa kustannusarvioltaan vahintaan 100.000 euroa olevat peruskorjaukset kasitelldan in-
vestointiosassa. Uudisrakentamisessa raja on 10 000 euroa. Ennalta arvaamattomiin rakennusten kor-
jauksiin yms. pieniin investointeihin on varattu vuosittain 100 000 euroa.

Irtaimistohankinnat luetaan investointihankkeeksi silloin kun hankinnan tai hankintakokonaisuuden ar-
vonlisdveroton kustannusarvio on 10 000 euroa tai enemman. Tata pienemmat hankinnat kirjataan suo-
raan vuosikuluksi.

Vuonna 2024 investoidaan yhteensa 1,7 milj. eurolla. Rakennusinvestointien osuus kokonaisinvestoinneis-
ta on 1,1 milj. euroa ja irtaimistohankinnat 0,6 milj. euroa. Rakennusinvestoinneissa on varattu Peltonie-
men opetusnavetan valmistumiseen 0,7 milj. euroa. Nykynavetan saneeraukseen on varattu 0,15 milj. eu-
roa seka tien ja valaistuksen uusimiseen 0,1 milj. euroa. Peltoniemen kampusalueelle investoidaan siten
kuntayhtymassa edelleen merkittavasti, varmistaen visiomme mukaisen Pohjois-Savon maatalousalan ja
eldintenhoidon osaamiskeskuksen toteutumista.

Hankerahoitteisiin investointeihin (JTF Tulevaisuuden maatila) on varattu 0,4 milj. euroa ja eYSAO-
kehittdmisohjelman mukaisiin hankintoihin investoidaan 0,1 milj. euroa. Muihin erikseen paatettaviin ir-
taimistoinvestointeihin on varattu 0,1 milj. euroa.

Investointisuunnitelmassa on varauduttu investointitason jatkumiseen korkeana myds vuonna 2025, mi-
kali uusiutuvan energian investointeihin saadaan hankerahoitusta. Vuonna 2025 investoinnit olisivat 2,3
milj. euroa ja vuonna 2026 0,8 milj. euroa.

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoitusta vuonna 2024 0,8 milj. euron vuosikatteen ver-
ran. Investointimenoihin kdytetdan 1,4 milj. euroa (netto). Toiminnan ja investointien rahavirta on siten —
0,6 milj. euroa. Vaikka tulorahoitus ei riitd kattamaan suunniteltuja investointeja, kuntayhtyman ei tarvit-
se ottaa lainaa investointien rahoittamiseen taloussuunnitelmakaudella.

4.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayhtyman
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoit-
taa jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittdaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkdan aikavalin strategiset, ta-
loudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisaisia. Riskienhallinnan tulee koh-
distua koko kuntayhtymaan.

Oheiseen taulukkoon on koottu keskeisimpia kuntayhtymassa tunnistettuja riskeja seka niihin varautu-
mista.
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Riski

Vaikutukset

Todenndkoisyys

Varautuminen

Nuorten ikdluokkien maara toiminnan
ydinalueella pienenee

Peruskoulutusta tulevien
hakijoiden maara laskee

Todenndkoinen

Koulutustarjontaa uudistetaan jatkuvasti
ja kohdennetaan uudelleen.

OKM:n rahoituksen ennakoitavuus heikkoa

Talousarvion laadinnan
perusteissa on enemman
epavarmuutta kuin edellisen
rahoitusjarjestelman aikana

Todenndkoinen

Vahva talous, joka mahdollistaa
yksittaisten vuosien rahoitustilanteen
heilahtelut. Tarvittavat sopeutustoimet
tehddan talousarvio- ja
toimintasuunnitelmakauden (3 vuotta)
aikana.

Henkiléstén osaaminen suhteessa
asiakkaiden osaamistarpeisiin

Osaamistarpeet muuttuvat
jatkuvasti ja ilman oikeaa
osaamista koulutukselle ei ole
kysyntaa.

Todenndkoinen

Jatkuva henkiloston osaamisen
kehittaminen (vuosittaiset
osaamisarvioinnit, kehityskeskustelut +
sovitut kehitystoimenpiteet) + riittava
lyhytaikaisten ulkopuolisten kouluttajien
verkosto sekd kumppanuudet muiden
jarjestajien kanssa.

Emme kykene uudistamaan ja
kohdentamaan koulutustarjontaamme
riittdvan nopeasti.

Muut toimijat ottaa
markkinan haltuun.

Mahdollinen

Laadukkaat tuotteet, hyva osaaminen ja
tehokas toiminta. Toimintaa kehitetdaan
jatkuvasti, koulutustarjontaa
analysoidaan ja tuotteistetaan.
Koulutustarpeiden ennakointiin
panostetaan, samoin kuin
koulutusmallien ja toteutustapojen
uudistamiseen. Opintoja tulee siirtdd yha
enemman verkossa toteutettaviksi, mika
mahdollistaa laajemmalla alueella
toimimisen. Oppimisymparistdja
(fyysinen, digitaalinen) tulee paivittaa

Ministerid kohdentaa rahoitusta
harkinnanvaraisesti ja alueelliseen
eriytymiseen perustuen.

Rahoitusta leikataan
ennustettua enemman ja
aikaisemmin.

Todenndkéinen

Tiivis edunvalvonta eri tasoilla eri tahoille
(alueellinen ja kansallinen)

Toiminnan reagointiherkkyys ja joustavuus
puutteellinen.

Menetetdan tuloja ja
asiakkaita.

Todennédkoéinen

Toimintarakenteita ja toimintatapoja
kehitetddn vastaamaan erilaisia
asiakastarpeita.

Mahdollinen Systemaattinen ennakointitoiminta ja
Koulutustarjonta ei vastaa asiakkaiden palveluiden jatkuva kehittdminen. Tiivis
kysyntaa, mika johtaa luottamuksen YSAO:n toiminta hiipuu ja yhteistyo yritysten, kuntien ja muiden
menettdmiseen seutukunnalla. lopulta loppuu toimijoiden kanssa.
Osaavan tyovoiman saatavuus Jos ei saada riitavasti osaajia, [Mahdollinen Positiivisen tydnantajakuvan
emme pysty tuottamaan sailyttdminen, hyvinvoiva henkil6sto,
peruspalveluitamme monipaikkainen tyo. Koko alueen
aluettamme varten yhteistyo.
Taloudellisen tasapainon menettaminen  |Toimintaedellytykset lakkaa  |Mahdollinen Tehdaan ennakoidusti ja priorisoidusti

toimia.

Taulukko 4. YSAOIla tunnistetut keskeiset riskit ja niihin varautuminen

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle talousarviosta maaritellyn sitovuustason mukaisesti. Yhtyma-
valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat:

Kayttotalousosassa:

e kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos
e kunkin tulosalueen tilikauden tulos

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Investointiosassa:
e rakennushankkeiden kokonaissumma
e irtaimiston ja muiden pysyvien vastaavien kokonaissumma.

Rahoitusosassa:
e lainakannan muutos

Toiminnalliset tavoitteet; sitovia tavoitteita ovat
e opiskelijavuosien kokonaismaara
e suoritettujen tutkintojen kokonaismaara

Tilivelvollisilla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan
tilinpaatoksessa.

Yhtymahallitus maarittelee viranhaltijoita koskevan sitovuustason talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.
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5. Tulosalueiden suunnitelmat

5.1 Yhtymahallinto

Kuntayhtyman hallinnon jarjestamista sdddetdan perussopimuksessa sekd hallintosdanndssa. Uusittu pe-
russopimus on ollut voimassa 1.6.2017 alkaen ja uusi hallintosaantoé 1.1.2023 alkaen.

Yhtymahallinnon tulosalueeseen sisdltyy seuraavat toiminnot: tilintarkastus, luottamushenkilohallinto,
yleishallinto ja henkilostopalvelut.

Aiemmin tulosalueittain esitetyt kehittamiskohteet esitellaan TTS:ssa kuntayhtymatason tavoitteina. Na-
ma tavoitteet jalkautetaan yksikéiden toimintaan kehittamisohjelmien- ja toimenpiteiden kautta. Naita
toteutetaan lapi kuntayhtyman ja niiden toteutumista seurataan kuukausittain kuntayhtyman johtoryh-
missa (johdon katselmoinnit).

Kuntayhtymalld on kdytdssddan Online-tuloskortti, jonka avulla keskeisid toiminnan mittareita voidaan
seurata lahes reaaliajassa (mittariston tiedot paivittyvat joka yo).

Tilintarkastus
Kuntayhtymassa on yhtymavaltuuston asettama viisijaseninen tarkastuslautakunta hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamistd varten. Tarkastuslautakunta on tilivelvollinen maararahansa kayton osalta.

Yhtymavaltuusto on valinnut kuntayhtyman tilintarkastajaksi valtuuston toimikaudeksi 2019-2021 seka
optiovuosille 2022—-2023 KPMG Oy Ab:n. Uuden tilintarkastusyhteison valinta vuosille 2024-2026 on par-
haillaan kdynnissa.

Luottamushenkil6hallinto
Kuntayhtyman hallinto on jarjestetty kuntalain mukaisesti. Korkein paattava elin on 16-jaseninen yhtyma-
valtuusto. Siind on 1-4 edustajaa kustakin jasenkunnasta.

Kuntayhtyman hallinnosta huolehtii yhdeksanjdaseninen yhtymahallitus, jonka yhtymavaltuusto nimittaa.
Yhtymahallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyméan hallintoa, valmistelee valtuustoasiat ja paattda monista
keskeisista asioista.

Luottamushenkildiden nykyinen toimikausi kattaa vuodet 2021-2024.

Yleishallinto
Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatiota johtaa kuntayhtyman johtaja. Han johtaa yhtymahallituksen
alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa.

Yleishallinnon kustannuspaikalle sisaltyy kuntayhtyman johtajan ja talousjohtajan henkil6sto- ym. kustan-
nukset.

Henkilést6osaaminen

Organisaatiorakenteen mukaisesti henkilostdosaamisen osaamisalue muodostaa oman organisaatioyksik-
konsa. Sita johtaa henkilostdjohtaja ja sinne on koottu henkilostoon liittyvat toiminnot, kuten tyéhyvin-
vointi, osaamisen kehittaminen, tyosuojelu, tyoterveyshuolto, ammattijarjestdjen luottamusmiestehtavat
seka palkka- ja muut palvelussuhdeasiat.
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Henkilostéosaamisen painopisteend vuodelle 2024 on hyvinvointisuunnitelman valmisteleminen, seka
toimintojen sujuvoittaminen ja automatisointi. Osaamisen kehittamistd painotetaan strategiaohjelmien
tavoitteiden mukaan. Palvelussuhdeasioissa jatkamme tyon ja tehtavien uudelleenmuotoilua, sekd kunta-
alan ty6- ja virkaehtosopimusten palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman toimeenpanoa.

5.2 Osaamispalvelut

Yla-Savon ammattiopiston Osaamispalveluissa jatketaan voimakkaasti uusien koulutustuotteiden kehit-
tamistd. Tuotteistamisessa huomioimme kerdamamme ennakointitiedon sekd yrityskumppanuuden ja
asiantuntijaverkostomme kautta esiinnousseen osaamistarpeen. Uudet koulutustuotteet toteutetaan en-
sisijaisesti Itslearning -oppimisalustalle ja ne ovat myytavana verkkokaupassa. Vuoden 2024 puolella kou-
lutustarjonnan keskitssa on kokonaisten ammatillisten tutkintojen sijaan AT ja EAT osatutkinnot seka osa-
tutkintoja pienemman kokonaisuudet. Uusien koulutustuotteiden lisaksi muokkaamme ja paivitamme ny-
kyisid koulutustuotteita huolehtien esim. perustutkintojen moderneista toteuttamisratkaisuista digitaali-
suutta tai simulointia unohtamatta.

Oppilaitoksessa tapahtuvan lahiopetuksen lisdksi oppimista tapahtuu merkittdvdassa maarin tyopaikoilla
niin koulutus- kuin oppisopimuksella. Lahdemme kehittamaan tyopaikalla jarjestettdavan koulutuksen pro-
sessia kiinnittden erityishuomiota niin tydpaikan kuin oppilaitoksen tydpaikalla tapahtuvaan ohjauksen to-
teuttamistapaan. Tavoitteena on kaikkien toimijoiden kannalta entista jouhevampi ja laadukkaampi yh-
teisty0d, joka turvaa opiskelijan oppimisen tydpaikoilla niin, ettd hanesta kehittyy entistd osaavampi tyon-
tekija.

Saamamme tyoelamapalautteen perusteella opiskelijoilla ei valttamatta ole tydelamassa vaadittu genee-
rinen osaaminen riittavalla tasolla. Lihdemme edistamaan opiskelijoiden ty6elamassa tarvittavia taitoja
kiinnittden erityishuomiota tyon tekemisen sujuvoittamiseen. Oppilaitokselta odotetaan panostusta tyo-
elamataitojen perusteiden opettamiseen jo opintojen alkuvaiheista Iahtien. N&in ollen suunnittelemme ja
toteutamme osana tutkintokoulutusta tyon sujuvoittamiseen liittyvan lyhyen koulutuskokonaisuuden, jo-
ta tullaan pilotoimaan kevaalla 2024. Pilotin kautta saadut koulutuksen kehittdmistoimet vieddan eteen-
pain syksylla 2024 jatkuvissa lyhytkoulutuksissa.

Osaamispalveluissa jatketaan vihredn siirtyman tavoitteiden mukaista ty6ta. Aikaisemmin v 2023 suunni-
tellut osaamislupaukset viedadn eteenpdin toteutukseen v. 2024 aikana. Aluksi ndma toimenpiteet voivat
olla pienempia, mutta konkreettisia opetustoiminnan muutoksia vihrean siirtyman hengen mukaisesti.
Strategiakauden loppuun mennessa kaikki Osaamispalveluiden toiminnot toteutetaan kestavan kehityk-
sen mukaisesti.

5.3 Oppimisymparistot

Digipalveluissa mahdollistamme YSAOn monipaikkaisen tydskentelyn ja opiskelun onnistumisen seka toi-
mimme aktiivisena kehittdjana tulevaisuuden digitaalisten ratkaisujen, tiedolla johtamisen ja opiskelija-
palveluiden kehittamisessa eYSAO tavoitteidemme saavuttamiseksi. Lisdksi varmistamme digitaalisten
palvelujen saatavuuden, tietoturvan ja tarjoamme kayttdjatukea. Tuemme edelleen koulutusaloja
eYSAOn vakiinnuttamisessa ja toteutamme uusia koulutustuotteita Itslearning -oppimisalustalle. Lisaksi
edelleen kehitimme ja tuemme mm. automatisoitujen prosessien ja palveluiden kayttéonottoa, mahdol-
lisuuksien mukaan myds uusinta teknologiaa ja tekoalyratkaisuja hyddyntaen.
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Opiskelijapalveluissa tuotamme mm. tutkinto- ja opiskelutodistukset, tyojarjestykset, neuvomme ja opas-
temme opiskelijoita ja opiskelijaksi hakeutuvia, kdsittelemme jatkuvan- ja yhteishaun seka yllapidamme ja
kehitamme opintohallinnon tietojarjestelmapalveluja. Palveluja kehitimme osana eYSAO tavoitteita mm.
opiskelijoiden sahkoisilla itsepalvelukanavilla, opiskelijahaun kasittelyn automatisoinnilla, raportointipal-
velujen edelleen kehittamisella ja prosessien automatisoinnilla. Jatkuvan haun valintaprosessin uudistuk-
sen otamme kaikilla koulutusaloilla kdytt66n vuoden 2024 aikana yhteistydssa osaamis- ja kehittamispal-
veluiden kanssa.

Kiinteistopalveluissa toteutamme kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden huoltoa ja yllapitoa hyvaksytyn
kiinteistostrategian periaatteiden mukaisesti. Varmistamme fyysisten oppimisymparistéiden olosuhtei-
den toimivuuden seka kiinteistoturvallisuuden. Edistamme aktiivisesti koko henkilostén ja opiskeli-
joidemme kanssa yhteistyossa tilojen kayttdjien toimin toteutettavia energian sadstamiseen tahtaavia
toimia kuntayhtyman rakennuksissa.

Kiinteistohallintaa toteutamme hyvaksytyn kiinteistostrategiamme mukaisesti. Jatkamme edelleen aktii-
visesti oppimisympadriston yhteistyokumppaneiden kartoittamista ja pyrimme ratkaisemaan uudet tila-
tarpeet ensisijaisesti tilakdyttodmme muokkaamalla ja esim. kumppanuuksin. Kyllikinkadun oppimisym-
péristossa rakennusalan opiskelijatyéna rivi- ja paritalon toteutus etenee. Peltoniemen alueen ja raken-
nusten kehittdmista edistetdan hyvaksyttyjen investointien mukaisesti, mm. kesdksi 2024 valmistuu uusi
opetusnavetta.

Oppimisympariston palveluissa vihreda siirtymaa edistetddan mm. uusissa rakennushankkeissa kestavan
kehityksen tavoitteet huomioiden ja toteutamme investointi- ja kdyttotalousvaraumien puitteissa siirty-
maa kestaviin energiamuotoihin ja dlykkaaseen fyysisten oppimisymparistojemme hallintaan.

Oppimisymparistéjen henkilosté on keskeisessa roolissa digitaalisten tavoitteidemme saavuttamisessa ja
palveluiden saatavuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa. Varmistamme riittdvan osaamisen kehittamisen
ja perehdytamme varahenkilgita palveluihimme. Prosessien ja palveluiden digitalisoituminen myds edel-
lyttaa riittavia henkildstovoimavaroja digitalisoitujen prosessien ja palveluiden toiminnan tueksi.

5.4 Kehittamispalvelut

Kehittamispalveluilla tuetaan Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiaa ja sen toimenpiteita. Kehitta-
mispalvelut-tulosalueelle kuuluvat asiakkuudenhallinta ja markkinointi, laadunhallinta, hanketoiminta se-
ka opiskelijahyvinvointi. Opiskelijahyvinvointi sisdltdd myds nivelvaiheen koulutukset, opinto-ohjauksen,
erityisopetuksen koordinoinnin, asuntolapalvelut sekd yhteiséllisen opiskeluhuollon. Tiivistd yhteistyota
tehdaan myos yksilollisia opiskeluhuoltopalveluja tarjoavan Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa.

Asiakkuudenhallinnassa keskeisena tavoitteena on kehittda tydelamayhteistyon laatua, ennakointityota
seka yritysten osaamistarpeiden vastaamista osana Yla-Savon osaamisen kehittamisen, Yhessad -mallia.
Markkinoinnissa korostuu uusien koulutuspalvelujen oikea-aikainen ja osuva markkinointityd, mika vaatii
jatkuvaa verkkokaupan ja digitaalisen markkinoinnin kehittdmista. Koulutuspalvelujen vientiponnistelut
kansainvalisille markkinoille jatkuvat.

Laadunhallinnassa varmistetaan sovittujen yhteisten toimintatapojen noudattamista. Sisdiset auditoinnit

ja tarkastukset toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Opiskelija- ja tyoelamapalautteiden analysointia ja
systemaattista hyodyntamista toiminnan tehostamisessa ja kehittamisessa jatketaan.
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Nivelvaiheen koulutusten, erityisesti tutkintoon valmistavan koulutuksen, tarve nayttdaa kasvavan edel-
leen. Opiskelijoita ohjautuu koulutukseen koko vuoden ajan, mutta toisaalta entistad tehokkaampi ohjaus
jatkopolkuihin mahdollistaa koulutuksen kdytén opiskelijoiden tukena. Oppimisvalmiuksia tukevien opin-
tojen (Treenikaista) tarve ndyttdd myos kasvavan; erityisesti S2-kielen tukea tarvitaan jatkuvasti enem-
man.

Kaksoistutkinto-koulutuksen (Mahis) suosio on nousussa, ja usean vuoden opiskelijamaaran pienentymi-
sen jalkeen se on alkanut kasvaa. Uutena Mabhis- lukiokumppanina mukaan on tullut syyskuussa 2023 Sii-
linjarven lukio yhdistelmana maarakennuksen koulutus Toivalassa.

Opiskelijahyvinvoinnissa keskeinen strateginen tavoite on opiskelijoiden osallisuuden ja osallistumismah-
dollisuuksien parantaminen. Vuosi 2024 on ensimmainen pilottivuosi opiskelijakunnan uudenlaisen orga-
nisoitumisen osalta, eli opiskelijakunta saa enemman valtaa ja vastuuta toimintansa suunnitteluun ja to-
teuttamiseen. Yhteistyotd ja organisoitumista tyoéryhmatyoskentelyssa hyvinvointialueen kanssa jatke-
taan. Tavoitteena on varmistaa saavutettavat ja saatavilla olevat palvelut opiskelijoille, joten kaikissa pal-
veluissa hyodynnetdan sahkaoisia toimintamalleja entistd enemman. Psyykkari — resurssin vakinaistaminen
tukisi konkreettisesti psykologivajetta varsinkin lisalmen yksikdiden toiminnassa ja psykososiaalisen tuen
kohdentamisessa.

Opinto-ohjauksessa ohjauksen digitaalisuuden lisdksi tavoitteena on kehittaa opiskelijoiden tydllistymisen
ja jatko-opintoihin ohjausta. Erityisopetuksen toimintamallia jatkokehitetaan, jotta se vastaisi entista pa-
remmin sekd opiskelijoiden tarpeisiin mutta tukisi myds opetusta ja ohjausta parhaalla mahdollisella ta-
valla. Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo ja parhaiden kaytantojen benchmarkkaus ovat tdssa avain-
asemassa. Opinto-ohjauksessa kansainvalisten opiskelijoiden ohjaus ja tuki koko opintojen ajan on yksi
keskeisista kehittamiskohteista.

EU-ohjelmakauden 2021-2027 kdynnistyminen on kestanyt hyvin pitkdan. Haetut hankkeet kdynnistyvat-
kin hyvin yhtaaikaisesti loppuvuodesta 2023, ja tama aiheuttaa painetta omarahoitusosuuksiin vuosille
2024 ja 2025. Hankkeilla tuetaan uusien palveluiden kehittamistd, uusien digitaalisia oppimis- ja palvelu-
ymparistojen toteuttamista seka ohjauksen ja opiskelijahyvinvoinnin kehittamista. Myds vastuullisuuden
ja vihrean siirtyman toimenpiteita tuetaan hanketoiminnalla. Kansainviliset liikkuvuusjaksot ovat kaynnis-
tyneet hyvin koronapandemian jalkeen, ja liikkuvuusmahdollisuuksia laajennetaan suunnitelmallisesti kai-
kille koulutusaloille ja henkildstoryhmiin.

5.5 Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluiden tulosalueeseen kuuluu seuraavat tulosyksikot: hallinto- ja talouspalvelut, ruokapalve-
lut ja siivouspalvelut.

Hallintopalvelujen kdynnistama Tiedonhallinta 2.0 —projekti jatkuu tehtyjen isojen uudistusten jalkeen
vuonna 2024 pienempien, yksittdisten toimenpiteiden kehittamiselld. Toimintoja ja tydonkulkuja pyritaan
edelleen automatisoimaan M-Filesiin ja samalla viimeistellaan sahkoisen arkiston tietovarastoa sekd maa-
rdaikaisesti sdilytettavien asiakirjojen keskitetyn havittamisen toiminnallisuutta sailytysajan paatyttya.

Hankintojen osalta talousarviovuonna tullaan tarkentamaan ohjeistusta vastuullisuusnakékulman huomi-
oimisesta kuntayhtyman hankinnoissa, eli milla tavoin hankinnoilla edistetdan ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen vastuun eli kestavyyden tavoitteita ja naihin liittyvien nakokohtien huomioon ottamista han-
kintoja tehtdessa.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema
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Talouspalveluiden tavoitteena on 16ytda manuaalisia tyovaiheita vahentavia ratkaisuja erityisesti myynti-
ja ostolaskujen kasittelyyn seka laajemminkin kirjanpidon ja raportoinnin tehtaviin. Myos budjetointipro-
sessin uudistamiseen tullaan hakemaan toiminnan ohjausta paremmin tukevaa jarjestelmaa. Pidemmalla
aikavalilla tavoitteena on automatisoida yhda enemman rutiiniluonteisia tehtavia ja siirtaa talouspalvelui-
den tehtavien painopistetta tiedon analysointiin ja toiminnan tukemiseen.

Ruokapalveluiden tehtdavana on huolehtia suositusten mukaisesta opiskelija- ja henkilostoruokailusta seka
tilausruokailuista. Ruokapalvelut toimivat tiiviissa yhteisty0ssa ravitsemis- ja elintarvikealan opetuksen
kanssa. Yhteistoiminnasta saadaan molemminpuolista hyotya. YSAOn ravintolat; Oppimestari, Kaisla, Api-
la ja Aisakello toimivat opiskelijoiden oppimisymparistdina. Ruokapalveluita kehitetdan jatkuvasti entista
vastuullisempaan toimintaan. Sevitdmme eri vaihtoehtoja entistda automaattisempaan tuotannonohjaus-
jarjestelmaan siirtymiseksi. Tabletti-tietokoneita hyddynnetdan jo nyt ruokaohjeiden luvussa tulosteiden
sijaan. Ruokahévikkivaakojen kayttoa on pilotoitu syksyn 2023 aikana. Tavoitteena seuraaville vuosille on
havikin vdhentdminen seurannan ja siitd tehtavien kehittdmistoimien avulla. Vastuullisuus nakyy myos
ruokapalvelujen raaka-ainevalikoimassa. Tavoitteena on korvata punaista lihaa siipikarjalla ja kasviksilla
seka lisata kotimaisen kalan ja viljatuotteiden kayttoa. Esim. lisdkkeena riisin tilalla tullaan kdyttdmaan ko-
timaista kaurasuurimoa.

Siivouspalvelujen henkil6std huolehtii YSAOn tilojen puhtaanapidosta Sankariniemen, Hingunniemen ja
Peltoniemen kampuksilla ja SAKKYn lisalmen yksikdssd. Myos siivouspalveluissa tehdadn toimia kohti kes-
tdvampaa ja ymparistotietoisempaa toimintaa. Peltoniemessa Villa Laguksen tiloissa toteutetaan kemi-
kaalitonta siivousta ja muissakin siivouskohteissa laadukas tulos syntyy hyvilla siivouskoneilla, -valineilla ja
-materiaaleilla sekda ymparistoystavallisilla puhdistusaineilla. Seuraamme alan robotiikan kehittymista ja
selvitdamme Ysaolle sopivia tulevaisuuden ratkaisuja.
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PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema

-tunnus: 0214765 - www.ysao.fi . Pangen
y 476575 y Antaa taidon nakya.

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO



Toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026

6. Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

6.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma yhteensa ja talousarvio tulosalueittain

27

TP 2022 TA +MUUT. YH 2024 TS1 2025 TS2 2026
2023
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 20402888 19687814 20872185 21194689 21474689
MAKSUTUOTOT 125 540 88 850 91 050 91 050 91 050
TUET JA AVUSTUKSET 1185179 1327 444 1485877 1458 300 1483 600
MUUT TOIMINTATUOTOT 771912 562 776 682 898 681 943 682 943
TOIMINTATUOTOT 22485519 21666884 23132010 23425982 23732282
VALMISTEVARASTON MUUTOS -212 596 210 000 165 000 -260 000 -440 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -13 548 444 -13 477 742 -14 232238 -14052890 -14 060403
PALKAT JA PALKKIOT -10779705 -11060637 -11741525 -11601850 -11608 050
HENKILOSIV UKULUT -2768739 -2417105 -2490713 -2451040 -2 452 353
ELAKEKULUT -2258621 -1929289 -1976140 -1942616 -1 943 660
MUUT HENKILOSIV UKULUT -510 118 -487 816 -514 573 -508 424 -508 693
PALVELUJEN OSTOT -3463032 -3784947 -3872089 -3717179 -3776 794
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2571393 -2749783 -2831271 -2544 270 -2 537 955
AVUSTUKSET -95 792 -103 863 -102 875 -102 922 -102 922
MUUT TOIMINTAKULUT -1343776 -1244188 -1446533 -1385449 -1385119
TOIMINTAKULUT -21 022437 -21360523 -22485006 -21802710 -21863 193
TOIMINTAKATE 1250 486 516 361 812 004 1363 272 1429 089
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30130 5100 25000 25000 25000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4932 0 0 0 0
KORKOKULUT -86 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT -97 429 -21 281 -21 261 -21 000 -21 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -62 453 -16 181 3739 4000 4000
VUOSIKATE 1188 034 500 180 815743 1367 272 1433 089
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1566615 -1376181 -1451349 -1462 881 -1 395 908
ARVONALENTUMISET -409 852 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1976 467 -1376181 -1451349  -1462 881 -1 395908
TILIKAUDEN TULOS -788 433 -876 001 -635 606 -95 609 37 181
POISTOERON MUUTOS -761 169 163 167 158 445 158 445 158 445
VARAUSTEN MUUTOS 1 000 000 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -549 602 -712 834 -477 161 62 836 195 626
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema
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Talousarvio tulosalueittain
11 YHTYMAHALLINTO TP 2022 TA+MUUT. 2023 YH 2024 TS12025 TS2 2026
TOIMINTATUOTOT 80 535 50 000 125 000 125 000 125 000
TOIMINTAKULUT 1377 149 1180629 1291717 1281718  -1281718
TOIMINTAKATE 1296 615 1130629 1166717 1156718  .1156 718
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80 -26 666 -10 000 -30 000 -50 000
NETTO -1 296 695 -1 157 295 4176 717 -1186 718 -1206 718
SISAISET PALVELUT 1296 637 1157 295 1176 717
21 KEHITTAMISPALVELUT TP 2022 TA+MUUT. 2023 YH 2024 TS1 2025 TS2 2026
TOIMINTATUOTOT 2 194 054 2019 375 2 260 220 2 276 800 2303 100
TOIMINTAKULUT -3303 934 3632907  -3869808  -3894 167 -3 921265
TOIMINTAKATE -1 109 880 -1613 532 -1 609 588 -1 617 367 -1618 165
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 827 -34 465 -29 921 -24 255 -19 424
NETTO 1133708 1647997 1639509 1641622  -1637589
SISAISET PALVELUT 1111 240 1315 816 1458 601
31 YHTYMAPALVELUT TP 2022 TA+MUUT. 2023 YH 2024 TS12025 TS2 2026
TOIMINTATUOTOT 243 549 205 744 408 150 298 150 298 150
TOIMINTAKULUT -1 400 871 1327500 1511398  -1395097  -1395097
TOIMINTAKATE 1157 322 1121756 1103248 1096947 1096947
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 696 -3 696 -3 696 41070 0
NETTO 1161018 1125452 1106944 1098017  -1096947
SISAISET PALVELUT 1192 974 1028 094 1099 252
41 OPPIMISYMPARISTOT TP 2022 TA+MUUT. 2023 YH 2024 TS12025 TS2 2026
TOIMINTATUQTOT 3286335 2 855 257 2 856 729 2 847 682 2847 682
TOIMINTAKULUT -3 520 549 3756146  -3668866  -3373160 -3 381545
TOIMINTAKATE 234 214 -900 889 812 137 -525 478 533 863
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 668 893 -978 791 995393  -1050746  -1082489
NETTO 1903 106 1879680 1807530 1576224  -1616 352
SISAISET PALVELUT 732 002 1163 329 1248 425
51 OSAAMISPALVELUT TP 2022 TA+MUUT. 2023 YH 2024 TS1 2025 TS2 2026
TOIMINTATUOTOT 19 437 042 16 595 766 17 598 327 17 957 850 18 237 850
VALMISTEVARASTON MUUTOS -212 596 210 000 165 000 -260 000 -440 000
TOIMINTAKULUT -14 178 520 11522599 -12259633 -11938068 -11 963 068
TOIMINTAKATE 5 045 926 5283 167 5503 694 5759782 5834782
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -279 971 -332 563 412 339 -356 810 -243 995
NETTO 4 765 956 4950 604 5091 355 5402 972 5590 787
SISAISET PALVELUT -4 391 906 -4 680 454 -4 978 995

Luvut pitdvat sisallaan seka ulkoiset- ettd sisdiset erat. Vuodesta 2023 kiinteistokustannusten kasittely on muuttunut

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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6.2 Investointiosa
KUST.ARVIO* 2023 2024 2025 2026

RAKENNUSINVESTOINNIT

Peltoniemi:

Opetusnavetta 1415000 682 500 732500

Tyhypiha 25000 25 000

Nykynavetan saneeraus 170000 25000 145 000

Tie raskaalle kalustolle +valaistus 100 000 20000 80 000

Lampoenergiaratkaisu 270000 70 000 200000

Uusiutuvan energian ratkaisut 400 000 400 000
Menot 1000000 1000 000
Hankerahoitus 600 000 600 000

Nyk. maatilahallimuutostyo6t (raksahalli) 100 000 50 000 50 000

Asuntoloiden ilmanvaihtojarjestelmat 150000 50000 50000 50000

Muut kampukset:

Energiatehokkuuden kehittdminen 228 000 120 000 108 000
Menot 570 000 300 000 270 000
Hankerahoitus 342 000 180 000 162 000

Ajoharjoitteluradan asfaltti 70000 70000

Varaus ennalta arvaamattomiin invest. 360 000 100 000 100 000 80000 80000

RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA:

Menot 4230 000 827 500 1132500 1620000 650000

Tulot/hankerahoitus 942 000 - - 780000 162000

Netto 3288 000 827 500 1132500 840000 488000

IRTAIMISTOINVESTOINNIT

Al Masi, Investointi 11 100 9000 2100
Menot 37000 30000 7000
Hankerahoitus 25900 21000 4900

Tulevaisuuden maatila-JTF 183 000 106 500 76 500
Menot 610 000 355000 255 000
Hankerahoitus 427 000 248 500 178 500

Uudet kehittamishankkeet 80 000 80 000
Menot 200 000 200 000
Hankerahoitus 120 000 120000

F-secure lisensst 18 500 18 500

E- Ysaon rakentaminen 1040 000 200 000 80000 80000 80000

Verkkokytkinten uusiminen 150 000 40000 40000

Erikseen paatettavat irtaimistoinvestoinnit 600 000 200 000 100 000 100 000 100 000

Irtaimiston myynnit 30000 10 000 10 000 10 000 10 000

IRTAIMISTOINVESTOINNIT YHTEENSA:

Menot 2 655 500 470 000 582 000 653 500 180 000

Tulot/ hankerahoitus 602 900 31000 263 400 308 500 10 000

Netto 2052 600 439 000 318 600 345 000 170 000

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeiden hankinnat 15000 5000 5000 5000 5000

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot 6900 500 1302 500 1719 500 2278500 835000

Tulot 1544 900 31000 263 400 1088 500 172 000

Netto 5 355 600 1271500 1456 100 1190000 663 000

* Sisaltda koko hankkeen kustannuksen, myos aiemmilta vuosilta.
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6.3 Rahoituslaskelma
TP 2022 TA+MUUT. 2023 YH 2024 TS1 2025 TS2 2026
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1188 034 500 180 815743 1367 272 1433 089
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -263 602 -40 000 0 0 0
924 432 460 180 815743 1367 272 1433 089
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -735671 -1.392 500 -1719 500 -2 278 500 -835 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 14 820 24 000 253 400 1078 500 162 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT 135 522 50 000 10 000 10 000 10 000
-585 329 -1 318 500 -1 456 100 -1 190 000 -663 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 339103 -858 320 -640 357 177 272 770 089
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -18 154 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 207 503 0 165 000 -260 000 -440 000
SAAMISTEN MUUTOS 149 358 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -128 813 0 0 0 0
209 894 0 165 000 -260 000 -440 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 209 894 0 165 000 -260 000 -440 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 548 997 -858 320 -475 357 -82 728 330 089
RAHAVARAT 31.12. 9 937 494
1.1. 9 388 497 548 997
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjarvi, Vierema
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6.4 Poistosuunnitelma
Poistosuunnitelma Poistosuunnitelma
POISTOAIKA 1.1.2013 jdlkeen ennen 31.12.2012 Poisto-
KAYTTOOMAISUUS uusi suositus hankittu omaisuus hankittu omaisuus jarjestelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20 5 vuotta
Pitkavaikutteiset menot 2-5 3 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3 vuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta*
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Koulu- ja hallintorakennukset Y 20-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset Y20-30
Talousrakennukset 10-20 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusteet
Kuljetusvilineet 4-7 7 vuotta tasapoisto
henkildautot 4 vuotta
kuorma-autot 7 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5-10 7 vuotta 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
(Koneet) (7 vuotta) tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 5 vuotta 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Hallitus voi hyddykekohtaisesti maarittaa poistoajan, mikali taloudellinen pitoaika vaatii sita.

*1.1.14 alkaen hankittu omaisuus
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