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Organisaatiomuutos

* Osastoista kuntastrategian mukaiseksi palveluorganisaatioiksi

* Tavoitteena
* Palvelualueiden tasapaino (nyt sivistysosasto % vs. % muu kunta) ja toimielinten karsiminen

* Hyvinvointia ja terveytta edistavien palvelujen merkityksen kasvu
* Elinkeinopalvelujen merkityksen kasvu

e Samalla hallintosaantouudistus ja tilikarttamuutos
* Kunnanhallituksen alle elinkeinopalvelut, hyvinvointipalvelut ja kaavoitus

* Selkeat toimivaltavastuut, roolit ja varahenkilot
* Uusi tilikartta selkeyttaa ja helpottaa talouden seurantaa ja raportointia




Yhteistyotoimikunta

(sis. tyosuojelutmk ja yhteistyéelin)

Kunnanvaltuusto

Kuntaorganisaatio

Kunnan johtoryhma

Tytaryhtiot:

Lapinlahden Vesi Oy, “Lapinlahden

. ”
tila pa lvelut Oy (sis. Lapinlahden Kaskihovi Oy, Viitostien
Ykkostilat Oy, yhtioitettavat SOTE-tilat)

Kunnanhallitus

(sis. hyvinvointi- ja osallisuusjaosto)

Kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta

Nuorisofoorumi

Ha ||int0pa lvelut (ent. hallinto-osasto)
Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunta

Lapsi- ja
perheneuvosto

Ikaihmisten- ja
vammaisneuvosto

(sis. ikdihmistenneuvosto ja
vammaisneuvosto)

jatelautakunta

Hallintojohtaja

Tekniset paIVEIut (ent. tekninen osasto) EIinVOimapaIVEIUt
Tekninen lautakunta . Kunnanhallitus
ympadristolautakunta) K . .

) ) . unnanjohtaja
Tekninen johtaja J J

HyVinVOintipaIVEIUt (ent. sivistysosasto)
- Kunnanhallitus
Yla-Savon

Hyvinvointijohtaja (OTO)

Maaseutuhallinnon
yhteislautakunta

Siilinjarven ymparisto-
terveyslautakunta

Sivistyslautakunta

SiViStyspalvelut (ent. sivistysosasto)

Sivistysjohtaja (rehtori)




Kunnan johtoryhma
(kj, hj, tj, sj, hvj, (tyollisyys- ja elinvoimak.,
kulttuuri- ja viestintak.))

Palvelualueet:

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja sis.

taloushallinto, henkil6sto6-
hallinto, ICT- ja tietohallinto,
asiakirjahallinto, viestinta,
vaalit)

Vastuualueet:

Henkilostdorganisaatio

Yhteistyotoimikunta

Elinvoimapalvelut
(kunnanhallituksen
alaisuudessa):
Tyollisyys- ja

elinkeinopalvelut, tydllisyyspalvelut,
kotouttaminen, maaseutupalvelut*,
ymparistoterveyspalvelut*)

elinkeinokoordinaattori (sis.

*ostopalveluna, ei
nimettya henkil6a
**ei esihenkildasema

Kunnanhallitus N} ..
: : Tytaryhtiot
Kunnanjohtaja
Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut Sivistyspalvelut
Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja Sivistysjohtaja
(OTO) (Rehtori)

Lapinlahden kaknksalais- Lupa- ja ymparistopalvelut: Perusopetus ja
opisto ja musiikkiopisto: Rakennustarkastaja** : :
Kansalaisopiston rehtori Ymoiristéasi % (% IUklopalveIUt'

— mparistoasiantunt.** (*) Rehtori| Koulut:
Kirjastopalvelut: Rehtorit
Kirjastotoimenjohtaja
HYTE: Hyvinvointi- ja Kuntatekniikkapalvelut: Varhaiskasvatus-
osallisuuskoordinaattori** Kuntatekniikkapaallikko (sis. palvelut:

Liikunta- ja vapaa- Kadut, puistot ja liikuntapaikat) Varhaiskasyatuspdallikké

. Paivakodit:
aikapalvelut: Paivikodin-
Lilkuntasihteeri™* Kiinteistépalvelut: johtajat
Etsivanuorisotyontekija .. e e eeenpeld e

Y J Kiinteistopaallikko
Kulttuuripalvelut: Siivouspalvelut: || Kiinteistdnhoitopalvelut:
Kulttuuri- ja Siivoustydnjohtaja|| Kunnossapitomestari

viestintakoordinaattori**
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Hallintopalvelut

* Saastot:

* TE2024 uudistus: luovutaan tukityollistamisesta ja lakisaateinen
velvoitetyollistaminen loppuu

* Nuorten tyopajatoiminnasta luopuminen (ulkoistus Verso ry:lle)
e Tyoterveyshuollon sopimusmuutos

* Kannatusmaksuja, jasenyyksia, mainoksia, ilmoituksia karsitaan
* Yhdistysavustuksia leikataan

* Sopimuksia ja kuljetuskumppanuussopimuksia irtisanotaan
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Hallintopalvelut

* Tulonlisaykset:

* Verotulon lisays (noin 500 000 €) jollakin seuraavista tavoista:
* Tuulivoimakiinteistoverotulolla
* Aurinkovoimakiinteistéverotulolla

* Kunnallisveron korotuksella vuonna 2026
* Kunnallisvero-%:n kymmenyksen (esim. 9,4 - 9,5) arvo 152 000 €
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Hallintopalvelut

* Toimintatapojen muutokset:
* Palvelusihteeritiimin perustaminen (ei palvelualuekohtaisia sihteereja)

Virkaluettelon laatiminen ja tarpeettomien virkojen lakkautus
palvelussuhteiden maaran seuraamiseksi

ICT-/leasing-kulujen kustannusselvitys
e Kouluruokailun jarjestamisen kustannusselvitys
* Poistosuunnitelman paivitys

e Koulutuksiin, kokouksiin ja tilaisuuksiin osallistumisen rajoittaminen
(seka palvelussuhteiset etta luottamushenkilot)

i = - e ’
A a ) |
i - s &
e
] L ] ’ =
[’ RS
= N )
" - f & 1 o
.




AL

LAPINLAHTI

Sivistyspalvelut: Perusopetus

* Martikkalan ja Paloisten koulu lakkaa 1.8.2025 (paatetty kvalt 15.04.2024 § 8 ja 9)

* Nerkoon alakoulu
* kolme opettajaiseksi 2025-2026
 lakkautusselvitys kun oppilasmaara ennusteen mukaan pysyvasti alle 50 (ennuste 2027-2028)

* Alapitkan alakoulu
* nelja opettajaiseksi 2025-2026
* kolme opettajaiseksi kun oppilasmaara laskee ennusteen mukaan pysyvasti alle 50 (ennuste 2030-2031)

* Varpaisjarven koulu
* alakoulu nelja opettajaiseksi kun oppilasmaara ennusteen mukaan pysyvasti alle 65 (ennuste 2028-2029)
 vylakoulun lakkautusselvitys kun oppilasmaara ennusteen mukaan pysyvasti alle 70 (ennuste 2029-2030)
* erityisopetuksen tarkastelu ja muutokset (Varpaisjarvi, Alapitka ja Nerkoo)




AL

LAPINLAHTI

Sivistyspalvelut: Perusopetus ja lukio

* Toimintatapojen muutokset:
* Kouluilla yhteisia aineenopettajia
* Kouluilla yhteiset koulusihteerit
* Maaraaikaisuudet lukuvuoden loppuun
e Kurssimaaran, virkojentayton ja sijaiskaytantojen tarkistaminen
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Sivistyspalvelut: Varhaiskasvatus

* Varpaisjarven taajamassa
* eskari-1 yhdysluokka 2025-2026

 varhaiskasvatus Varsankellossa ja koulukeskuksen yhteydessa nykyisen
kolmen paikan sijasta

* Alapitkan taajamassa
* eskari-1 yhdysluokka 2026-2027
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Hyvinvointipalvelut

* Lapinlahden kansalaisopisto (Kaskikuusen kansalaisopisto)
* Tuntimaaran leikkaus
* Opintomaksujen korotus

* Lilkunta- ja vapaa-aikapalvelujen tehtavajarjestelyt

* Nuorisotyon tehtavajarjestelyt
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ekniset palvelut

* Saastot:
* Tyonjohdolliset muutokset: kiinteistokeskuksen, liikuntatoimen seka puisto- ja
lilkennealueiden tydntekijoiden ristiin kaytto
* Yksityistieavustuksien leikkaus

* Tukityollistetyt poistuvat ulkoalueiden ja liikuntapaikkojen hoidosta ja
valvonnasta

* Tarpeettomista kiinteistoista luopuminen esim. myymalla ja
kiinteistostrategian paivitys
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ekniset palvelut

e Toimintatavan muutokset:
* Paivystysratkaisujen selvittaminen

* Rakennustarkastuksen ja ymparistosuojelun ulkoistuksen selvittaminen

* Ulko-alueiden, liikuntapaikkojen, uimarantojen jne. hoidon ulkoistus esim.
vhdistyksille

e Merkittava investointitason lasku
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Elinvoimapalvelut

* Kesatyotuen leikkaus

* Palkkaamisen kuntalisa poistetaan




AL

LAPINLAHTI

vtaryhtiot

* Lapinlahden Kaskihovi Oy:n, Viitostien Ykkostilat Oy:n ja
vhtiditettavien SOTE-tilojen fuusio

* Lapinlahden Kaskihovi Oy:n kirjanpito kuntakonsernin omaksi tyoksi

* Lapinlahden Vesi Oy:n paaomalainan koron nosto

* Viitostien Ykkostilat Oy:n paaomalainan koron nosto
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Talouden tasapainotuskeinot 2024-2026
tulonlisaykset yhteensa

* Jo paatetyt talouden tasapainotusohjelman toimet plus talouden
tasapainotusohjelma 2024-2026

. Xg)ronkorotus vuodesta 2024 eteenpain 1 477 000 € (jo paatetty kvalt 06.11.2023 §

* Verotulon lisays 500 000 € vuonna 2026

* Kansalaisopiston opintomaksujen korotus

* Lapinlahden vesi Oy paaomalainan koron nosto

* Viitostien ykkostilat Oy paaomalainan koron nosto

* Tulonlisaykset yhteensa 2 115 000 €
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Talouden tasapainotuskeinot 2024-2026
menonleikkaukset yhteensa

* Jo paatetyt talouden tasapainotusohjelman toimet plus talouden
tasapainotusohjelma 2024-2026

. g/lgrtlkgk)alan ja Paloisten koulujen lakkautus 400 000 € (jo paatetty kvalt 15.04.2024
ja

* Sivistyspalvelujen menonleikkaus 579 000 €

* Hallintopalvelujen menonleikkaus 523 100 €

* Hyvinvointipalvelujen menonleikkaus 145 000 €
* Tekniset palvelujen menonleikkaus 133 000 €

* Elinkeinopalvelujen menonleikkaus 25 000 €

. Menonlelkkaukset yhteensa 1 805 100 €
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Talouden tasapainotuskeinot 2024-2026 yhteensa

* Talouden tasapainotusohjelma 2024-2026 yhteensa 3 920 100 €
* menonleikkaukset 1 805 100 € + tulonlisaykset 2 115 000 €

 Henkilosto vahenee 2024-2026

* Vahennystarve enimmillaan 30 htv, 10 % henkilostdsta, vuonna 2023
vhteensa 297 htv (noin 43 htv huomioiden tukitydllistetyt ja lyhyet
maaraaikaisuudet, 14 % henkilostosta)
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uloslaskelma, kun

sopeutus on huomioitu

* Sopeutus vuonna 2025 yhteensa
1137100 €

* eisisalla vuoden 2024 sopeutusta
ja veronkorotusta kahteen kertaan

e Sopeutus vuonna 2026 yhteensa
1 051 000 €

* Taloussuunnitelma 2025-2027 on
tasapainossa ja ylijaamainen,

vaikka TA2025 alijaamainen
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot yhteensa
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valm.omaan kéyttdon

Toimintakulut yhteensa
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Ain. tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Yhteensa

Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalent. Yht
Suunn. muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat yht
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

TP2022| TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa Euroa
8 465406 6578 849 5827000 6 200 000 6200000/ 6 200000
1950 276| 1490276| 1024 000 1075000 1075000 1075000
3548 709 504 026 398 000 400 000 400 000 400 000
1616 786 875639 647 000 490 000 490 000 490 000
1349635 3708908 3758000 4 235000 4235000 4235000
17 140 0 0 0
75891 169| 28402 121| 28 364 000| 29 640 000 29 843 000( 30 439 000
34 238 243| 15719 533 16 590 000
32966 281 7607 644 6696 000
4 280655 2638985 2589000
3086 502 1488906 1658000
1319 488 947 053 831 000
-67 408 623(-21 823 272(-22 537 000, -23 440 000| -23 643 000(-24 239 000
33 275973| 18047 331( 18959 000| 19 856 000| 21 271 000( 21 641 000
33561326 7863093 5153000 5576774 5576774 5576774
66 837 299| 25910 424| 24 112 000| 25432774 26847 774| 27 217 774
1385079 467 777 725 000 838 000 888 000 938 000
446 273 445 339 445 000 533 000 533 000 533 000
1234974 1268 992 1 200 000 1225000 1225000 1225000
-295 552 -860 152| -900 000 -900 000 -850 000 -800 000
-616 -386 402 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
813755 4554929 2 300000 2830774 4092774 3916774
-3 273340 -3382677| -3622000| -3530000| -3600000( -360000 |
-3273 340| -3382677| -3622000( -3530000| -3600000| -3600000f
-2459 585 1172 252| -1 322 000 -699 226 492774
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asapainottamisohjelman seuranta

Valtuusto paattda talouden tasapainottamisohjelman hyvaksymisesta ja sen
sisallyttamisesta talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosille

Kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta vastaavat valtuuston paatdsten toteuttamisen
seurannasta

Paketin keinojen toimeenpano on vastuutettu ja johtoryhma tydskentelee pitkajanteisesti
tasapainottamiskeinojen taytantdodnpanemiseksi raportoiden hallitukselle ja valtuustolle
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa

Tasapainottamisohjelman laatinut ohjausryhman ty6 paattyy kunnanhallituksen
paatoksen mukaisesti vuoden 2024 loppuun, jonka jalkeen yksityiskohtien valmistelusta
Ja tarvittaessa lisatoimenpiteista tyon edetessa vastaa kunnanhallitus




