TA2025

1. Toimintasuunnitelma sivistysosasto

Perusopetus

Perusopetus jarjestetdan laadukasta opetusta annettujen resurssien puitteissa. Toiminnot supistuvat
kouluverkon osalta, kun Martikkalan ja Paloisten koulut lakkautetaan 1.8.025 alkaen. Lakkautuvien koulujen
oppilaat ja henkilOsto siirtyvat Varpaisjarven ja Matin ja Liisan kouluihin. Kevaan aikana siirtymaa
valmistellaan oppilaille muun muassa vierailuin ja yhteistyota tehden uuteen kouluun. Koulunuorisotyon-
tekija on merkittavassa roolissa tdta muutosta tukemassa.

Elokuussa voimaan astuvaan oppimisen tuen lakiuudistukseen tehdaan tarvittavat suunnitelmat
muutoksista kevaan 2025 aikana. Alakoulun didinkielen ja matematiikan tuntimaaraa lisataan
valtakunnallisesti 1.8.2025 alkaen.

Koulujen yhteinen painopiste lukutaito nakyy koulujen toiminnassa vahvasti kevaan ajan. Hanketyon kautta
kehitetdan koulukohtaisesti valittuja kehittdmiskohteita, tasa-arvoisen oppimisen mahdollisuuksia ja
henkildston mielenhyvinvointia. Tavoitteena on oppilaiden kouluun kiinnittymista, yhteisollisyytta ja
oppilaiden hyvinvointia edistavan tydomuodon vakiinnuttaminen koulujen toimintaan. Oppilaiden
haasteiden moninaistuttua koulun pitdaa pystya huomioimaan entista paremmin oppituntien ulkopuolinen
toiminta. Koulukiusaamisen vastaista toimintamallia toteutetaan yhteisesti sovittujen menettelytapojen
kautta ja arvioidaan Kiva Koulu-kyselyin yhdessa Turun yliopiston kanssa.

Lukio

Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittavat tiedot ja taidot lukion jalkeista
jatko-opiskelua varten. Kuvataidelukion tehtdvana on tadman lisaksi antaa opiskelijalle mahdollisuus
perehtya syvallisesti kuvataiteeseen ja kehittda opiskelijan kuvallista ilmaisua.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu hieman pienemmalle tuntimaaralle kuin vuoden 2024 talousarvio. Nyt
kaikki lukiossa opiskelevat ikdluokat kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin, joten laitteet ja
materiaalit ovat saavuttaneet kustannustasonsa, johon vaikuttaa vuosittain lukion opiskelijamaara. Lukion
toiminnoissa muutoin ei merkittavia muutoksia.

Lukion toimintaa kehitetdaan tavoitteena laadukas opetus seka kattava opintotarjonta tyovalineina
opettajien ammatillinen osaaminen ja tdydennyskoulutus, verkostoihin osallistuminen ja laadukkaat
oppimateriaalit. Osallistuminen kuvataidelukioiden kehittamisverkoston toimintaan edistaa
kuvataideopetuksen laatua ja lisaa yhteistyota kuvataidelukioiden valilla.

Korkeakoulu- ja tydelamayhteistydn kautta vahvistetaan lukiolaisten tydelama- ja jatko-opintovalmiuksia.
Kehitetdaan edelleen lukion ja lukio-opintojen houkuttelevuutta ylakouluikaisten joukossa mm. erilaisin
markkinoinnin keinoin. Toimintatapojen tarkastellaan ja kehitetdan siten, ettd opetusmenetelmat,
oppimisymparistot ja arviointimenetelmat ovat monipuolisia ja ohjaavat seka tukevat opiskelijaa



opinnoissaan. Riittavan tuen tarjoaminen lukion opiskelijoille auttaa lukio-opintojen loppuun saattamisessa
seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisessa.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalue kasittdaa Lapinlahden kansalaisopiston, kirjaston, Kuopion
konservatorion Lapinlahden toimipisteen, muun kulttuuritoiminnan ja nuorisotyon.

Kansalaisopisto

Lapinlahden kansalaisopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan
eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Monipuolisen
koulutustarjonnan tavoitteena on edistaa kaikenikadisten ihmisten monipuolista kehittymista,
moninaista hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen,
monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopiston yllapitamisluvan
mukaan kansalaisopisto jarjestdaa koulutusta, jonka tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia
ja yleissivistysta seka lisata heidan valmiuksiaan toimia aktiivisesti muuttuvassa yhteiskunnassa.

Laadukkaan opetustarjonnan yllapitaminen ja kehittdminen: Opetusta jarjestetddn n. 6.000 tuntia
kalenterivuodessa eli 1.000 opetustuntia vdahemman kuin v. 2024. Asiakaslahtdinen suunnittelu,
joka perustuu kurssiarviointeihin, eri-ikdisilta kuntalaisilta tuleviin toiveisiin ja opiston henkiloston
ajan ja muiden koulutuksen jarjestdjien tarjonnan seuraamiseen ja ideointiin. Laatuun vaikutetaan
henkildstdn tyohyvinvointia ja -turvallisuutta tukemalla, koulutuksella seka jarkevalla yhteistyolla
muiden kansalaisopistojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Palvelujen saavutettavuus: Kansalaisopistopalvelut pidetdaan kuntalaisten saavutettavina.
Etdopetus on osa opistotoimintaa. Luontokylien opetustarjonnan maara pyritdaan
mahdollisuuksien ja kysynnan mukaan sailyttamaan nykyisena.

Vuoden 2025-2027 opintomaksutulot perustuvat 1.8.2024 tehtyyn opintomaksukorotukseen ja
leikattuun, 1.000 opetustuntia pienempaan opetustuntimaaraan kuin v. 2024. Lisaksi luvuissa
huomioitu opintomaksujen korotus (alustavasti n. 20%) jatkossa joka toinen vuosi alkaen
1.8.2026.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen perusopetuksen musiikin
laajan oppimaadran mukaisesti. Taman ohella toiminta sisaltda laajenevaa muskaritoimintaa ja
konserttitoimintaa.

Toiminta tukee kuntalaisten monipuolista hyvinvointia, vahvistaa kunnan kulttuuri-imagoa seka
kunnan veto- ja pitovoimaa asuinkuntana.



Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2025 talousarvio on laadittu
Lapinlahden kunnan ja Kuopion konservatorion valisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyvaksytyn
sopimuksen mukaan Lapinlahden kunnan kuntaosuus on 50.000 €/v.

Myonteinen nakyvyys ja vaikuttavuus yli kuntarajojen: Musiikin perusopetuksen laajuuden
yllapitaminen toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevalla ja suunnitellulla tasolla (40—45 oppilasta).
Varhaisian musiikkikasvatus (muskarit, alkusoitot ja alkulaulu sekd musiikkipaja) tukee musiikin
perusopetusta. Esiintymistoiminnan kehittaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Nuorisotoimi

Nuorisoty0 tarjoaa monipuolista toimintaa, kuten nuorisotilatoimintaa, etsivda nuorisotyota,
kerhoja ja leireja, jotka edistdavat nuorten harrastusmahdollisuuksia ja hyvinvointia. Tavoitteena on
innostaa nuoria mielekkaaseen tekemiseen, tukea sosiaalisia ja elamanhallinnan taitoja seka
ehkaista syrjaytymista, painottaen kasvatuksellista ndakokulmaa.

Toiminta sisaltaa kulttuuri- ja ymparistokasvatusta, ryhmatoimintoja seka turvallisen ympariston
kaverien kanssa oleiluun. Leiri-, kerho- ja retkitoiminnassa vahvistetaan nuorten tietamysta
ymparistosta ja lilkkunnasta yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Etsiva nuorisoty6, joka on
suunnattu alle 29-vuotiaille ilman koulutusta oleville, tarjoaa reitteja koulutukseen ja tydelamaan.

Valpas-toiminta ohjaa oppivelvollisuuden suorittamista ja nuorten siirtymista toisen asteen
koulutukseen. Nuoriso-ohjaaja toimii Valpas-ohjaajana, ja nuorisovaltuuston osallistumista
paatoksentekoon kehitetddn ja tuetaan. Koulunuorisotyo tukee oppilaiden sosiaalista kasvua ja
yhteisollisyytta, parantaen kouluviihtyvyytta ja vahentden konflikteja. Rahoitus vuosille 9/2024—
1/2026 mahdollistaa toiminnan kohdentamisen erityisesti alakouluihin.

Vapaaehtoistyota yllapidetaan aktiivisesti Lapinlahden ja Varpaisjarven seurakuntien kanssa.
Jalkautuva nuorisoty0 tuo liikunnallista toimintaa nuorten suosimiin paikkoihin, tavoittaen myds
palvelujen ulkopuolella olevat nuoret. Nuorisotilojen saanndllinen aukiolo tarjoaa aktiivista
sisaltdd, ja ohjaajat tukevat nuoria saamassa positiivisia kokemuksia, erityisesti niille, jotka
kamppailevat osallistumisen rohkeuden kanssa.

Kirjasto

Lapinlahden kunnankirjasto tarjoaa laadukasta paikallispalvelua kahdessa toimipisteessa, seka sahkdisia
palveluita. Kirjastopalveluiden lisdksi Lapinlahden kirjasto tarjoaa myds joitakin Kelan palveluita. Kirjasto
kuuluu YIa-Savon kirjastoverkko Rutakkoon, seka valtakunnalliseen e-kirjastoon.

Yleisen kirjaston tehtavat maarittaa kirjastolaki (2016/1492). Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavina
on: tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla kdytossaan
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd, riittavat aukioloajat seka riittdva ja osaava henkilosto.



Lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistamiseksi kirjasto jarjestaa vuosittain kirjastonkaytonopetuksia
vahintdan kolmelle luokka-asteelle joko kirjastolla tai kouluilla. Kirjavinkkauksia jarjestetdan vahintaan
kahdelle luokka-asteelle, satutunteja jarjestetaan viikoittain, lapsia kannustetaan lukudiplomien
suorittamiseen ja jarjestetaan lasten- ja nuorten tapahtumia.

Asiakkaiden kayttoon tarjotaan monipuolista ja koko ajan uudistuvaa kokoelmaa. Kirja- ja lehtiaineiston
lisdksi kokoelmaan kuuluu muun muassa peleja, elokuvia ja erilaisia lainattavia liikuntavalineitd, kuten
lumikenkia. Kirjasto lainaa my6s sdahkoista aineistoa, kuten e-danikirjoja ja e-lehtia. Kirjasto tekee
sidosryhmayhteistyotd, muun muassa jarjestamalla tapahtumia yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Vuodelle 2025 tulee ajankohtaiseksi paakirjaston kahden lainausautomaatin quickConnect
automaatiosovelluspadivitys.

Muu kulttuuritoimi

Muu kulttuuritoimi pyrkii vahvistamaan Lapinlahden kuntakuvaa juurevana kulttuuripitajana tukemalla
tapahtumajarjestdjia ja kdyntikohteita seka tarjoamalla kulttuurielamyksia. Lisaksi edistetaan
verkostoitumista eri toimijoiden kesken, tehddan yhteismarkkinointia ja avustetaan toimijoita lisdresurssien
hankinnassa. Muu kulttuuritoimi tekee tiivista yhteistyota kulttuuripalvelujen kehittamiseksi YIa- ja Pohjois-
Savon kuntien kulttuuritoimien kanssa seka hanketoiminnan parissa.

Matkailua kehitetdaan seudullisena yhteistyona lisalmi ja tienoot -matkailupalveluverkostossa.
Nayttelytoimintaa jarjestetddn yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa Kivinavetassa. Lisdksi pidetdan
huolta Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmista seka tuetaan ja edistetdan Suomen Asutusmuseon
toimintaa. Kulttuuritoimi pyrkii tuomaan esille kulttuurin hyvinvointivaikutuksia ja mahdollistamaan niiden
tulemisen osaksi kuntalaisten arkea.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava
ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten
osallisuutta seka aktiivista toimivuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien
kasvatustehtavaa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan perhepaivahoitona tai paivakotitoimintana kunnan itsensa
jarjestamana: perhepaivahoitajia on 15, kaksi ryhmaperhepaivakotia ja kuusi paivakotia. Lisaksi
kunta hankkii varhaiskasvatuspalveluja yksityisilta palvelujen tuottajilta: yksityista
perhepdivahoitoa tuetaan lakisaateisella yksityisen hoidon tuella ja harkinnanvaraisella yksityisen
hoidon tuen kuntalisalla. Yksityisen palvelujen tuottajia on kolme yksityista perhepéivahoitajaa ja
kaksi yksityista ryhmaperhepaivakotia. Tavoitteena on, ettd perhepaivahoito- ja
paivakotipaikkojen saatavuus vastaa lapsiperheiden tarpeita alueellisesti, laadullisesti ja
maarallisesti.



Varhaiskasvatuksen asiakasmaara pienenee, mutta varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin
vaikea ennustaa luotettavasti, koska vaihtelua kysyntdan tuo tyollisyystilanne,
opiskelumahdollisuudet ja lapsiperheiden muuttoliike. Lisdksi asiakasmaksujen alentamisen
tavoitteena on nostaa lasten varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutulot pienenevat, koska lasten maara vahenee ja jo paatetyt asiakasmaksulain
muutokset vaikuttavat pienentavasti maksutuloihin.

Varhaiskasvatuksessa ovat painopistealueina vuonna 2025 toiminnan saannéllinen arviointi,

monipuoliset oppimisymparistot, lilkkunnalliset ja toiminnalliset menetelmat ja tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen.

Tukipalvelut

Sivistysosaston tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat ja hankkeet. Tavoitteena on
jatkuvien hankkeiden loppuun saattaminen ja uusia hankkeiden hakeminen tarpeiden mukaan.



3. Tunnusluvut ja mittarit

Perusopetus
TP 2023 TA 2024 TAE 2025 ITSE 2026 TSE 2027

Perusopetuksen tuntimaara 2040 2040 2010 1920
(ei sisalla hankerahoituksella toteutettuja
tunteja)
Tuntikehys/oppilas 2,12 2,12 2,2 2,2
Yleisopetusryhmien Ikm 55 55 49 46
Erityisopetusryhmien lkm 9 10 10 9
Nettomenot/oppilas (ulkoiset menot) 8 938 € 10308 € [9353¢€ 8 876 £
Yleisopetuksen keskimaardinen ryhmakoko (16,1 15,0 15 15
alakouluissa
Yleisopetuksen keskimaardinen ryhmakoko (19,9 19,0 18,4 18,1
ylakouluissa
Oppilaskuljetusten 2345 2570 2590 2590
kustannukset/kuljetusoppilas
Oppilaita peruskoulussa
tilastointipdivana 20.9. TP 2023 |TA 2024 TAE 2025
Alapitka 75 74 70
Martikkala* 41 (30) 37 (29) 35 (26)
- joista esioppilaita 2 2(2) 2 (1)
Nerkoo 59 51 55

- joista esioppilaita 5 5 6
Matin ja Liisan koulu 598 563 575
Varpaisjarven koulu 175 165 162
Paloisten koulu 25 20 19
- joista esioppilaita 4 0 0
Yhteensa 973 910 916
- joista esioppilaita 11 7 8
Kuljetusoppilaita peruskoulussa 484 440 451
Plde.nnetys.sa 21 2 22
oppivelvollisuudessa
Muut erityisoppilaat 76 74 66




Oppilasennuste Iv. 2026 — 2028 [TAE 2026 |TAE 2027  [TAE 2028
Alapitkd 59 58 58
Nerkoo 49 54 50
- joista esioppilaita 6 10 6
Matin ja Liisan koulu 566 535 496
Varpaisjarven koulu 165 160 149
Yhteensa 839 807 752
-joista esioppilaita 21 34 22

* Martikkalan koulun oppilasmaara sulkeissa ilman vieraspaikkakuntalaisia oppilaita.

Lukio
TP 2023 ITA 2024 TAE 2025
Ulkoiset 9889€ 9186€ 8963€
nettomenot/opiskelija laskettu 162 laskettu 165 opiskelijalla |laskettu 157 opiskelijalla
opiskelijalla
Tuntikehys 300 (sis. kerroin: 308) (300 (sis. kerroin 308) 300 (sis. kerroin)
Tuntikehys/opiskelija 1,85 1,86 1,91
Toteutuneiden syventavien |105/23 105/23 116/28
ja soveltavien kurssien
lkm.,
joista kuvataidelinjan
kursseja
TP 2023 TA 2024 TAE 2025
Opiskelijoita 20.9 162 162 157
- joista 47 47 44
vieraspaikkakuntalaisia
115 115 96
- joista lapinlahtelaisia
68 68 69
- kuvataidelinjalla
94 94 71
- yleislinjalla
- 1 2
- aikuislukiossa
- 15
- aineopiskelijoita
39 40 40
Ylioppilaita lukiosta




Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kansalaisopisto TP 2023 TA 2024 TSE 2025 TSE 2026 TSE 2027
Opetustunnit 7088,3 6900-7100 6700 6200 6200
Opiskelijat (netto) * 1392 1400 1350 1200 1200
Opiskelijat (brutto, ml. luennot) 3569 3500 3400 3300 3300
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,79 0,78 0,74 0,7 0,7
Opiskelijat / asukasluku (%) 15,5 15,6 15,3 13,6 13,6
Valtionosuus 335.379
Myyntituotot 114.257 103.650 140.000 110.000 110.000
Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipiste TP 2023 TA 2024 TSE 2025 | TSE 2026 | TSE 2027
Oppilaat 45 (90) 45 45 45 45
...joista musiikin perusopetuksessa,
klassinen 44 43 43 43 43
...joista musiikin perusopetuksessa,
rytmimusiikki 1 2 2 2 2
Varhaisidan musiikkikasvatus
(muskarit, soitinkaruselli ja alkusoitto) 45 45 50 50 50
Viikkotuntimaara 65 65 65 65
\Vuosittainen tuntimaara 2275 2275 2275 2275
Nuorisotoimi

TP 2023 TA 2024 TSE 2025 TSE 206 TSE 2027
Nuorisotilat / yokahvila avoinna (pv) 268 250 250 250
Kavijoita vuodessa 5838 6500 6500 6500
leiripaivat / osallistujia vuodessa 9/92 20/300 20/ 300 20/ 300
Etsivdn nuorisotyon / Valpas -toiminnan | 650 /1014 | 350/ 630 350/ 630 350/ 630
asiakkaat (v. 2023 > )/asiakastapaamiset
Kerhot ja ryhmét /osallistujia vuodessa 23 /123 30/ 250 30/ 250 30/ 250
Muu toiminta ja tapahtumat / osallistujat| 24 /585 60/ 800 60/ 800 60/ 800
vuodessa
Tilojen muut ulkopuoliset kayttadjat 195 150 150 150
vuodessa
Vapaaehtoisten osallistumiskerrat 29 7 7 7
vuodessa yhteensa henkil6a
Koulu / oppilaitos nuorisotyon kaynnit 21/1312 50 50 50




Kirjasto
TP 2023 TA 2024 TSE 2025 TSE 2026 TSE 2027
Kokonaislainaus 116 750 130000 130 000 130 000 130 000
Kokonaislainaus/asukasluku 12,5 14,3 14,3 14,3 14,3
Lahikirjaston lainaus 25394 30000 30000 30000 30000
Hankinnat (niteitd, kpl) 2427 2500 2500 2500 2500
Fyysiset kdynnit 55587 65000 65000 65000 65000
Fyysiset kdynnit/asukasluku* 5,9 7,1 7,1 7,1 7,1
Taide- ja aineistondyttelyt 52 60 60 60 60
Luku- tai kirjallisuusdiplomin 230 200 200 200 200
suorittaneita oppilaita/vuosi
Aukiolotunnit, jolloin henkilékunta 3052 2600 2600 2600 2600
paikalla/vuosi
Omatoimikirjastojen 2843 6500 6500 6 500 6500
aukioloajat/vuosi
Kirjastonkayton ja tiedonhankinnan 26 35 35 35 35
opetukseen osallistuneita
ryhmia/vuosi
Muu kulttuuritoiminta TP 2023 TA 2024 TSE 2025 TSE 2026 | TSE 2027
Henkilosto 1,0 ht 0,7 ht 0,7 ht 0,7 ht 0,7 ht
Muu kulttuuritoiminta €/as (ulkoiset] 10,11 8,24 7,29
nettomenot)
Kotiseutumuseon kavijamaara 150 250 250 250 250
Kulttuuritapahtumat 6 13 7 7 7
Varhaiskasvatus
TP 2023 [TAE 2024 ([TSE 2025 [TSE 2026 |[TSE 2027
henkil6sto 72 68 66 65 65
lapsia péaivdkodissa (sisaltaa 200 180 180 175 175
esiopetuksen)
lapsia perhepdivahoidossa 90 70 65 65 60
kotihoidon tuen piirissa olevien lasten|70 60 60 50 50
keskimaarainen Ikm/kk
lapsia yksityisessa 25 35 35 35 35
varhaiskasvatuksessa




4. Strategiset tavoitteet

Visionadrinen ja tekeva kunta
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RAKENTAMINEN

kannustetaan ideoihin ja
kokeiluihin

. Kuntalaisten, lasten,
oppilaiden ja opiskelijoiden
seka heidan huoltajien
palautteiden ja aloitteiden
hyddyntaminen ideoinnissa

o Oppilaiden
osallistaminen ideoimiseen ja
kehittamiseen kouluilla, lasten
varhaiskasvatuksessa seka
asiakkaiden muissa yksikoissa

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilé
IDEA- JA . Kehityskeskusteluissa |ideoiden ja kokeilujen Osastojohtaja ja
KOKEILUKULTTUURIN ja henkilostopalavereissa maara esihenkil6t

KEHITAMME KUNTAA
EKOLOGISESTI
KESTAVALLA TAVALLA

o Paatoksien ja
hankintojen teossa arvioidaan
ympdristovaikutukset

o Matin ja Liisan koulussa
Vihrea lippu- toiminta

o Otetaan jatteiden
peruslajittelu kdyttéon
kaikissa yksikoissa

o ilmastosuunnitelman
edistaiminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Toteutuminen

Osastojohtaja ja
esihenkilot

Henkilosto ja kayttajat

LAPINLAHDEN
TUNNETTUUDEN
LISAAMINEN

. Panostetaan
rekrytointi-ilmoituksiin
(positiivinen tyéantajakuva) ja
perehdytykseen

. some-nakyvyyden
lisdaminen / yllapitdminen
kunnan yhteisten
viestintdohjeiden mukaisesti
huomioiden yksikdiden
erilaisuus vahvuutena

onnistuneiden
rekrytointien maara ja
henkiloston
vaihtuvuus

paivitysten maara

Osastojohtaja ja
esihenkilot

viestinnasta vastaavat
henkilot yksikdissa ja
osastolla




Palvelemme intohimoisesti
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkil6
PALVELUKETJUMME
OVAT SUJUVIA JA . Séhkdisen asioinnin Toteutuminen Osastojohtaja ja
TEHOKKAITA edelleen kehittaminen: esihenkilot
lomakkeiden kehittdminen
. Paivitamme kunnan
nettisivuille palvelut Sihteerit

asiakaslahtoisesti

HENKILOSTOMME VOI
HYVIN JA KOKEE TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

. Osallistumme
henkilostostrategian ja
henkilostoésuunnitelman
laadintaan (sisaltaa
henkiloston osaamisen
kehittamisen)

. AinoHealt’n aktiivinen
kaytto tyohyvinvoinnin
edistamisessa

o Hyodynnamme
henkil6ston osaamista eri
yksikodiden valilla ja
huomioimme taman uutta
toimintaa suunniteltaessa.
. Toteutamme
hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpdatoksen
johtopaatosten mukaisia
toimenpiteita

. Toteutamme
koulutussuunnitelmaa
. Strategian toimeenpano

pitda sisalldan henkildston
kanssa kaydyt keskustelut,
joissa tavoitteena yhteinen
linja mita strategialla
tavoitellaan ja mikd on
jokaisen rooli strategian
toteutuksessa

. Kehityskeskusteluihin ja
henkilostostrategiaan
sisadllytetaan urapolkujen
suunnittelu

o Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan tyonantajakuvaa
haluttuna tydnantajana

Koulutuksiin
osallistuminen

Sairaspoissaolot

Osastojohtaja ja
esihenkilot
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PALVELUMME . Toteutamme
HOUKUTTELEVAT laadukkaasti maararahojen Toteutuminen Osastojohtaja ja
LAPSIPERHEITA puitteissa palveluitamme, esihenkilot
jotka suoraan tai valillisesti
vaikuttavat Lapinlahti kuvaan.
. Terveet ja ajanmukaiset
rakennukset ja
ammattitaitoinen
henkilokunta
. Ajanmukaiset
opetusvalineet
. Kirjaston laajat
aukioloajat (omatoimikirjasto)
Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota
Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkil6
TUEMME KUNTALAISTEN
HYVINVOINTIA e Otamme
ENNALTAEHKAISEVASTI hyvinvointialueen Osastojohtaja ja
yhteistydhén mukaan esihenkilot
e Teemme palveluiden
tarvearviointia ja linkitamme
sithen 3-sektorin palvelut
¢ Yhteistydkumppaneiden
toteuttamat palautekyselyt
(mm. Servica) ja niiden
hyédyntdaminen
Olemme yritysten kanssa samalla puolella
Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilé
YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA
YHTEISTYOMALLEJA JA o Kdaytamme Osastojohtaja ja esihenkilot
HYOTYA YRITTAJILLE paikallista Toteutuminen
o Haemme hankintaohjeistusta
yhteistydmalleja o Koulujen ja lukumaarat
elinkeinosektorin yritysten

sidosryhmien kanssa
uusien yritystoiminnan
mahdollisuuksien
[6ytamiseksi

o Kunta saa tiiviin
ja avoimen

suunnitelmallinen
yhteistyo, esim.
kummiyritystoiminta
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vuoropuhelun kautta
palautetta ja ideoita,
kuinka helpottaa
yrittamista

INFRASTRUKTUURIMME
VASTAA YRITYSTEN TARPEITA

. Meilld on
yritystoimintaan
sopivia tontteja ja
toimitiloja

o Lupakdytantom
me ovat ketteria ja
notkeita

° Arvioimme
yritysvaikutukset
paatoksenteossa

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkil6
TULOMME JA MENOMME o Palveluverkoston
OVAT TASAPAINOSSA tarkastelu
. Henkilostomaara ja muutokset
osaaminen tarpeiden Osastojohtaja ja
mukaan esihenkilot
o Ostopalveluiden kaytto
tarvittaessa
o Tunnistetaan tuleva
palvelutarve
o Ohjataan tehostamaan
tilankayttoa
o Huomioidaan kaytto- ja

yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa




