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1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma yllapitdd monialaista YIa-Savon ammattiopistoa ja toimii ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjana. Kuntayhtyman omistama EduSavo Oy tuottaa kilpailutilanteessa markkinoilla tarjot-
tavia koulutus- ja kehittamispalveluita.

Vuosi 2025 on merkittava kdannekohta seka Yla-Savon koulutuskuntayhtymalle ettd koko Suomen ammatil-
liselle koulutukselle. Samalla kun juhlistamme ammatillisen koulutuksen 150-vuotista historiaa Yla-Savossa,
kohtaamme suuria muutoksia rahoituksessa, toimintaymparistossa ja opiskelijamaarissa. Muutoksista huo-
limatta tavoitteemme on pysya alueellisena edelldkdvijana ja vahvana toimijana niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisesti.

Vuoden 2025 talousarvio ja toimintasuunnitelma on laadittu taloudellisesti haastavassa tilanteessa, jossa
koulutuksen jarjestdjiin kohdistuvat rahoituslait ja toiminnanohjauslain muutokset ovat vield eduskunnan
kasiteltdavina. Tarkkoja laskelmia vuonna 2025 toteutettavan 120 miljoonan euron leikkauksen jarjestajakoh-
taisista vaikutuksista ei ole vield kerrottu, mutta olemme arvioineet, ettd nama pysyvat leikkaukset vahen-
taisivat Yla-Savon koulutuskuntayhtyman rahoitusta noin 1,3 miljoonalla eurolla ja n. 110 opiskelijavuotta.
Lopullinen tieto leikkauksista saadaan joulukuussa 2024. Leikkausten vuoksi kuntayhtyma on kaynnistanyt
yhteistoimintaneuvottelut, joiden kautta kuntayhtyma hakee leikkausta vastaavia pysyvia kustannusvahen-
nyksia tai vastaavasti korvaavia tuloja. Sopeutusajaksi on paatetty vuodet 2025 ja 2026. Talousarvion koko-
naisluvuissa leikkaus ei kuitenkaan suoraan ndy, koska kuntayhtyman oletetaan saavan tulevina vuosina ny-
kyistd enemman tuloja kehittdmistoiminnan kautta. Samoin olettamuksena on, ettd uuden tyollisyysalueen
kautta kuntayhtymalle tulee sellaista toimintaa, jota on aiemmin hoidettu kuntayhtyman omistaman
EduSavo Oy:n kautta.

Talousarvion lahtékohtana on, ettd OKM:n ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien kautta saatava rahoi-
tus laskee vuoden 2024 tasosta. Valtionosuuden maaraksi on talousarviossa arvioitu 18,4 milj. euroa. Am-
matillisen koulutuksen indeksi vuodelle 2025 on +1,8 %. Kuntayhtyman rahoitukseen on ennakoitu myds
lievd vaikuttavuusrahoituksen lasku. Mikali vuoden 2025 rahoituspaatés poikkeaa merkittavasti
arvioidusta rahoitus- tai opiskelijavuositasosta, on mahdollista, ettd joudumme val-mistelemaan
talousarviomuutoksen vuoden 2025 aikana. Tilannetta tarkastellaan alkuvuonna, jotta osavuo-
sikatsauksen jalkeen pystytddn arvioimaan rahoituslainsddadannén muutosten taloudellisia vaikutuksia.

Vuoden 2025 alusta my6s ammatillisen koulutuksen lainsdadantd uudistuu. Osa sadadoksista tulee voimaan
1.1.2025 ja osa 1.1.2026, ja joihinkin sddannoksiin jaa usean vuoden siirtymaaika. Rahoitusjarjestelman kes-
keisin muutos on vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden merkittava korostuminen rahoituksessa. Aiemmin 70
% rahoituksesta saatiin opiskelijamaarien perusteella ja 30 % tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kautta.
Jat-kossa opiskelijamaara vaikuttaa 50 % rahoituksesta, ja loput perustuvat tuloksellisuuteen ja
vaikuttavuu-teen. Samalla koulutuksen hintakoreihin ja eri kertoimiin tehddaan merkittavia muutoksia.
Nadiden muutosten yhteisvaikutusta Yla-Savon koulutuskuntayhtymaan ei tdssa vaiheessa pystyta
arvioimaan.

Tastd syysta toimintasuunnitelmat 2026—-2027 perustuvat teknisiin laskelmiin, joissa rahoitustasot on
saily-tetty vuoden 2025 tasolla, eikd muutoksia rahoitukseen ole arvioitu. Opetus- ja kulttuuriministerion
tieto-pohjaa tulotasojen uudelleenarviointiin ei ole vield saatavilla, joten rahoitustasoja ei voida talla
hetkellda tarkasti arvioida. Vuosien 2026-2027 suunnitelmat ovat laskennallisia ja perustuvat siihen
oletukseen, ettd rahoitustasot sdilyvat ennallaan. Lopullinen tieto tulevasta rahoituksesta saadaan
vasta loppuvuodesta 2025.

Toiminnanohjausjarjestelman  muihin  sisalléllisin ©~ muutoksiin ~ olemme  varautuneet  koko
lakivalmistelun ajan. Uudessa jdrjestelmassd on keskeista panostaa opiskelijoiden valmistumiseen,

kohdentamaan koulutusta
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aiemmin kouluttamattomiin seka oppivelvollisiin. Olemme my0s tehneet paatoksia koulutusvolyymien va-
hentdmisesta sekd uudelleensuuntaamisesta valtion asettaman tavoitteen mukaisesti.

Vuodelle 2025 olemme laskeneet opiskelijavuositavoitteemme 113 opiskelijavuotta vuoden 2024 tasosta
alaspadin. Tama johtuu rahoitusleikkauksista seka vahennyksistd koulutuksessa, josta emme ole saaneet val-
tionosuusrahoitusta. Tavoitteemme 1527 opiskelijavuotta on kuitenkin edelleen noin 60 opiskelijavuotta
enemman kuin arvioimme saavamme rahoitusta valtiolta. Talousarviossa on arvioitu, ettd saisimme yh-
teensa 1465 rahoitettavaa opiskelijavuotta Opetus- ja kulttuuriministerion paatoksella vuodelle 2025.

Opiskelijavuosia on vahennetty erityisesti luonnonvara-alan ja tydelamdosaamisen ammatti- seka erikois-
ammattitutkinnoista. Niissa tutkintomuodoissa, joissa oppilaitosmuotoista koulutusta vahennetaan, va-
raudumme kuitenkin jarjestamaan koulutusta yhteistydssa oppilaitoskumppaniemme kanssa laajennetun
oppisopimuskoulutuksen avulla. My6s laajennetun oppisopimuskoulutuksen maaraa joudutaan vahenta-
maan jonkin verran nykyisesta tasosta.

Vuonna 2025 voimaan tuleva uusi ammatillisen koulutuksen lainsdadanto seka vuonna 2026 voimaan tuleva
uusi rahoitusjarjestelma muuttavat koulutuksen rahoitusjarjestelmaa ja koulutuksen suuntaamista merkit-
tavasti. Tulevaisuudessa koulutuksen jarjestaja voi kouluttaa kaikki oppivelvolliset opiskelijat ilman ylarajaa,
mutta muille kohderyhmille asetetaan enimmaiskiintiot. Paatos ndiden kiintididen osalta saadaan loppu-
vuonna 2025, joten joudumme todennadkdisesti tarkastelemaan opiskelijavuositavoitteita uudelleen vuoden
2025 talousarviokierroksen yhteydessa.

Kevaalla 2025 kaynnistyy haku ammatillisen koulutuksen kokeiluun, johon otetaan mukaan enintaan 40 kou-
lutuksen jarjestdjaa eri puolilta Suomea. Kokeilussa mukana oleville jarjestajille annetaan merkittavasti laa-
jemmat mahdollisuudet jarjestaa koulutusta alueen tarpeiden mukaisesti. Jarjestdja kdy neljan vuoden va-
lein Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa ohjaus- ja tavoiteneuvottelut, joissa maaritellaan yhteinen tah-
totila ammatillisen koulutuksen toteuttamisesta ja kehittamisesta. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on il-
maissut halukkuutensa osallistua kokeiluun. Uskomme, ettd kokeilu tarjoaa entistd paremmat mahdollisuu-
det vastata alueemme koulutustarpeisiin ilman raskasta lupamenettelya.

EduSavo Oy:n alustava arvio vuoden 2024 liikevaihdosta on noin 1,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 100
000 euroa. TE2025-uudistus tuo muutoksia EduSavon liiketoimintaan vuonna 2025, kun rahoitus yhteishan-
kintakoulutuksista siirtyy ELY-keskuksilta ja TE-palveluilta uusille tyollisyysalueille. Nykyisten 15 ELY-keskuk-
sen sijaan alueita tulee jatkossa olemaan 45. Kaikki nykyiset koulutussopimukset paattyvat viimeistaan
31.12.2024. EduSavon tavoitteet vuodelle 2025 kasitellddn yhtion hallituksen kokouksessa joulukuussa
2024.

Aiemmat panostuksemme toimintojen digitalisoimiseen ja koulutusten tuotteistamisen uusiin malleihin
mahdollistavat nyt tehtavat toiminnan uudelleensuuntaamiset. Tarjoamme jatkossakin laajasti koulutusta
eri kohderyhmille. Nuorten oppiminen tapahtuu padasiassa lahiopintoina kampuksilla ja tydpaikoilla. Aikuis-
ten oppijoiden osalta paapaino on jatkossa monimuotoisissa koulutuksissa, joissa digitaaliset oppimisratkai-
sut ovat keskeisessa roolissa.

Ammatillisen koulutuksen rooli vahvistuu entisestaan nopeasyklisen tydelaman osaamistarpeiden tayttami-
sessd. Etenkin aikuisilla oppijoilla padpaino siirtyy tutkintokeskeisesta koulutuksesta lyhyempiin, aiempaa
osaamista taydentaviin koulutuksiin. Yhteistyota tyoelaman kanssa tulee tiivistda, ja tdssa meita auttaa
vuonna 2024 luotu uusi yhteistyomalli.

Yla-Savon vaestorakenne ja sen muutokset tuovat mukanaan haasteita. Nuorten maaran vahentyessa no-
peasti tydikdisen vdestdn osaamistason nostaminen ja yllapitaminen on yha tarkeampaa. Tyollisyyshaasteet
edellyttavat tiivista yhteistyota Yla-Savon tydvoima-alueen ja muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistyon kes-
kiossa on koko tyévoimapotentiaalin hyédyntaminen seutukunnallamme. On kuitenkin selvaa, etta ilman
tyo- ja osaamisperdistd maahanmuuttoa tydikdinen vdestomme ei riita tulevien vuosien osaajatarpeeseen.
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Olemme strategiassamme sitoutuneet olemaan aktiivinen tyoperdistd maahanmuuttoa tukeva toimija, ja
tavoitteemme on pitda kauttamme tulevan uuden tyévoiman maara ennallaan seka lisatd kv-taustaisten
opiskelijoiden maaraa oppilaitoksessamme.

Vaikka tulevaisuus tuo haasteita, uskomme vahvasti, ettd voimme jatkaa laadukkaan koulutuksen tarjoa-
mista ja varmistaa, ettd jokainen opiskelija saa parhaat mahdolliset edellytykset tydeldamaan ja jatko-opin-
toihin siirtymiseen. Strategisten tavoitteidemme mukaisesti kehitdmme toimintaamme jatkuvasti ja varmis-
tamme, etta Yla-Savon koulutuskuntayhtyma pysyy vahvana ja elinvoimaisena toimijana myos tulevaisuu-
dessa. Nain voimme parhaalla mahdollisella tavalla tukea seutukuntamme ja laajemman alueen osaamis-
tarpeisiin vastaamista.

Kari Puumalainen

Kuntayhtyman johtaja / rehtori
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2. Toimintaymparistot ja sen muutossuunnat

2.1 Taloudellinen kehitys

Vuonna 2024 Suomen talouden odotetaan elpyvan hitaasti taantumasta. Valtiovarainministerién ennus-
teen mukaan bruttokansantuotteen (BKT) kasvu on noin 1,3 %. Kasvu johtuu osittain inflaation hidastumi-
sesta ja korkojen laskusta. Toisaalta ekonomistit arvioivat, ettd talouskasvu pysyy nollassa prosentissa
vuonna 2024, mutta kasvaa 1,5 % vuonna 2025. Kasvun riskeina ovat Yhdysvaltain presidentin vaalien tulos
seka Ukrainan sodan jatkuminen. Vaikka ndkymat ovat vaihtelevia, yleinen odotus on, ettd Suomen talous
alkaa elpya vuoden 2024 loppupuolella.

Vientiteollisuus on ollut merkittava osa Suomen taloutta, tuottaen noin 47 % maan bruttokansantuotteesta
ja tyollistden noin 42 % tyovoimasta. Suomen vientiteollisuuden kehitys vuonna 2025 nayttaa lupaavamalta
kuin vuonna 2024, mutta Suomen vienti on hyvin riippuvainen muun Euroopan talouskasvun kehityksesta.
Vuonna 2025 odotetaan, etta vientiteollisuus jatkaa kasvuaan erityisesti vihrean siirtyman ja hiilineutraa-
liuden tavoittelun myo6ta. Suomalaiset yritykset panostavat yha enemman ymparistoystavallisiin teknologi-
oihin ja innovaatioihin, mika voi avata uusia vientimahdollisuuksia.

Vuonna 2025 tyollisyyden odotetaan kehittyvan positiivisesti. Uusien tyollisyysalueiden uskotaan vaikutta-
van tyollisyysasteeseen ja sen ennustetaan nousevan 78,7 prosenttiin, kun se vuonna 2024 on 74,2 pro-
senttia. Tyollisyyden kasvua nostaa osittain myos talouden elpyminen ja maahanmuutto. Ikaantyvien ja osa-
aikaisten tyontekijoiden maaran kasvu on myds merkittava tekija tyollisyyden parantumisessa. Hallitusoh-
jelmaan on kirjattu tyollisyytta edistaviksi toimenpiteiksi myos yritysten tukeminen seka koulutuksesta ja
osaamisesta huolehtiminen. Hallitus on kuitenkin linjannut mittavat leikkaukset ammatilliseen koulutuksen
rahoitukseen seka lakkautettavaksi aikuiskoulutustuen seka yritysten verovahennysoikeuden henkilosto-
koulutuksista. Muun muassa Suomen Yrittdjat ja Keskuskauppakamari ovat ilmaisseet huolensa leikkausten
vaikutuksista osaavan tyovoiman saatavuuteen, tyovoimapulaan ja tyossakayvien osaamisen pdivittami-
seen. Kiristyvd maahanmuuttopolitiikka voi myo6s vaikuttaa negatiivisesti tydvoiman saatavuuteen etenkin
ei-kasvukeskuksissa.

Vuonna 2025 Suomen julkinen talous on edelleen haastavassa tilanteessa. Paaministeri Petteri Orpon hal-
litus on tehnyt paatoksia, joilla pyritdan parantamaan julkisen talouden kestavyytta ja estamaan velkaantu-
misen kasvu. Suomen julkisen talouden velkaantuminen oli viime vuonna voimakkaampaa kuin yhdessa-
kdan muussa Euroopan unionin jasenvaltiossa. Suomen julkisen talouden velka oli viime vuoden lopussa
210,5 miljardia euroa eli 75,8 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Julkisen velan kasvun hillit-
semiseksi hallitus on laatinut laajoja leikkauksia, jotka tulevat vahentdamaan suomalaisten ostovoimaa, silla
veronkorotukset ja leikkaukset lisdavat kotitalouksien kustannuksia ja vahentavat kdytettavissa olevia tu-
loja.

Suomen Yrittdjien tuoreen Pk-yritysbarometrin mukaan pk-yritysten suhdanneodotukset vuodelle 2025
ovat parantuneet. Tama johtuu pdaasiassa hidastuvasta inflaatiosta ja laskevasta korkotasosta. Vaikka in-
vestointihalukkuus on edelleen vaatimattomalla tasolla, rekrytointiaikeet ovat vahvistuneet: 14 % pk-yri-
tyksista aikoo lisata henkilokuntansa maaraa. Vuonna 2025 taantuma vaikuttaa erityisesti edelleen asuin-
rakentamiseen ja teollisuuteen.

Vuonna 2025 Pohjois-Savon alueen vahvuuksia ovat monialainen elinkeinoelama ja kansainvaliset vientiyri-
tykset erityisesti kone- ja energiateknologian, metsateollisuuden ja elintarvikkeiden aloilla. Kuopion seutu
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https://www.yrittajat.fi/uutiset/hidastuva-inflaatio-ja-laskevat-korot-nostavat-pk-yritysten-odotuksia-suomi-tarvitsee-uudistuksia-jotka-rohkaisevat-yha-useampaa-ottamaan-riskia/
https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
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on erityisen vetovoimainen, ja sen vakiluku kasvaa, kun taas muiden seutukuntien vakiluku on laskussa.
Maahanmuutto on merkittava tekija vdestonkasvussa. Haasteita tuovat vaeston ikddntyminen erityisesti
Kuopion seudun ulkopuolella. Tyévoiman saatavuuden turvaaminen edellyttaa tyollisyysasteen nostoa ja
osaamisen kehittamista.

Pohjois-Savon talouskehitys vuonna 2024 on ollut haasteellinen. Vuonna 2023 Pohjois-Savon yritysten lii-
kevaihto laski 3,7 %, mika oli samaa tasoa kuin koko maassa. Vienti Pohjois-Savossa supistui 10,6 %, kun
koko Suomessa viennin lasku oli 8,3 %. Maakunnan viennin arvo laski 150 miljoonalla eurolla.

Yla-Savo on vahvistanut asemaansa vientivetoisena seutuna, silla se on yli kaksinkertaistanut vientinsa rei-
lussa 10 vuodessa. Yld-Savon viennin volyymi oli 650 milj. € vuonna 2023. Liikevaihto pysyi miltei ennallaan
Yla-Savossa (-0,4 %) ja viennin arvo sdilyi lahes ennallaan, supistuen vain -1,1 %.

2.2 Tyollisyyden kehitys

Tyollisyystilanne on heikentynyt syyskuussa 2024 verrattuna syyskuuhun 2023, vaikka talouden kasvu on
kdaantynyt varovaiseen nousuun. Syyskuussa 2024 tyollisyystilanne on heikentynyt verrattuna edelliseen
vuoteen. Tyollisia oli keskimaarin 2 643 000, mikd on 36 000 vahemman kuin vuoden 2023 vastaavana ajan-
kohtana. Tyottomia oli keskimaarin 270 000, mikd on 39 000 enemman kuin vuotta aiemmin.

Vuoden 2024 aikana avoimien tyopaikkojen maara on vaihdellut kuukausittain. Esimerkiksi elokuussa 2024
avoimia tyopaikkoja oli Suomessa 45 775, mika on 26 % vahemman kuin samalla ajanjaksolla vuonna 2023,
jolloin avoimia tyopaikkoja oli 61 647. Avoimet tyopaikat olivat vahentyneet ldhes kaikissa ammattiryh-
missa, erityisesti palvelu- ja myyntitydntekijoéiden, rakennus-, korjaus- ja valmistustyéntekijoiden, asiantun-
tijoiden seka prosessi- ja kuljetustyontekijoiden ammattiryhmissa.

Pohjois-Savossa oli elokuun lopussa 12 628 tyotonta tyonhakijaa, mikd on 1 073 ty6ténta enemman kuin
vuosi sitten. Tydttdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa on 11,2 %, mika on 0,9 pro-
senttiyksikkda viime vuotta korkeampi. Nuorten, alle 25-vuotiaiden, tyottomien maara oli 1 725 ja pitkaai-
kaistyottomien maara 4 086.

Yla-Savossa tyottomia tydnhakijoita oli 2024 elokuussa 2 138, kun vuotta aiemmin luku oli 2 110. Tyottomia
oli Yla-Savossa 9,2 % tyévoimasta. Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt edellisvuodesta huomatta-
vasti. Yld-Savossa oli 122 avointa tyopaikkaa syyskuussa 2024, kun vuosi sitten avoimia paikkoja oli 302.

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna Pohjois-Savossa on pulaa sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista seka
opetushenkildstosta. Ylitarjontaa on myyijistd, rakennusalantydntekijoista ja korjaus- ja valmistustydnteki-
joista. Vaikka tyottomyys kasvaa ja avoimet tyopaikat vahenevat, tydvoiman saatavuudessa on kohtaanto-
ongelmia.

2.3 Yla-Savon vdesto
2.3.1 Vaeston kehitys

Vuoden 2023 lopussa Pohjois-Savon vaestomaara oli 248 190 henkil6d, kun se vuonna 2022 oli 247 689
asukasta. YIa-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella (ml. Rautavaara) asukkaita oli vuoden
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https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
https://www.pohjois-savo.fi/media/2-aluekehitys-ja-ohjelmatyo/tilanne-kehityskuva/pohjois-savon-tilanne-ja-kehityskuva-2024.pdf
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2023 lopussa 51 624, kun edellisen vuoden 2022 lopussa lukema oli 52 242. Vuonna 2021 laaditun ennus-
teen mukaan ylasavolaisia olisi vuonna 2030 47 725 henkil6a, vuonna 2035 45 353 asukasta, ja 43 318 hen-
kil6d vuonna 2040.

Ammatillisen koulutuksen kannalta keskeista on tarkastella potentiaalisten koulutettavien maaraa. Yhtena
keskeisena koulutuksen asiakkaana ovat oppivelvollisuusikaiset, eli alle 18-vuotiaat. YlI&-Savon kunnissa (ml.
Rautavaara) peruskoulunsa paattaneiden ikaluokka pienenee vuodesta 2024 vuoteen 2030 ennusteen mu-
kaan 225 nuorella.

16 -vuotiaat YIa-Savossa (sis. Rautavaara)

mlisalmi  mKeitele mKiuruvesi Lapinlahti mPielavesi m Rautavaara mSonkajdrvi mVierema
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Kuva 1. 16-vuotiaat Yld-Savossa ml. Rautavaaran kunta
Vuonna 2023 Yl&-Savossa oli 26 844, 15—64-vuotiasta. Tyoikaisen (yli 19-vuotiaat) vdeston maara vahenee

vuodesta 2025 vuoteen 2030 ennakkotiedon mukaan n. 2 000 henkil6lld, mika on 20 % vuoden 2022 tyo-
voimasta.
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16-64 vuotiaat Yld-Savossa (sis. Rautavaara)
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Kuva 2. 16—-64-vuotiaat Yld-Savossa ml. Rautavaaran kunta

2.3.2 Ylasavolaisten koulutus

Ylasavolaiset oppivelvolliset hakeutuvat peruskoulun jalkeen melko tasaisesti ammatilliseen tai lukiokoulu-
tukseen, padsadntoisesti Yla-Savon alueelle. Yld-Savon vdeston vahentymisen ja ikdantymisen lisaksi oman
haasteensa asettaa tydikaisten koulutusaste. Vuonna 2022 yldsavolaisista 20—64-vuotiaista kaikkiaan 3 692
henkil6lla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa. Tama tarkoittaa 14 % tyoikaisista ylasavolaisista. lkaluok-
kaan kuuluvista miehista ilman perusasteen jalkeista tutkintoa on 19 % ja naisista 10 % henkildista. Nama
ovat valtakunnallisesti keskitasoa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus tahtaa koulutuksen suuntaa-
mista erityisesti niille aikuisille, joilla puuttuu perusasteen jalkeinen toisen asteen koulutus.
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3. Kuntayhtymastrategia ja strategiset linjaukset

3.1 Tausta strategiavalinnoille

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiavalmistelun taustatydna toteutettiin tulevaisuuden kehitystren-
dien analyysi, laaja koko henkiloston ja luottamuselinhallinnon, opiskelijoiden ja sidosryhmien osallistami-
nen- Koulutusalojen ja palveluiden osalta henkildstd toteutti talvella 2023/2024 pitkan tdhtdimen suunnit-
telutyon, jossa tarkasteltiin tulevaisuuden kehitystrendeja vuoteen 2035 saakka. Tarkastelussa huomioitiin
kestavan kehityksen, digitalisaation ja tekoalyn vaikutukset eri aloihin. Laajalla sidosryhmakyselylla koottiin
ndakemyksia toiminnan suuntaamiseksi ja kehittamiseksi.

Strategian suuntaamiseen vuosille 2025-2029 nousi esille erityisesti seuraavat painopisteet:

Muuttuva lainsadadanto ja rahoitusjarjestelman uudistukset:

e Opetus- ja kulttuuriministerion valmistelema lakikokonaisuus muuttaa ammatillisen koulutuksen oh-
jausta, toimintaa ja rahoitusta.

e Uudistusten tavoitteena on koulutuksen lapaisyn, tyollistymisen ja jatko-opintojen lisddminen seka
koulutuksen suuntaaminen nuorten ja vailla ammattia olevien koulutukseen.

e Rahoitusjarjestelma kannustaa tutkintoa lyhyempien koulutusten suorittamiseen ja painottaa nuor-
ten koulutusta.

Kansainvilisyys, digitalisaatio ja kestdva kehitys:

e Kansainvalisyys on keskeinen strateginen painopiste, joka kattaa kansainvalisen osaamisen, koulutus-
viennin ja osaajatuonnin.

e Digitalisaation ja kestavan kehityksen vaikutukset ovat keskeisia kehittamiskohteita.

3.2 Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2025-2029
3.2.1 Strategia 2025-2029 Elinvoimaa ja uudistumista

Visio 2029
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen ammattiosaamisen kehittaja ja digitalisaation edellaka-
vija. Vahvistamme elinvoimaisuutta alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Missio
Yla-Savon koulutuskuntayhtyman missio on kuvattu kuntayhtyman perussopimuksessa, jossa on maari-
telty kuntayhtyman tarkoitus ja tehtavat.

Arvot

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus, vastuullisuus ja ammattitaito.

e Luottamus
Luottamuksella tarkoitamme lupausten pitdmista kaikessa toiminnassamme ja sellaista toimintaa,
ettad asiakas voi luottaa tuottamamme palvelun tasoon. Koulutuspalveluistamme tyollistytdaan tai
suuntaudutaan jatko-opintoihin.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Vastuullisuudella tarkoitamme vastuun kantamista omasta tekemisestamme ja kehittymisestamme,
vastuuta muista seka vastuuta ymparistosta. Koko henkilosto toimii tydssaan vastuullisesti strategisten
pdaamaarien saavuttamiseksi. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen osaamisen kehittaja
seka vastuullisten toimintatapojen edistaja.

Ammattitaito

Ammattitaidolla tarkoitamme kddentaitojen ja ammatillisen osaamisen jatkuvaa kehittamista. Varmis-
tamme, etta koulutuksemme vastaa tydelaman tarpeita ja tarjoaa opiskelijoille vahvan perustan am-
matilliselle kehittymiselle ja ammattiylpeydelle.

3.2.2 Strategiset kehittamisohjelmat 2025-2029

Teema

Paatavoitteet

A)

Elinvoimaa seutukuntaamme

Nostamme koulutuksesta valmistuneiden tyol-
listymis- ja jatko-opintoihin siirtymisastetta vuo-
sittain

Olemme keskeinen osa tyovoiman saatavuuden
ja alueellisen omavaraisuuden varmistamisen
jarjestelmaa Yla- ja Pohjois-Savossa

B)

Kansainvalisyydesta lisaarvoa

Pidamme Yla-Savon ammattiopistosta valmistu-
neiden uusien tyontekijoiden maaran vahintaan

nykyisella tasolla, huolimatta nuorten ikaluokan
pienentymisesta.

Koulutusviennistda muodostuu merkittava liike-
toiminta-alue Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
konsernille

Vastuullisuus etusijalla

Koko kuntayhtyma on sertifioitu kestavan kehi-
tyksen toiminnan osalta

Kestavan kehitys aihealueet on integroitu kaik-
keen koulutustarjontaamme

Edellakavija palveluissa ja toi-
minnassa

Kuntayhtyman on taloudellisesti vakavarainen ja
sijoittuu vaikuttavuudeltaan ja laadultaan ylim-
paan neljannekseen koulutuksen jarjestajista

Kuntayhtyman henkiléstotyytyvaisyys on erin-
omainen, ja olemme veto- ja pitovoimainen
tyonantaja.

Kuva 3. 1. Strategiset kehitysohjelmat ja pddtavoitteet 2025-2029

3.2.3 Strategiset tavoitteet 2025

Strategisia kehitysohjelmia edistetaan vuosittain sovittavin strategisin toimenpitein. Vuoden 2025 talous-
arviokaudella strategisian toimeenpanolla tavoitellaan erityisesti seuraavia toimia:

Elinvoimaa seutukuntaamme:

TE-palvelujen integrointi osaksi perustoimintaa

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251
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e Yhessa -toiminnan vakiinnuttaminen ja laajentaminen

e Uuden yrityspalvelumallin vakiinnuttaminen

e VOS opiskelijoiden ty6llistyminen/jatko-opintoihin ohjautuminen
e Lean osana perustutkinto-opetusta

Kansainvalisyydesta lisdarvoa
e Kansainvilisten osaajien koulutusohjelmien vakiinnuttaminen

e KV-opiskelijoiden integroituminen Yla-Savoon, tydelamaan ja eri toimijoiden tukipalveluiden konsepti
Koulutusviennin edistaminen

Vastuullisuus etusijalla
e Hiilijalanjaljen pienentdamiseen tahtdavat toimet, vaihe 1 (toteuttaa 2024 tehtya suunnitelmaa)
e laaditaan projektisuunnitelma Okka-sertifikaatin saamiseksi kaikille Ysaon kampuksille

Edelldkavijd palveluissa ja toiminnassa

e Toiminnan kustannustehokkuuden ja tuottavuuden varmistaminen: Prosessien- ja Lean-toiminnan
edelleen kehittaminen

e Uuden kysyntdperustainen toiminnanohjaus (TOI) -jarjestelman ja prosessien kayttoonotto

e Skaalataan palveluja ja —tasoja vaikuttavuuden ndakokulmasta: kehittamiskohteiden tunnistaminen ja
toimintasuunnitelmien tekeminen niihin, toteutus ja seuranta

e  Toiminnanohjauskokeiluun hakeminen ja osallistuminen

Toteuma Tavoite Tavoite | Tavoite | Tavoite
TTS mittarit ja tavoitetasot 2025 2023 2024 2025 2026 2027
Tulosmittarit
Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion perus- 1669 1 640 1527 1527 1527
teena olevat vuodet)
Suoritettujen perustutkintojen maara 334 365 365 365 365
Su.f)"rl'iettwen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen 270 375 270 270 270
madra
Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista hakijaa /
yhteishaun aloituspaikka) (sis. Jatkuvahaku em. pai- 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
vana)
Vaikuttavuusmittarit
Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttdminen) 15,8 % 7,0% 13,0 % 13,0% 13,0 %
I(féfkeyttamlsaste (negatiivinen keskeyttaminen enin- 52 % 35% 4,5% 4,5% 4,5%
taan)
Lapaisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari) 60,8 % 67 % 68 % 68 % 68 %
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
% w PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
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Lapadisyaste ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 71,4 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Tyollistyminen ja jatko-opinnot 91% 90 % 91 % 91% 91%
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2
Henkil6stomittarit
TOB - kokonaisarvosana vahintaan 4,2 4,0 4,0 4,0 5,0
Ke.Ip0|suusaste, amm?.tllllsen pe.rlfskoulutuks.en opet- 79 % 95 % 95 % 95 % 95 %
tajat --> 2019 eteenpain ammatilliset opettajat
Kehltyske_skusteIuF kay'.cy.vuc.)snt.?lr? (sis. Kehityskes- 95 % 100 % 100 % 100 % 100 %
kustelun ja osaamisarvioinnin paivityksen)
Osaamisen kehittaminen, henkilosto, jolla min 3 pv/v 54 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Terve.ysprose.ntt! (% henkllostosta, jolla ei sairaspois 339 65 % 65 % 65 % 65 %
saoloja) - uusi mittari
Sairaspoissaolot pv / hlétyévuosi - uusi mittari 13,5 10 11 11 11
Talousmittarit
Kannattavuus (toimintakate%) 3% 4% 4% 5% 5%
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) 82% 75 % 75 % 75 % 75 %
Maksuvalmius (kassan riittavyys pv) 160 45 45 45 45
Muut talousmittarit
Prosessimittarit
Sisdiset auditoinnit 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Taulukko 1. Taulukko 1. YSAOn talous- ja toimintasuunnitelman mittarit ja tavoitetasot vuodelle 2025
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Tulosmittarit

Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion perusteena
olevat vuodet)

OKM:n jarjestamisluvan ja vuosittaisten suoritepaatdsten yhteismaara
ao. talousarviovuodelle

Suoritettujen perustutkintojen maara

Suoritettujen perustutkintojen maara riippumatta koulutusmuodosta

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara riippumatta
koulutusmuodosta

Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista hakijaa /
yhteishaun aloituspaikka)

Hakijoiden maara yhteishaun paattymispdivamaarana verrattuna
yhteishaussa olleisiin aloituspaikkoihin. Luvussa mukana seka
vhteishaussa olleet 1. sijaiset hakijat seka jatkuvan haun kautta ao.
paivana perustutkintoihin olleet hakijat.

Vaikuttavuusmittarit

Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttaminen)

Tutkintoon (PT, AT, EAT) johtavasta koulutuksesta keskeyttdneet
opiskelijat (kaikki syyt)

Keskeyttamisaste (negatiivinen keskeyttaminen enintaan)

Tutkintoon johtavasta (PT, AT, EAT) koulutuksesta keskeyttaneet
opiskelijat (negatiiviset syyt: jad tyottomaksi/ei jatka koulutuksessa, syy
ei tiedossa/katsotaan eronneeksi)

Lapdisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari)

Seurataan 3 v sitten opintonsa aloittaneita ja heiddn valmistumistaan
(esim. kuinka moni 2016 vuoden aikana aloittaneista valmistunut 2019
loppuun mennessa)

Lapdisyaste ammatti- ja erikoisammattitutkinnot (uusi mittari)

Seurataan 2 v sitten opintonsa aloittaneita ja heiddn valmistumistaan
(esim. kuinka moni 2017 vuoden aikana aloittaneista valmistunut 2019
loppuun mennessa)

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen

Valmistuneille opiskelijoille tehtavan seurantakyselyn perusteella toissa
olevien osuus valmistuneista (ARVO kysely kysymys: "Oma arviosi
tulevasta tilanteesta koulutuksen jalkeen" (toissd, yrittdjana,
opiskelijana)

Laatupalautteiden keskiarvo (1-5)

Lakisaateisten opiskelija- ja tydoeldmapalautteiden seka kerattyjen
sisdisten palveluiden palautteiden keskiarvojen keskiarvo.

TOB - kokonaisarvosana vahintaan (mittaus joka vuosi)

Tybolobarometrin kokonaiarvosana koko kuntayhtyman osalta

Kelpoisuusaste, ammatillisen peruskoulutuksen opettajat -->
2019 eteenpdin ammatilliset opettajat

Muodollisesti kelpoisten opettajien maara kaikista opettajista

Kehityskeskustelut kayty vuosittain (sis. Kehityskeskustelun
ja osaamisarvioinnin paivityksen)

Kehityskeskustelut kdyneiden henkildiden osuus koko henkilostosta

Terveysprosentti (% henkilostost, jolla ei sairaspoissaoloja)

Mitataan sen henkildstén osuutta koko henkil6sta, jolla ei
sairauspoissaoloja vuoden aikana

Sairaspoissaolot pv / hlétyévuosi

Sairaspoissaolopadivien madra suhteessa syntyneisiin henkil6tyovuosiin.

Talousmittarit

Kannattavuus (toimintakate %)

Toimintakatteen osuus toimintatuotoista

Vakavaraisuus (omavaraisuusaste)

Omavaraisuusaste

Maksuvalmius (kassan riittavyys pv)

Kassan riittavyys pdivina

Prosessimittarit

Sisdiset auditoinnit

Sisaisten auditointien maara % suunnitelluista

Kuva 4. Talousarviomittareiden selosteet vuodelle 2025
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4. Koulutuskuntayhtyman talous

4.1 Talousarvion perusteet

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvion ja kirjanpidon rakenne (organisaatiohierarkia) perustuu
1.1.2023 voimaan tulleen hallintosdannén mukaiseen organisaatiorakenteeseen. Koulutuskuntayhtyman
toiminta on organisoitu prosessijohtamisen periaatteiden mukaisesti kahdeksaan toiminnalliseen osaamis-
alueeseen, jotka muodostavat viisi tulosaluetta. Hallintosdannon mukaan kuntayhtyman henkiléstéorgani-
saation johtajana toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtaja toimii samalla my6s Yla-Savon am-
mattiopiston rehtorina.

Tulosalueet ja niista vastaavat tilivelvolliset viranhaltijat ovat:
1. Yhtymahallinto; kuntayhtyman johtaja
tarkastustoimi
luottamushenkildhallinto
yleishallinto
henkilést6osaamisen osaamisalue; henkilostdjohtaja
2. Osaamispalvelut; koulutusjohtaja
e osaamisen ja ohjaamisen osaamisalue
¢ laajennettu oppisopimuskoulutus
3. Oppimisymparistot; koulutusjohtaja
e oppimisympdristé ja digiosaamisen osaamisalue
4. Kehittamispalvelut; kehitysjohtaja
e asiakkuuksien osaamisalue
e kehittdmisen osaamisalue
e laadunhallinnan osaamisalue
e opiskeluhyvinvoinnin osaamisalue
5. Yhtymapalvelut; talousjohtaja
e sisdisten palveluiden osaamisalue

Tulosalueet jakaantuvat vastuualueisiin yhtymahallituksen paattamalla tavalla, tulosyksikkdtason paattaa
kuntayhtyman johtaja.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttui vuoden 2018 alussa. Nykyisen lainsdadadannon mukaisesti ta-
lousarviovuoden 2025 rahoitus perustuu vuonna 2023 toteutuneisiin suoritetietoihin. Rahoitus vastaa kou-
lutuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuksen jarjestadjien suoritteista. Opiske-
lijavuosien osalta Opetus- ja kulttuuriministerio kuitenkin kdyttaa harkintaa, eli rahoitus ei perustu suoraan
kaksi vuotta aiemmin toteutuneisiin opiskelijavuosiin. Rahoitus on laskennallista ja lopullista rahoitusta,
jota ei tarkisteta varainhoitovuoden toteutumatietojen perusteella.

Rahoitusjarjestelma kannustaa koulutuksen jarjestajia panostamaan jarjestelman mukaisiin mittareihin:

e tavoitteellisiin opiskelijavuosiin sekd toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella maaritettavaan pro-
fiilikertoimeen

e suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osiin

e valmistuneiden sijoittumiseen tyohon seka jatko-opintoihin

e opiskelija- ja tydelamapalautteeseen
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Nykyisessa rahoitusjarjestelmassa talousarviovuoden lopullinen rahoitus selvida kdytdannossa vasta varain-
hoitovuoden marraskuussa. Yhtymavaltuusto on paattanyt kokouksessaan 18.12.2020 § 30 hyvaksya mal-
lin, jolla koulutuskuntayhtyman taloussuunnittelua toteutetaan pidemman aikavalin tavoitteiden mukai-
sesti. Talloin yksittaisten vuosien rahoituspaatoksilla ei ole tarkoituksenmukaista heiluttaa kuntayhtyman
pitkan tahtayksen tavoitteiden ja kehittdmisen mukaista toiminnan, resurssien ja henkildstén suunnittelua.
Kuntayhtyman taseeseen kertynyt ylijadama mahdollisti tdhan malliin siirtymisen.

Kokonaisuutena ammatillisen koulutuksen rahoituksen maardaytyminen on kohtuullisen monimutkaista.
Kun rahoituksen laskennan perusteena olevat suoritetiedot vahvistetaan vasta joulukuussa, rahoitus pe-
rustuu osittain harkinnanvaraisuuteen ja osa talousarviovuoden perusrahoituksen euromaarasta jatetaan
jaettavaksi vasta varainhoitovuoden aikana, vaikeuttaa se valtionosuusrahoituksen ennakointia ja siten ta-
lousarvion ja toimintasuunnitelman laadintaa.

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuu vuonna 2025 yhteensa 120 miljoonan euron sopeutustoimet. Poh-
jalla on kehysriihessa sovittu 100 miljoonan euron sopeutus, johon lisattiin 20 miljoonaa euroa osana bud-
jettiriihessa paatettya valtionavustusten sopeutuskokonaisuutta. Saasto toteutetaan siten, etta rahoituk-
sen ja opiskelijapaikkojen vahennyksia ei kohdenneta perusopetuksen paattavien nuorten eika vailla am-
matillista perustutkintoa olevien koulutukseen. Lisaksi toimet normien purkamiseksi vahentavat ammatil-
lisen koulutuksen rahoitusta 4 miljoonalla eurolla.

Hallituksen kehysriihessd paattamaa toisen asteen koulutuksen oppimateriaalien maksuttomuuden ra-
jausta ei toteuteta. Korvaavina sdastétoimina vuonna 2025 vahennetdaan ammatillisen koulutuksen strate-
giarahoituksen maaraa 4 miljoonalla eurolla sekd ammatillisen koulutuksen hankerahoitusta 2 miljoonalla
eurolla.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvioennuste valtionosuusrahoituspaatoksen suuruudesta on laa-
dittu perustuen valtion talousarvioesitykseen seka kuntayhtyman sijoittumiseen ammatillisen koulutuksen
rahoitusmittareissa. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osuus hallituksen paattamista sopeutustoimista on
arvioitu olevan 1,3 milj. euroa. Arvio pohjautuu Opetus- ja kulttuuriministerion tietoon vuonna 2022 toteu-
tuneesta koulutuksen jarjestdjan osuudesta kaikkien koulutuksen jarjestajien jarjestamasta tutkinnon suo-
rittaneille kohdentuneesta koulutuksesta. Ammatillisen koulutuksen kasautumista samoille henkiléille ha-
lutaan vahentaa ja rahoituksen vahennys kohdistetaan siten aikuisten, jo toisen asteen ammatillisen tut-
kinnon tai korkea-asteen tutkinnon suorittaneille kohdentuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lopullinen
leikkaus tehddan vuoden 2023 tietojen perusteella, joita ei kuitenkaan talousarvion valmisteluvaiheessa
ole viela julkaistu.

Vuoden 2025 varsinaista suoritepdatosta koskeva haku avataan lokakuussa ja paatos rahoituksesta vahvis-
tetaan joulukuun lopussa. Mikali sopeutustoimien arvio muuttuu ja lopullinen rahoituspaatos poikkeaa en-
nakoidusta, on mahdollista, ettd joudumme valmistelemaan talousarviomuutoksen jo alkuvuonna 2025.

VM:n talousarvioesityksessa muutokset ammatillisen koulutuksen valtionosuudessa kuluvaan vuoteen nah-
den ovat:
e Indeksikorotus maararahaan +2,6 %
e Vuoden 2023 ammatillisen koulutuksen indeksin tarkistus
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vahentéaminen
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista koskevan kokeilun paattyminen
e Oppimisen tuen vahvistaminen

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema

-tunnus: 0214765 - ysao.fi . g
y 476575 ywwysao Antaa taidon nakya.

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO




Toiminta- ja taloussuunnitelma 16
2025-2027

Varsinaisiin ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman laskentaperusteisiin ei ole tulossa muutoksia
vuonna 2025.

Valtakunnallisesti opiskelijavuosien toteuma on vuosittain ollut korkeampi kuin myodnnettava tavoitteellis-
ten opiskelijavuosien maara, joka tarkoittaa sitd, ettei kaikista toteutuneista opiskelijavuosista myénneta
rahoitusta. Myos Yla-Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavuositoteuma on selvasti myonnettya tavoit-
teellista opiskelijavuosimaaraa (ja rahoitusta) korkeampi. Vuonna 2023 toteutunut opiskelijavuosimaara oli
1668 ja lopullinen mydnnetty opiskelijavuosimaara 1580. Vuoden 2024 ennuste toteutuvasta opiskelijavuo-
simadrastd on 1674 opiskelijavuotta, kun rahoitusta on toistaiseksi mydnnetty 1573 opiskelijavuoden mu-
kaan.

Opiskelijavuodet jakaantuvat osaamisalojen kesken seuraavasti:

Opiskelijavuodet

Nivelvaihe

50

Rakentamisosaaminen

Palveluosaaminen

Tybelimdosaaminen 1

Teknologiaosaaminen 311

|M

Logistiikkaosaaminen

Luonnonvaraosaaminen

(=]

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

m 2024 m2025

Kuva 5. YSAOn opiskelijavuodet vuonna 2025 (TA 2024

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 talousarvioon valtionosuusrahoitus on arvioitu 1465 (TA
2024 1564) opiskelijavuoden mukaisesti, vaikka tavoitteena on 1527 opiskelijavuoden toteuttaminen. Val-
tionosuusrahoitukseen on huomioitu ammatillisen koulutuksen indeksin mukainen korotus ja lisdksi vuo-
den 2023 ammatillisen koulutuksen indeksin tarkistus. Kuntayhtyman valtionosuusrahoituksen vuodelle
2025 arvioidaan olevan yhteensa 18,4 milj. euroa (TA 2024 19,4 milj. euroa). Valtionosuusrahoitus muo-
dostaa yli 80 % kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista. Muiden toimintatuottojen arvioidaan nousevan
4,2 milj. euroon (+0,5 milj. euroa). Muita tuottoja nostaa erityisesti YId-Savon tyollisyysalueen aloittaminen,
josta on arvioitu kertyvan tuloja 0,5 milj. euroa. Lisdaksi myynti tytaryhtiolle on arvioitu edellisvuotta suu-
remmaksi kasvavien kv-tulojen ansiosta.

4.2 Kayttotalous ja tuloslaskelma

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvioehdotuksen mukaan tuloslaskelman toimintatuotot vuonna
2025 ovat yhteensa 22,6 milj. euroa, mika on 0,5 milj. euroa (- 2,1 %) vdhemman kuin kuluvan vuoden
talousarviossa. Koulutuskuntayhtyman suurimman tuloeran eli opiskelijatuottojen (valtionosuusrahoitus)
arvioidaan olevan 18,4 milj. euroa (19,4 milj. euroa TA 2024). Valtionosuustuottojen pohjana on 1 465
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opiskelijavuotta, joka on 108 opiskelijavuotta vihemman kuin vuodelle 2024 my6nnetty opiskelijavuosi-
maara. Koulutuskuntayhtyman jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaara on 1 320 opiskelijavuotta.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteensa
4,2 milj. euroa (3,7 milj. euroa). Myyntituottoihin on arvioitu kasvua erityisesti ulkoimaisten koulutusten
lisdantymisestd seka Yla-Savon tyollisyysalueen kaynnistymisen myota inhouse-koulutusten lisdantymi-
sesta.

Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa 22,0 milj. euroa. Toimintakulut
pienevat kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna - 0,5 milj. euroa (- 2,2 %). Toimintakuluista ldhes kaksi
kolmasosaa on henkilostokuluja. Henkilostokulujen yhteismaaran arvioidaan olevan 14,3 milj. euroa (14,2
milj. euroa). Virka- ja tybehtosopimusten mukaiseksi palkankorotusten kustannusvaikutukseksi on arvioitu
+1,2 %, minka vaikutus vuositasolla on noin 0,16 milj. euroa. Henkildston maara laskee talousarvion mukaan
ensi vuonna neljan henkilotydvuoden verran. Henkildstomaaran muutos rahoituslahteittdin vaihtelee
enemman, kun maararahaleikkauksen sopeutustoimet kohdistuvat ammatilliseen koulutukseen ja toisaalta
hanketoiminta seka kv- ja tyollisyysalueen toiminta lisdavat henkilostomaaraa. Palkkojen sivukulujen on
laskettu olevan 20,2 %:n, joka on prosentin alhaisempi kuin kuluvana vuoden talousarviossa. Kuntayhty-
massa kaytdssa olevan tulospalkkiojarjestelman kustannuksia ei ole huomioitu talousarvion toimintaku-
luissa, koska vain talousarviossa ja tulosbudjetissa asetettuja tavoitteita paremmat saavutukset oikeuttavat
tulospalkkioon. Tulospalkkiot rahoitetaan talousarvion tulostavoitteen ylityksesta.

Ulkoisiin palveluiden ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja muihin kuluihin on arvioitu kaytettavan yh-
teensa 7,7 milj. euroa (8,3 milj. euroa) eli 7,7% vahemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa. Tavoitteena
on sopeuttaa kustannustaso aiempaa alhaisempaan rahoitustasoon useamman vuoden aikana.

Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2025 0,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa).
Tilikauden poistot ovat 1,4 milj. euroa, mika on 6,3 % toimintatuotoista.

Tilikauden tulokseksi muodostuu - 0,6 milj. euroa (- 0,6 milj. euroa). Tilipaatoserien jalkeen tilikauden ali-
jdama on - 0,4 milj. euroa (- 0,5 milj. euroa). Tavoitteena on, ettd vuodelle 2025 kohdistuvat sadstot saa-
daan tasapainotettua vuoden 2026 loppuun mennessd, jotta vuoden 2027 talousarvio olisi nyt tehtavan
leikkauksen osalta tasapainossa.

4.2.1 Vuodet 2026 ja 2027

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudista-
minen. Rahoitusjarjestelmaa kehitetdan kannustamaan laadukkaan ja riittavasti [ahiopetusta sisaltdavan tut-
kintokoulutuksen jarjestamiseen oppivelvollisille ja muille vailla tutkintoa oleville seka ensisijaisesti tutkin-
toa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarjoamiseen tutkinnon jo suorittaneille osaamistaan taydenta-
ville aikuisille. Rahoitusmallia uudistetaan palkitsemaan nykyistd enemman opintosuorituksista ja valmis-
tumisesta seka koulutuksen jalkeisesta tyollistymisesta ja jatko-opintoihin siirtymisesta. Uutena kriteerina
rahoituksen maaraytymisperusteissa otetaan huomioon opiskelijoiden lahtétaso. Rahoitusmallia yksinker-
taistetaan ja sen ohjausvaikutusta parannetaan. Vaikuttavuusrahoituksen mittaristoa kehitetdan ja seuran-
tajaksoa ajantasaistetaan. Uuden rahoitusmallin mukaisesti rahoitusta on tarkoitus myontaa vuodesta
2026 lukien.
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Parhaillaan uudistetaan myds ammatillisen koulutuksen toiminnanohjausta ja lupasaatelya. Tassa tarkoi-
tuksessa toimeenpannaan vuoden 2026 alusta kaynnistyva toiminnanohjauksen kokeilu, johon valitaan
koulutuksen jarjestdjia siten, ettd ne muodostavat alueellisesti kattavan, tutkintotarjonnaltaan riittavan
monipuolisen ja volyymiltaan valtakunnallisesti tarpeeksi suuren kokonaisuuden.

Uudistuksia koskevat lakiesitykset annetaan eduskunnalle syksyn 2024 aikana. Lakiesitysluonnokset kerasi-
vat lausuntovaiheessa paljon palautetta ja joitakin muutoksia esityksiin on tehty. Lopullisia lakiesityksia ei
kuitenkaan talousarvion valmisteluvaiheessa ole kdytettavissa, eikd Opetus- ja kulttuuriministerio ole jul-
kaissut laskelmiaan uudistuksen vaikutuksista, siten muutosten vaikutusten arvioiminen vuodesta 2026
eteenpdin on vaikeaa.

Kuntayhtyman suunnitelmavuosien rahoitus on arvioitu nykyisen lainsadadannon mukaisesti ja ennakoitu
pysyvan vuoden 2025 tasolla. Rahoitusjadrjestelman muutokset tulevat kuitenkin olemaan merkittavia, jo-
ten on mahdollista, ettd kuntayhtyman rahoitus muuttuu nykytasosta. Rahoitusjarjestelma sailyy edelleen
suhteellisena, jossa muiden koulutuksen jarjestajien tulokset vaikuttavat kuntayhtyméan saamaan rahoituk-
seen. Mita parempia tuloksia suhteessa muihin koulutuksen jarjestdjiin saavutamme uusilla kriteereill3, sita
korkeammalla tasolla rahoitus on mahdollista sdilyttad. Vastaavasti tuloskriteerien heikentyminen suh-
teessa muihin koulutuksenjarjestajiin heikentdd myonnettavaa rahoitusta. Keskeisia tulosmittareita jat-
kossa ovat opiskelijavuosimaaran lisdksi opiskelijoiden suorittamien osaamispisteiden maara seka opiskeli-
joiden tyollistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen. Erityisesti halutaan turvata ilman tutkintoa olevien
koulutus, joka tarkoittaa, ettd jo tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden rahoitus on pienempi. Toisaalta
halutaan edistaa opiskelijoiden tyollistymista siten, etta jo tydssa olevien opiskelijoiden rahoitus on viiden-
neksen pienempi kuin ei-ty0ssa olevien, jotka tyollistyvat koulutuksen jalkeen.

On hyvin mahdollista, ettda kuntayhtymassa joudutaan valmistelemaan vuoden 2025 aikana talousar-
viomuutos, mikali vuonna 2026 voimaan astuvasta rahoituslainsddadannon uudistuksesta aiheutuu jo vuo-
den 2025 puolella kdynnistettavia toimia. Tilannetta tullaan tarkastelemaan alkuvuoden 2025 aikana siten,
ettd kuntayhtyman osavuosikatsauksessa 30.4.2025 pystyttdisiin ensimmaisen kerran arvioimaan rahoitus-
lainsddadanndn muutosten taloudellisia vaikutuksia.

4.2.2 Tulosalueiden talousarviot ja suunnitelmat

Talousarvion ja -suunnitelman kadyttétalousosa muodostuu tulosaluekohtaisista tuloslaskelmamuodossa
olevista talousarvioista. Kayttotalousosan toimintatuotoissa ja -kuluissa on mukana seka sisaiset etta ul-
koiset erat. Tulosalueiden talousarviot on esitetty kohdassa 6.1.

4.3 Investoinnit ja rahoitus

Rakennushankkeissa kustannusarvioltaan vahintaan 100.000 euroa olevat peruskorjaukset kasitellaan in-
vestointiosassa. Uudisrakentamisessa raja on 10 000 euroa. Ennalta arvaamattomiin rakennusten korjauk-
siin yms. pieniin investointeihin on varattu vuosittain 100 000 euroa.

Irtaimistohankinnat luetaan investointihankkeeksi silloin kun hankinnan tai hankintakokonaisuuden arvon-

lisdveroton kustannusarvio on 10 000 euroa tai enemman. Tatd pienemmat hankinnat kirjataan suoraan
vuosikuluksi.
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Vuonna 2025 investoidaan yhteensa 1,2 milj. eurolla. Rakennusinvestointien osuus kokonaisinvestoinneista
on 0,56 milj. euroa ja irtaimistohankinnat 0,63 milj. euroa. Rakennusinvestoinneissa ei toteuteta tulevalla
budjettikaudella uudisrakentamista tai laajempaa saneerausta rakennuksiin. Talousarviossa on varauduttu
mm. Sankariniemen kampukselle aurinkosahkojarjestelman ja paloilmoitinjarjestelman kayttéonottoon
seka Ajoharjoitteluradalla ns. liukkaan rataosuuden muuttamiseen nykyisestd metallilevy -ratkaisusta as-
falttipintaan. Lisdksi jatketaan Peltoniemen asuntolassa vuonna 2024 aloitettua saneerausta ja toteutetaan
Peltoniemen alueen ulkovalaistukseen parannuksia.

Hankerahoitteisiin investointeihin (JTF Tulevaisuuden maatila) on varattu 0,4 milj. euroa. Muihin erikseen
paatettdviin irtaimistoinvestointeihin on varattu 0,2 milj. euroa.

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoitusta vuonna 2025 0,85 milj. euron vuosikatteen ver-
ran. Investointimenoihin kdytetdan 0,9 milj. euroa (netto). Tulorahoitus riittaa lahes kattamaan suunnitellut
investoinnit, kuntayhtyman ei tarvitse ottaa lainaa investointien rahoittamiseen taloussuunnitelmakau-
della.

4.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayhtyman
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset,
toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko
kuntayhtymaan.

Alla olevaan taulukkoon on koottu keskeisimpia kuntayhtymassa tunnistettuja riskeja seka niihin varautu-
mista.
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Hallintakeinot

Tydopastusta tai tydn valvontaa ei ole riittavasti, joka aiheuttaa opiskelijalle
vakavan tapaturman.

Vaarallisen tydskentelyn tehtéavat listattu ja prosessi maaritetty
Systemaattinen perehdyttdmisen kuittaus
Mahdollisuus varmentaa talotasolla perehdyttdmisen tilanne

Valmistuneet maahanmuuttajataustaiset opiskelijat eivat tyéllisty YSAO:n toiminta-
alueen yrityksiin.

Tybelamayhteistydn toimijat viestivat tydelamaan

Yhessa-toiminta

Aktiivinen toiminta kaikissa teemaan liittyvissa toimissa (asuminen,
kotoutuminen,tyéllistyminen)

Yla-Savon alueen vaestdn vaheneminen / alueen vetovoiman hiipuminen haittaa
osaavan tyévoiman saatavuutta.

Kv-yhteistyd
S2-tuki
KOTO-koulutukset

YSAO:n ja rahoittajan aikataulujen yhteensovittaminen ei onnistu, jonka vuoksi
tehdaan huonoja sopimuksia tai vaaria hankintoja liiallisen kiireen vuoksi.

Arviointi tehddan hanke/sopimuskohtaisesti
PTS toimii hankintojen ohjausvalineena

Sovitut tehtavat ja suunnitelmat jaavat tekematta, koska yritetdan tehda liian paljon
resursseihin (hlostd / talous/ ym.) nahden.

Toiminnan ohjauksen kehittdaminen
Esihenkilévalmennus

Kokonaisvaltainen arviointi strategiapro in yhteydessa

Avaintehtaviin ei ole varahenkil6ita / kriittistd osaamista on yksittdisten
tyontekijoiden varassa.

Varahenkiléiden perehdyttamissuunnitelmat ja niiden toteuttaminen
Tehtavakierrot mahdollisuuksien mukaan
Tunnistetaan ja pidetaan ylla kriittiset tehtavat

YSAO:n pro 1 uudistumi
/ -yhteisty0 ei ole ajanmukaista.

epaonnistutaan, minka vuoksi tydelamapalvelut

Parhaiden kaytantéjen hyddyntaminen

Ymmérryksen lisddminen ("minun tydssani yrityksesta haltuun saama tieto on
YSAO:n tietoa")

Varmistetaan sovittujen tapojen noudattaminen (oleellisuuden ymmartaminen)
Perehdyttamisprosessin tdsmentdminen (varmistetaan, etta on yhteinen
ymmarrys siitd mité pitaa tehda ja miten)

Tehtavankuvien tarkastaminen

Lainsaadantéuudistus vahentaa tai muuttaa YSAO:n rahoitusta, joka ei mahdollista
nykyista toimintamallia / -laajuutta.

YritdAmme vaikuttaa lainsdadantoprosessiin eri kanavien kautta
Osaamisen varmistaminen suhteessa uusiin vaatimuksiin
Opetuksen laatu korkealla ja tyollistymisen varmistaminen
Ennakoimme ja arvioimme mahdollisia vaikutuksia (skenaariot)

Kuva 6. YSAOIlla tunnistetut keskeiset riskit ja niihin varautuminen

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle talousarviosta maaritellyn sitovuustason mukaisesti. Yhtyma-

valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat:

Kayttotalousosassa:

[ ]
e kunkin tulosalueen tilikauden tulos
Investointiosassa:

e rakennushankkeiden kokonaissumma

[ ]
Rahoitusosassa:
e |ainakannan muutos

Toiminnalliset tavoitteet; sitovia tavoitteita ovat
e opiskelijavuosien kokonaismaara

e suyoritettujen tutkintojen kokonaismaara

kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos

irtaimiston ja muiden pysyvien vastaavien kokonaissumma.

Tilivelvollisilla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan

tilinpaatoksessa.

Yhtymahallitus maarittelee viranhaltijoita koskevan sitovuustason talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
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5. Tulosalueiden suunnitelmat

5.1 Yhtymahallinto

Kuntayhtyman hallinnon jarjestamista sdddetdan perussopimuksessa sekd hallintosdanndssa. Uusittu pe-
russopimus on ollut voimassa 1.6.2017 alkaen ja uusi hallintosaantoé 1.1.2023 alkaen.

Yhtymahallinnon tulosalueeseen sisdltyy seuraavat toiminnot: tilintarkastus, luottamushenkilohallinto,
yleishallinto ja henkilostopalvelut.

Aiemmin tulosalueittain esitetyt kehittamiskohteet esitelldan TTS:ssa kuntayhtymatason tavoitteina. Nama
tavoitteet jalkautetaan yksikdiden toimintaan kehittamisohjelmien- ja toimenpiteiden kautta. Naita toteu-
tetaan lapi kuntayhtyman ja niiden toteutumista seurataan kuukausittain kuntayhtyman johtoryhmissa
(johdon katselmoinnit).

Kuntayhtymalla on kdytdssaan Online-tuloskortti, jonka avulla keskeisia toiminnan mittareita voidaan seu-
rata lahes reaaliajassa (mittariston tiedot paivittyvat joka yo).

Tilintarkastus
Kuntayhtymassa on yhtymavaltuuston asettama viisijaseninen tarkastuslautakunta hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta on tilivelvollinen maararahansa kayton osalta.

Yhtymavaltuusto on valinnut kuntayhtyman tilintarkastajaksi vuosille 2024—-2026 seka optiovuosille 2027—-
2028 KPMG Oy Ab:n.

Luottamushenkil6hallinto
Kuntayhtyman hallinto on jarjestetty kuntalain mukaisesti. Korkein paattava elin on 16-jaseninen yhtyma-
valtuusto. Siind on 1-4 edustajaa kustakin jasenkunnasta.

Kuntayhtyman hallinnosta huolehtii yhdeksdnjdseninen yhtymahallitus, jonka yhtymavaltuusto nimit-
tda. Yhtymahallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyman hallintoa, valmistelee valtuustoasiat ja paattda monista
keskeisista asioista.

Luottamushenkildiden nykyinen toimikausi kattaa vuodet 2021-2024.

Yleishallinto
Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatiota johtaa kuntayhtyman johtaja. Han johtaa yhtymahallituksen alai-
sena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa.

Yleishallinnon kustannuspaikalle sisaltyy kuntayhtyman johtajan ja talousjohtajan henkil6sto- ym. kustan-
nukset.

Henkilost6osaaminen

Organisaatiorakenteen mukaisesti henkilostdosaamisen osaamisalue muodostaa oman organisaatioyksik-
konsa. Sita johtaa henkilostdjohtaja ja sinne on koottu henkilostoon liittyvat toiminnot, kuten tyéhyvin-
vointi, osaamisen kehittaminen, tyosuojelu, tyoterveyshuolto, ammattijarjestdjen luottamusmiestehtavat
seka palkka- ja muut palvelussuhdeasiat.
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Henkilostéosaamisen painopisteend vuodelle 2025 on tydhyvinvointiohjelman toimeenpano, seka palvelu-
prosessien sujuvoittaminen ja automatisointi. Palvelussuhdeasioissa jatkamme tyon ja tehtdvien uudel-
leenmuotoilua, seka kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman toi-
meenpanoa. Keskeisin kehittdmiskohde on KVTES ja TS tehtavien tydn vaativuuden arviointimalli tehtava-
kohtaisen palkan maarittelyn pohjaksi.

5.2 Osaamispalvelut

Yla-Savon ammattiopiston Osaamispalveluissa jatketaan uusien koulutustuotteiden kehittamista. Tuotteis-
tamisessa huomioimme kerdamamme ennakointitiedon seka yrityskumppanuuden ja asiantuntijaverkos-
tomme kautta esiinnousseen osaamistarpeen mm Yhessa-verkoston kautta. Uusi rahoitusmalli ottaa eri-
tyishuomioon ne hakeutujat, kenella ei ole aikaisempaa toisen asteen koulutusta. Jatkamme panostamista
laaja-alaisesti perustutkintojen tarjoamiseen. Lisdksi tarjoamme monipuolisesti ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoja, jotka parantavat henkildiden tyollistymismahdollisuuksia. Nostamme koulutuksesta valmistu-
neiden tyollistymis- ja jatko-opintoihin siirtymisastetta. Olemme aktiivisessa yhteistyossa Yla-Savon TE-pal-
veluiden kanssa ja olemme nain ollen keskeinen osa YlaSavon tyévoiman saatavuuden varmistamisessa.

Oppilaitoksessa tapahtuvan lahiopetuksen lisdksi oppimista tapahtuu merkittdavdassa maarin tyopaikoilla
niin koulutus- kuin oppisopimuksella. Kehitimme tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen prosessia kiinnit-
tden erityishuomiota tyopaikalla tapahtuvaan ohjauksen toteuttamistapaan seka ndyttdjen suorittamiseen
tydeldaman aidoissa tyotehtdvissa. Tavoitteena on kaikkien toimijoiden kannalta entista jouhevampi ja laa-
dukkaampi yhteisty6, joka turvaa opiskelijan oppimisen tyépaikoilla niin, ettd hanesta kehittyy entista osaa-
vampi tyontekija, joka siirtyy sujuvasti tyoelamaan.

YSAO on aktiivinen toimija ja koollekutsuja Yhessa-toimintamallissa. Pyrimme toiminnan vakiinnuttamiseen
ja laajentumiseen. Kyseisen toimintamallin kautta saamme Osaamispalveluihin vinkkeja koulutustuottei-
siimme. Uusi Yrityspalvelumalli on luotu v. 2024 puolella ja se vakiinnutetaan osaksi YSAOn arkipaivaa v
2025 puolella. Tassa mallissa Osaamispalveluiden henkil6illd on erityyppisia kumppanuuksia aina strategi-
sesta kumppanuudesta, kehittyvdan kumppanuuteen ja arjen kumppanuuteen asti. Strukturoitu kumppa-
nuusmalli tuo jantevyyttd Osaamispalveluiden sidosryhmayhteistyohon.

Saamamme tyoelamapalautteen perusteella opiskelijoilla ei valttamatta ole tydelamassa vaadittu geneeri-
nen osaaminen riittavalla tasolla. Lihdemme edistamaan opiskelijoiden tyoelamassa tarvittavia taitoja kiin-
nittdaen erityishuomiota tyon tekemisen sujuvoittamiseen. Oppilaitokselta odotetaan panostusta tydelama-
taitojen perusteiden opettamiseen jo opintojen alkuvaiheista ldhtien. Tydn sujuvoittaminen otetaan osaksi
Yhteisia tutkinnon osia kaikissa perustutkinnoissa.

5.3 Oppimisymparistot

Oppimisymparistot tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: Tietohallintopalvelut, Kiinteistot, Opiskeli-
japalvelut (opintohallinto, hakijapalvelut ja koulutussuunnittelu).

Oppimisymparistoissa strategiakauden 2025-2029 painotuksista kansainvalisyys, digitalisaatio ja kestava
kehitys tuovat uudistus ja muokkaustarpeita palveluihin ja oppimisymparistoihin. Kiristyva rahoitustilanne
osaltaan haastaa meita |0ytdmaan uusia, innovatiivisiakin ratkaisuja palvelujen tuottamistapoihimme.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema

-tunnus: 0214765 - ysao.fi . g
y 476575 ywwysao Antaa taidon nakya.

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO




Toiminta- ja taloussuunnitelma 23
2025-2027

Digipalveluissa varmistamme digipalveluidemme saatavuuden, tietoturvan ja tarjoamme kayttajatukea.
Toimimme myds aktiivisena kehittadjana tulevaisuuden digitaalisten ratkaisujen, tiedolla johtamisen ja opis-
kelijapalveluiden kehittamisessa. Laajennamme tiedolla johtamisen sisadltdjamme uudella ennustemallilla
opetuksen kysynndasta. Ennustemallia hyddynnetddan mm. henkiléstobudjetoinnissa. Lisdksi teemme kar-
toituksen tavoitetilan digitaalisten palveluiden tuottamismallista ja kdynnistimme kartoituksen pohjalta
tavoitetilan mukaisen transformaation toteutuksen, mikali tdhdan paadytdaan vaikuttavuusarvion pohjalta.
Jatkamme digitaalisen oppimisympariston pienkehittdmista ja tarjoamme tukea digipedagogisiin palvelui-
hin ja teknologioihin.

Opiskelijapalveluissa tuotamme mm. tutkinto- ja opiskelutodistukset, tyojarjestykset, neuvomme ja opas-
temme opiskelijoita ja opiskelijaksi hakeutuvia, kasittelemme jatkuvan- ja yhteishaun seka yllapidamme ja
kehitamme opintohallinnon tietojarjestelmapalveluja. Palveluiden kehittamisessa huomioimme vahvistu-
van kansainvélisten opiskelijoiden joukon, joka mm. edellyttda palvelujemme monikielisyytta. Koulutustar-
jonnan tarkentumisen myota tarkennamme tarvittavin osin myds jatkuvan haun valintakriteeristda. Toi-
mimme aktiivisena kehittdjana opintohallinnon prosesseissa ja menetelmissd, varmistaen sujuvan asiakas-
ja kayttajakokemuksen toteutumisen.

Kiinteistopalveluissa toteutamme kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden huoltoa ja ylldpitoa hyvaksytyn
kiinteistostrategian periaatteiden mukaisesti. Varmistamme fyysisten oppimisympaéristdiden olosuhteiden
toimivuuden seka kiinteistoturvallisuuden. Edistamme edelleen aktiivisesti koko henkiloston ja opiskeli-
joidemme kanssa yhteistydssa tilojen kadyttdjien toimin toteutettavia energian sddastamiseen tahtaavia toi-
mia kuntayhtyman rakennuksissa.

Kiinteistohallintaa toteutamme hyvaksytyn kiinteistostrategiamme mukaisesti. Jatkamme edelleen aktiivi-
sesti oppimisympariston yhteistyokumppaneiden kartoittamista ja pyrimme ratkaisemaan uudet tilatar-
peet ensisijaisesti tilakdayttddmme muokkaamalla ja esim. kumppanuuksin. Teemme Sankariniemen kam-
puksen kiinteistokehittamisesta suunnitelman 2030-luvulle, huomioiden koulutusalojen pitkan tahtdaimen
toiminnalliset suunnitelmat. Kehittamissuunnitelma toimii lahtotietona tulevien talousarviovuosien muo-
dostamisessa.

Oppimisympadriston palveluissa vihreda siirtymaa edistetddan mm. uusissa rakennushankkeissa kestavan ke-
hityksen tavoitteet huomioiden ja toteutamme investointi- ja kdyttotalousvaraumien puitteissa siirtymaa
kestaviin energiamuotoihin ja dlykkdaseen fyysisten oppimisymparistdjemme hallintaan.

Oppimisympadristdjen henkilosto on keskeisessa roolissa digitaalisten tavoitteidemme saavuttamisessa ja

palveluiden saatavuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa. Varmistamme riittdvan osaamisen kehittamisen ja
perehdytdamme varahenkil6ita palveluihimme.

5.4 Kehittamispalvelut

Kehittamispalveluilla tuetaan Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiaa ja sen toimenpiteita. Kehittamis-
palvelut-tulosalueelle kuuluvat asiakkuudenhallinta ja markkinointi, laadunhallinta, opiskelijahyvinvointi
seka hanketoiminta.

Asiakkuuksien kehittamisessa on otettu lahdetty uudistamaan Yla-Savon ammattiopiston strategista yritys-
kumppanuustyota. Olemme maaritelleet kumppanuustasot arjen kumppanuuksista strategisiin
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kumppanuuksiin ja nimetty vastuuhenkildt naihin. Arjen kumppanuuksissa haluamme kehittaa tyéelamayh-
teistyon laatua edelleen. YIa-Savon ammattiopiston palveluista on koottu yhtenaiset esittelymateriaalit ja
ydinsanoma on, ettd “Ysao hoitaa”. Strategisena tavoitteena on Yhessa -yhteistydnmallin juurruttaminen
pysyvaksi toiminnaksi, osana Yla-Savon osaamisen kehittdmisen yhteistoimintaa. Palveluiden saavutetta-
vuudeksi opiskelija- etta yritysasiakkaat huomioiden kehitdmme edelleen verkkokauppaa seka digitaalista
markkinointiviestintadmme.

Koulutusvienti on lahtenyt hyvin kdyntiin ja saamme Yla-Savon ammattiopistolle kansainvalisia opiskelijoita
syksylld 2024 ja uusia opiskelijoita saapuu vuonna 2025 lisaa. Lisaksi neuvottelemme esimerkiksi ammatil-
lisen koulutuksen kouluttaja-koulutus-osaamisen viennista mm. Intiaan.

Laadunhallinnassa kehitystydssa keskiossa on toiminnanohjausjarjestelman kokoaminen resurssien parem-
paan hallintaan. Prosesseja kehitetdan edelleen, erityisesti Lean-osaamisen kehittdmisen kautta tavoit-
teena tyon parempi ja jouhevampi sujuminen. Muuttuva ammatillisen koulutuksen rahoitus vaikuttaa jat-
kossa sisdisten auditointien sisaltéihin sekd opiskelija- ja tydelamapalautteiden analysointiin.

Opiskelijahyvinvointi sisdltaa nivelvaiheen koulutukset, opinto-ohjauksen, erityisopetuksen koordinoinnin,
asuntolapalvelut sekéa yhteisollisen opiskeluhuollon. Tiivista yhteisty6ta tehddan myos yksilollisia opiskelu-
huoltopalveluja tarjoavan Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. Ammatillisen koulutuksen uudistuva ra-
hoitus ja oppimisen tuen uudistuminen 2025-2026 tulevat vaikuttamaan myds Yla-Savon ammattiopiston
toteuttamiin oppimisen tukipalveluihin.

Nivelvaiheen koulutusten, ja erityisesti tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (Tuva) tarve kasvaa
edelleen ja sita kautta myos tarve pajayhteistyohon, yha useampi hakeutuu joko suoraan tai ammatillisilta
aloilta Tuva-koulutukseen. Kansainvalistymisen ja monikulttuurisuuden vahvistuessa Suomi toisena kielena
(S2) merkitys kasvaa edelleen kansainvalisten opiskelijoiden myota. Myos kotoutumiskoulutuksissa tulee
aiempaa paremmin varmistaa, ettd S2-valmiudet ovat riittdavia hakeuduttaessa sieltd ammatillisten alojen
pariin. Erityisopetuksen toimintamalli tulee my6s muuttumaan rahoitusuudistuksen myota.

Opiskelijahyvinvoinnissa jatketaan opiskelijoiden osallisuuden ja osallistumismahdollisuuksien paranta-
mista. Kansainvalisten opiskelijoiden lisddntyessa tulee huolehtia opiskelijahyvinvoinnin palveluiden saavu-
tettavuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Kv-opiskelijoiden integroitumisen yhteisty6ta eri toimijoiden (oppi-
laitos-kunnat-hankkeet) valilla tulee seka vahvistaa etta varmistaa. Opiskelijakunnan aktiivinen toiminta on
my0s tarkeda kotoutumista tukevana toimintana. HVA-palveluiden saatavuudessa ja mitoitusten toteutu-
misessa on ollut edelleen haasteita seka ladkaripalveluissa, etta psykologipalveluissa. Palveluiden saavutet-
tavuuden parantamiseksi tulee hyodyntaa enemman sahkadisia toimintamalleja.

Opinto-ohjauksessa tuetaan kaikkia opiskelijoita monikanavaisesti ja vahvistetaan erityisesti jatko-opintoi-
hin seka tyollistymiseen liittyvaa tukea. Uraohjauksessa teemme jatkossa tiiviimpaa yhteistyota Yla-Savon
tyollisyysalueen kanssa. Myos opinto-ohjauksessa kansainvalisten opiskelijoiden ohjaus ja tuki koko opin-
tojen ajan on yksi keskeisista kehittamiskohteista. Digitaalisten ohjauspalveluiden kautta opojen tukea on
varattavissa ja saavutettavissa myos ajasta ja paikasta riippumattomasti. Mahis — opiskelijoiden maara on
jatkanut kasvua toista vuotta ja lahestyy jo historiallisen korkeita maaria. Lukio on sailynyt edelleen Mahis-
opiskelijoiden suurimpana paakouluna, vaikka tasoittumista on ollut vuonna 2024 havaittavissa.

EU-ohjelmakausi 2021-2027 on kaynnissa. Ylda-Savon ammattiopistolla on kdynnissa useita EAKR ja ESR+ -

rahoitteisia hankkeita ja Pitkan tdhtdimen strategityon yhteydessa on aihioitu uusia kehittamistarpeita tu-
leville vuosille. Kehittdmistarpeet kohdistuvat mm. kansainvélisyyteen, digitalisaatioon sekd kestavaan
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kehitykseen. Opiskelijoiden tuen tarpeisiin vastaaminen ja tyollistyminen tai jatko-opintoihin ohjautuminen
korostuivat myds tulevaisuuden kehittamiskohteina. Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksien vuoksi
ulkopuoliset kehittamishankkeet ovat tarkedssa roolissa jatkuvassa kehittamistyossa kohti strategisia ta-
voitteita.

Yla-Savon ammattiopiston opiskelijat ja henkilosto ovat olleet hyvin aktiivisia kansainvalisiin liikkuvuuksiin
ja aktiivisuus nayttada jatkuvan edelleen. Kansainvalisiin liikkuvuuksiin on osallistunut/on osallistumassa
koulutusaloja, joista ei olla aiemmin kayty liikkuvuuksissa. Esihenkil6t ovat tukeneet henkildsténsa kansain-
valistymisosaamisen kehittdmista monipuolisesti ja aktiivisesti. Liikkkuvuuksissa onkin kdynyt henkil6itda mo-
nipuolisesti eri ammattiryhmista.

5.5 Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluiden tulosalueeseen kuuluu seuraavat tulosyksikot: hallinto- ja talouspalvelut, ruokapalvelut
ja siivouspalvelut.

Hallintopalveluissa tiedonhallintaa kehitetddan automatisoimalla toimintoja ja tyonkulkuja M-Filesiin. Kun-
tayhtyman asiakirjapohjat uudistetaan vastaamaan uutta standardia ja samalla uudistetaan myds asiakirja-
hallinnon toimintaohje vastaamaan sahkoista asiakirja- ja tiedonhallintaa.

Talouspalveluiden tehtdvana on talouden peruspalveluiden tuottamisen lisaksi ottaa kdytt66n manuaalisia
tyovaiheita vahentavia ratkaisuja kaikissa talouden prosesseissa. Talousarvioprosessi tullaan uudistamaan
osana toiminnanohjauksen uudistusta (TOI-projekti). Pidemmalla aikavalilla tavoitteena on automatisoida
yha enemman rutiiniluonteisia tehtavia ja siirtda talouspalveluiden tehtavien painopistetta tiedon analy-
sointiin ja paatoksenteon tukemiseen.

Ruokapalveluita kehitetdan jatkuvasti entistd vastuullisempaan ja sujuvampaan toimintaan. Uusi tuotan-
nonohjausjarjestelma on otettu kdyttoon, ja ohjelmasta haetaan lisda toimintojen sujuvoittamista yhdessa
ohjelmantoimittajan kanssa. Ohjelman avulla pdasemme tulevaisuudessa seuraamaan ja vaikuttamaan
ruokapalvelujen ympéristovaikutuksiin.

Laskujen kasittelyn automatisointi on osittain jo otettu kayttoon ja uusia mahdollisuuksia etsitaan. Ruoka-
havikin seurantaa ja havikin vahentamista jatketaan aktiivisesti. Elintarvikkeiden kdytossa halutaan panos-
taa lahialueen tuotteisiin ja suositaan kotimaisia elintarvikkeita aina, kun se on mahdollista. Ruokapalvelui-
den tavoitteena on edelleen kasvisten ja kasviproteiinin kayton lisddamiseen.

Ysaon ruokapalvelut toteuttaa EduSavo Oy:n kautta Savonia AMK:n lisalmen kampuksen ravintolapalvelut
seka Paloisten paivakodin ruokapalvelut ainakin kevatlukukauden ajan. Lisaksi ravintola Aisakellossa Hin-
gunniemen kampuksella on asiakkaina Kiuruveden kaupungin alakoululaisia, jotka opiskelevat Hingunnie-
messa vaistotiloissa.

Siivouspalvelujen henkilostdé huolehtii YSAOn tilojen puhtaanapidosta Sankariniemen, Hingunniemen ja
Peltoniemen kampuksilla ja SAKKYn lisalmen yksikdssa. Siivouspalveluissa jatketaan kehittamista kohti kes-
tdvampaa ja ympadristotietoisempaa toimintaa. Siivouspalveluissa on otettu kdyttd6n ensimmainen robotti-
imuri Sankariniemelld. Robotiikan tuomia mahdollisuuksia siivouspalvelujen kasityon helpottamiseksi kar-
toitetaan.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
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6. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

6.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma yhteensa ja talousarvio tulosalueittain

TP 2023 TA+MUUT. YH 2025 TS1 2026 TS2 2027
2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 20919110 20872185 20511485 20695485 20955485
MAKSUTUOTOT 120 820 91 050 71300 71300 71300
TUET JA AVUSTUKSET 922 241 1485877 1403 328 1403 328 1403 328
MUUT TOIMINTATUOTOT 690 941 682 898 650 830 607 470 582470
TOIMINTATUOTOT 22653112 23132010 22636943 22777583 23012583
VALMISTEVARASTON MUUTOS 132602 165 000 162 000 -71 000 -505 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -13861981 -14232238 -14297683 -13959014 -13792702
PALKAT JA PALKKIOT -11564 534 -11741525 -11896929 -11623637 -11485275
HENKILOSIVUKULUT -2297 447 2490713 -2400754 -2335377 -2307 427
ELAKEKULUT -1905068 -1976140 -2012552 -1956303 -1932893
MUUT HENKILOSIVUKULUT -392 379 -514 573 -388 202 -379 074 -374 534
PALVELUJEN OSTOT 3917875 -3872089 -3605990 -3652990 -3630989
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2907219 -2831271 2677546 -2642546 -2483 546
AVUSTUKSET -110 191 -102 875 -86 822 -86 822 -86 822
MUUT TOIMINTAKULUT -1263253 -1446533 -1325710 -1325710 -1323310
TOIMINTAKULUT 22060519 -22485006 -21993751 -21667 082 -21317 369
TOIMINTAKATE 725195 812 004 805 192 1039 501 1190 214
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 123 228 25000 45000 45000 45000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 18 260 0 5000 5000 5000
MUUT RAHOITUSKULUT 3696 -21 261 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 145 184 3739 50 000 50 000 50 000
VUOSIKATE 870 379 815743 855 192 1089 501 1240 214
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1303652 -1451349 -1436954 -1390713 -1331848
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1303652 -1451349 -1436954 -1390713 -1331848
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 570 801
SATUNNAISET KULUT -228 316
SATUNNAISET ERAT 342 485 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -90 788 -635 606 -581 762 -301 212 -91 634
POISTOERON MUUTOS 158 443 158 445 158 445 158 445 158 445
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 67 655 -477 161 -423 317 -142 767 66 811
Kuva 7. Tuloslaskelma yhteensd
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11 YHTYMAHALLINTO TP 2023 TA+MUUT. 2024 YH 2025 TS12026 TS22027
TOIMINTATUOTOT 91755 125000 55 000 55 000 55 000
TOIMINTAKULUT -1411918 1291717  -1342908 -1391718 -1416718
TOIMINTAKATE 1320 162 1166717 1287908 -1336718 -1361718
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 11341 -10 000 -48 667 -94 000 -161 000
NETTO 1331503 1176717 -1336575 -1430718 -1522718
SISAISET PALVELUT 1331311 1176 717 1167385 0 0
21 KEHITTAMISPALVELUT TP 2023 TA+MUUT. 2024 YH 2025 TS12026 TS22027
TOIMINTATUOTOT 1631270 2260220 2859184 2859184 2859184
TOIMINTAKULUT -3 086 500 -3869808 4141887 -4126887 -4116887
TOIMINTAKATE 1455 229 1609588 -1282703 -1267703 -1257703
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -34 392 -29 921 -13435 -4 0
NETTO 1489 621 1639509 -1296138 1267707 -1257703
SISAISET PALVELUT 1285 986 1458601 1115370 0 0
31 YHTYMAPALVELUT TP 2023 TA+MUUT. 2024 YH2025 TS12026 TS22027
TOIMINTATUOTOT 497 352 408 150 405 646 394 646 379 646
TOIMINTAKULUT -1483119 1511398 -1451455 1455454  -1406 479
TOIMINTAKATE 985 767 1103248 1045809 -1060808 -1026 833
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3696 -3696 -1070 0 0
NETTO 989 463 1106944 1046879 -1060808 -1026 833
SISAISET PALVELUT 1000 492 1099252 1010627 -15.000 -15000
41 OPPIMISYMPARISTOT TP 2023 TA+MUUT. 2024 YH 2025 TS12026 TS22027
TOIMINTATUOTOT 3039323 2856 729 577 645 534 285 509 285
TOIMINTAKULUT -3937 211 3668866 -3366478 -3310689 -3208 142
TOIMINTAKATE -897 888 812137 2788833 -2776404 -2698 857
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 910 195 995393 -1018170 -1047 980 973593
NETTO 1808 084 1807530 -3807003 -3824384 -3672450
SISAISET PALVELUT 1098 927 1248425 3627 940 15000 15000
51 OSAAMISPALVELUT TP 2023 TA+MUUT. 2024 YH2025 TS12026 TS22027
TOIMINTATUOTOT 17 494 948 17598327 18832680 19027680 19 302 680
VALMISTEVARASTON MUUTOS 132 602 165 000 162 000 71 000 -505 000
TOIMINTAKULUT -12215 701 12259633 -11784235 -11475546 -11262 355
TOIMINTAKATE 5411849 5503694 7210445 7481134 7535325
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -344 028 -412 339 355612 248 729 -197 255
NETTO 5067 820 5091355 6854833 7232405 7338070
SISAISET PALVELUT -4 256 499 4978995 -6871345 0 0
Luvut pitavat sisallaan seka ulkoiset- etta sisdiset erat.
Vuodesta 2025 kiinteistokustannusten kasittely on muuttunut.
Kuva 8. Talousarvio tulosalueittain
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6.2 Investointiosa
KUST.ARVIO* 2024 2025 2026 2027
RAKENNUSINVESTOINNIT
Peltoniemi:
Pemo, Uusi opetusnavetta 1415 000 732500
Nykynavetan saneeraus nuorkarjalle 280 000 280 000
Tyhypiha 25 000 - 25000
Tie raskaalle kalustolle + valaistus 62 000 50 000
Lampoenergiaratkaisu 50 000 - 50 000
Nyk. maatilahallimuutostyot (raksahalli) 100 000 75 000 25 000
Asuntoloiden ilmanvaihtojarjestelmat 200 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Muut kampukset:
Ajoharjoitteluradan asfaltti+ P-alueen sorat 85 000 85 000
Asevelikatu, aurinkosahko 100 000 100 000
Asevelikatu, turvallisuus: palohalytin+keskusradio 50 000 50 000
Asevelikatu; A vesikatot 200 000 200 000
Asevelikatu, nyk auditorio muutos monikayttotilaksi 220 000 220 000
Hingunniemi: Hevosten hyvinvointi (vesi, katokset niitylle jne.) 100 000 100 000
Hingunniemi: kenttien pohjat+aitaus 150 000 150 000
Hingunniemi: aurinkosdhko 80 000 80 000
Hingunniemi, Rivitalon peruskorjaus, tilan kayttotarkoituksen muut 100 000 50 000 50 000
Varaus ennalta arvaamattomiin investointeihin 370 000 70 000 100 000 100 000 100 000
RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 3 587 000 1132 500 560 000 900 000 300 000
Tulot/hankerahoitus
Netto 3 587 000 1132 500 560 000 900 000 300 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT
Tulevaisuuden maatila-JTF 183 000 68 100 114 900
Menot 610 000 227 000 383 000
Hankerahoitus 427 000 158 900 268 100
Uudet kehittamishankkeet 80 000 80 000
Menot 200 000 200 000
Hankerahoitus 120 000 120 000
Erikseen paatettavat irtaimistoinvestoinnit 850 000 100 000 230 000 220000 300 000
Irtaimiston myynnit 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000
F-secure lisenssit 18 500 18 500
Al Masi, investointi 11100 2100
Menot 37 000 7 000
Hankerahoitus 25900 4900
E-Ysaon rakentaminen 880 000 80 000
Verkkokytkinten uusiminen 150 000 40 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 2745 500 454 000 631 500 420 000 300 000
Tulot/ hankerahoitus 612 900 173 800 278 100 130 000 10 000
Netto 2132 600 280 200 353 400 290 000 290 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden hankinnat 20 000 5000 5000 5000 5000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 6 352 500 1591500 1196500 1325000 605 000
Tulot 612 900 173 800 278 100 130 000 10 000
Netto 5 739 600 1417 700 918 400 1195 000 595 000
* Sisdltda koko hankkeen kustannuksen, myés aiemmilta vuosilta.
Kuva 9. Investointisuunnitelma 2025-2027
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6.3 Rahoituslaskelma

TP 2023 TA+MUUT. 2024 YH 2025 TS12026 TS2 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 870379 815743 855 192 1089 501 1240214
SATUNNAISET ERAT 342485 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 204 624 0 0 0 0
1417 488 815743 855192 1089 501 1240 214

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1118 762 -1591500 -1196500 -1325000 -605 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 46792 163 800 268 100 120 000 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 6520 10 000 10 000 10 000 10 000
-1 065 450 -1417 700 -918400 -1195000 -595 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 352038 -601 957 -63 208 -105 499 645 214

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -5 795 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -133 039 0 -162 000 71000 505 000
SAAMISTEN MUUTOS -70 850 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 48 777 0 0 0 0
-160 907 0 -162 000 71000 505 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -160 907 0 -162 000 71000 505 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 191131 -601 957 -225 208 -34 499 1150 214
RAHAVARAT 31.12. 10 128 625
1.1. 9937 494 191131
Kuva 10. Rahoituslaskelma
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6.4 Poistosuunnitelma

Poistosuunnitelma Poistosuunnitelma

POISTOAIKA 1.1.2013 jilkeen ennen 31.12.2012 Poisto-
KAYTTOOMAISUUS uusi suositus hankittu omaisuus hankittu omaisuus  jarjestelmi
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20 5 vuotta
Pitkavaikutteiset menot 2-5 3 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3 vuotta*
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta*
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Koulu- ja hallintorakennukset Y20-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset ¥20-30
Talousrakennukset 10-20 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusteet
Kuljetusvalineet 4-7 7 vuotta tasapoisto
henkildautot 4 vuotta
kuorma-autot 7 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5-10 7 vuotta 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
(Koneet) (7 vuotta) tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 5 vuotta 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kdytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Hallitus voi hyddykekohtaisesti madrittda poistoajan, mikali taloudellinen pitoaika vaatii sita.

* 1.1.14 alkaen hankittu omaisuus
Kuva 11. Poistosuunnitelma
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