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1. Yhteistoimintamenettelyn perusteet

Lapinlahden kunnan talouden tasapainottamissuunnitelma on valmistumassa. Talouden
tasapainottamisohjausryhma on kunnanhallituksen alaisuudessa laatinut esitykset ja selvitykset
kunnan talouden tasapainottamiseksi yhteensd noin 3,9 miljoonalla eurolla. Suunnitelmaluonnos
vuosille 2024-2026 sisadltda muutoksia organisaatioon, palveluverkkoon ja toimintatapoihin.
Tasapainottamis-suunnitelmalla haetaan seka tulonlisayksia etta menonleikkauksia.
Tasapainotussuunnitelmaluonnoksen mukaan henkiléston vahennystarve on enintddn 30
henkilotyovuotta. Talouden tasapainottamissuunnitelma kattaa vuodet 2024-2026, mutta keinojen
vaikuttavuus  jatkuu  ndiden  vuosien  jalkeenkin.  Tasapainotussuunnitelma  esitetdan
kunnanhallitukselle ja valtuustolle yhtena pakettina kasiteltavaksi.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa kasitelladn yhteistoimintamenettelyssa henkilostén kanssa.
Yhteistoimintalain mukaan yhteistoimintaneuvottelut on kaytava, koska tasapainottamis-
suunnitelmaluonnos pitaa sisallaan uudelleenorganisointia ja toiminnan tehostamista, jotka voivat
johtaa yhden tai useamman tyontekijan irtisanomiseen. Tyénantajan harkitsema henkil6éston vahennys
kohdistuu yli kymmeneen tyontekijaan, jolloin neuvotteluja on kaytava 6 viikkoa. Myds nykyinen
sivistysosasto jakautuisi suunnitelman mukaan kahtia sivistyspalveluihin ja hyvinvointipalveluihin.

Talouden tasapainottamissuunnitelma pitdd sisalladan menonleikkauksia yhteensd noin 1 800 000
euroa. Menonleikkausiin on sisallytetty valtuuston jo paattamat Martikkalan ja Paloisten koulujen
lakkautukset. Saastdja haetaan muun muassa tukityollistamisestd luopumisella, nuorten
ty6pajatoiminnan ulkoistamisella, avustuksia leikkaamalla ja erilaisia sopimuksia paattamalla.
Perusopetuksessa linjataan koulujen opettajamadra suhteessa oppilaisiin ja asetetaan myds
oppilasmaaran kynnysarvot, milloin aloitetaan koulun lakkautusselvitys. Lisdksi varhaiskasvatusta
tiivistetdan ja kansalaisopiston palveluja karsitaan. Kokonaisuudessaan kunnan omistamien tilojen
kayttoa tehostetaan ja tarpeettomista tiloista luovutaan.

Talouden tasapainottamissuunnitelma pitda sisallaan tulonlisdyksida yhteensa noin 2 100 000 euroa.
Tulonlisdayksiin on huomioitu valtuuston paattama veronkorotus vuodelle 2024. Sen lisaksi
suunnitelmakaudella on tarve noin 500 000 euron verotulon lisdykselle, joka voi tulla tuuli- tai
aurinkovoimakiinteistoverotulolla tai kunnallisveron korotuksella. Lisatuloja haetaan myds muun
muassa kunnan tytaryhtididen padaomalainan korkojen nostosta.

Lapinlahden kunnan talousarvio vuodelle 2025 valmistellaan tasapainottamissuunnitelman
mukaisesti. Vaikka vuoden 2025 talousarvioraami on vielad alijaamainen lahes 700 000 euroa, on
taloussuunnitelma 2025-2027 kokonaisuudessaan tasapainossa ja ylijadmainen, koska vuodet 2026 ja
2027 ovat ylijdamaisia.

Yhteistoimintamenettelyn aikana tasapainottamissuunnitelman viimeistelyyn osallistetaan kuntalaisia
ja kunnan henkil6kuntaa muun muassa sahkdiselld kuntalaiskyselylla.

Yhteistoimintaneuvottelut aloitetaan 10.9.2024 yhteisty6toimikunnan kokouksessa. Tavoitteena on
saada yhteistoimintaneuvottelut padtokseen 22.10.2024 mennessa.

2. Suunniteltu aikataulu

Yhteistoimintamenettelyn aikataulu:
— 10.9.2024 1.yt-neuvottelu
— kysely sadstotoimista 16.—29.9.
— 2.10.2024 2. yt-neuvottelu
— 22.10.2024 3. yt-neuvottelu



— infokirjeet henkilostolle yt-neuvottelutapaamisten jalkeen
— infotilaisuus henkildstolle yt-neuvottelujen jalkeen ennen kunnanhallituksen
kasittelya

Alustava suunnitelma on, ettd kunnanhallitus kasittelee taloudentasapainottamis-
suunnitelmaa ja yhteistoimintamenettelyn tulosta 4.11.2024 ja esittda sen kasittelemista
valtuustossa 11.11.2024.

Yhteistoimintamenettely ja -neuvottelu ulottuu koko organisaatioon ja henkilostoon. Nyt
kdytavassa vyhteistoimintamenettelyssa kaytettavissa tulee olla kaikki sopeuttamiseen
tarvittavat keinot. Jos tydnantajan harkitsema irtisanominen, osa-aikaistaminen tai 90 paivaa
pidempi lomauttaminen kohdistuu vahintdan kymmeneen tyontekijaan, neuvotteluja on
kaytava 6 viikkoa. Nain tehdaan, ellei neuvotteluissa muuta sovita.

3. Neuvottelussa noudatettavat periaatteet

Lain tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) mukaisesti yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa
henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteis6dan koskevien paatdsten
valmisteluun sekd samalla edistada kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkiloston tyoelaman laatua.

Kyseessd olevan lain 4 § mukaan tyonantajan ja henkiléston valisessa yhteistoiminnassa
kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:
1. henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tydvoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia
henkilostovaikutuksia;

3. henkilostoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison
sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista.

Yhteistoimintavelvoite on tdyttynyt, kun asiasta on neuvoteltu lain edellyttamalla tavalla ja
kasiteltdvan asian kannalta tarpeelliset tiedot on annettu. Jos kyseessd on tydvoiman
vahentdminen, edellytetdan myos, ettd neuvotteluissa kasitelladn tyollistamistad edistavaa
toimintasuunnitelmaa ja periaatteita.

4. Vaikutukset

Henkilostovahennykset toteutetaan ensisijaisesti hyodyntamalla eldke- ja muuta poistumaa
mahdollisimman tdysimadrdisesti ja vahentamalla maardaikaista henkilostdéa. Muita
mahdollisia sopeuttamistoimenpiteitd on lomarahojen vaihto vapaaksi seka palkattomat
vapaat. Neuvotteluissa kayddan myos lapi mahdolliset osa-aikaistamiset ja henkil6ston



lomauttamisen ja irtisanomisien mahdollisuus.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) VIII luvun 4 §:ssé maarataan
tyovoiman vahentdmisjarjestyksesta (taloudelliset ja tuotannolliset syyt). Maardayksen
mukaan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta johtuvan tydntekijan irtisanomisen
yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava saantdd, jonka mukaan viimeksi
irtisanotaan kunnan/kuntayhtyman toiminnalle tarkeitad tyontekijoita ja saman tyonantajan
tydssa osan tyOkyvystdadan menettdneitd. Jos tyontekijat ovat ndilla perusteilla samanarvoisia,
kiinnitetdan huomiota myds tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen
kestoaikaan.

Henkiloston tarkoituksenmukaista kohdentumista eri yksikoihin ja tehtdviin seka sisdista
liikkuvuutta parannetaan. Vastuiden ja tehtavakuvien tarkastelun myotd henkilostoa
siirretddn tarvittaessa organisaation tarpeiden mukaisesti toisiin tehtdviin. Naissa
muutostilanteissa  tyOnantaja  keskustelee tyontekijan/ tyontekijaryhman  kanssa
irtisanomisen perusteista ja vaihtoehdoista. Sisdisissa siirroissa kiinnitetdan erityista huomiota
ammatillisen osaamisen kehittamiseen ja perehdytykseen.

5. Neuvottelujen osapuolet

Neuvotteluissa tydnantajaa edustavat kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, hallintojohtaja Ulla
Nikulainen, sivistysjohtaja Sinikka Kervinen ja tekninen johtaja Rami Linna.

Henkilosta edustavat: paaluottamusmiehet Minna Korhonen (Jhl ry), Leena Paldanius (Juko
ry), Kirsi Rovio (KoHo ry/Super ry), Mikko Riekki (Juko ry/Ktn ry) ja Katri Salmela (Jyty ry) seka
tyosuojeluvaltuutettu Aki Rossi.

6. Tyohaun ja koulutuksen periaatteet

Sijoittuminen Lapinlahden kunnassa muihin tehtaviin

Tyonantaja kartoittaa yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana
ty6sopimuslain (55/2001) 7 luvun 4 §:n seka viranhaltijalain (304/2003) 8 luvun 37 §&:n
mukaisesti mahdollisuudet tyollistdaa henkild Lapinlahden kuntaan.

Tyonantaja kartoittaa neuvottelujen kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana mahdollisuudet
jarjestaa sellaista mahdollisten uusien tehtavien edellyttdmaa koulutusta, jota voidaan pitaa
tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Taloudellisista ja tuotannollisista syista tapahtuviin irtisanomisiin liittyy ns. takaisinotto-
velvollisuus, mikdli neljan kuukauden kuluessa tyosuhteen paattymisestd tarvitaan
tyontekijoitd samoihin tai samankaltaisiin tehtaviin, joita irtisanottu tyontekija oli tehnyt. Jos
tyosuhde on jatkunut keskeytyksettd sen padattymiseen mennessad vahintdan 12 vuotta,
takaisinottoaika on kuitenkin kuusi kuukautta (TSL 6 luku 6 §). Viranhaltijan osalta
takaisinottovelvollisuus on yhdeksdn kuukautta irtisanomisajan paattymisestd, mikali
tyonantaja tarvitsee viranhaltijaa tehtaviltddn samankaltaiseen toistaiseksi voimassa olevaan
tai yli kuusi kuukautta kestavaan virkasuhteeseen (KVhL 8 luku 46 §).



Tydvoimapalveluiden kaytto

Tyonantaja pyytdaa TE-toimiston edustajaa esittelemaan palveluitaan henkilostolle, jotta he
voivat valmistautua muutoksiin, joita saattaa tulla yhteistoimintaneuvotteluiden paatyttya.
Tybnantaja on ilmoittanut yhteistoimintaneuvottelujen alkamisesta Pohjois-Savon tyo- ja
elinkeinotoimistolle 4.9.2024.

TE-toimiston tyo- ja elinkeinopalvelut (TE-palvelut) ovat

- tyonvalityspalvelut

- tieto- ja neuvontapalvelut

- osaamisen kehittamispalvelut

- yritystoiminnan kaynnistamis- ja kehittamispalvelut

- henkildasiakkaan palveluun liittyvat asiantuntija-arvioinnit
- erilaiset tuet ja korvaukset.

TE-toimiston yhteyshenkilona toimii Katja Pekkala. TE-toimiston palveluista |6ytyy lisatietoja
osoitteesta www.toimistot.te-palvelut.fi. Pohjois-Savon alueella ty6- ja elinkeinopalveluja (TE-
palveluja) tarjoaa Pohjois-Savon TE- toimisto. Lisatietoja: https://toimistot.te-
palvelut.fi/iisalmi

7. Muutosturva ja tyollistymisvapaa

Muutosturva

Tyollistymisen ja muutosturvan toimintamalli lisdd tyontekijoiden turvaa irtisanomis-
tilanteissa ja pitkdkestoisissa lomautuksissa, antaa tukea tyonhaussa sekd auttaa
tyollistymaan mahdollisimman nopeasti uudelleen. Muutosturvan toimintamalli lisda
mahdollisuuksia osallistua tyollistymista edistaviin toimiin sekd parantaa ja vyllapitaa
tyonhakijoiden ammatillista osaamista.

Laajennettu muutosturva 55 vuotta tayttaneille
Laajennettu muutosturva on tarkoitettu 55 vuotta tdyttaneille tyontekijoille. Palvelun
tarkoituksena on edistda naiden tyontekijoiden nopeaa tyo6llistymista seka parantaa heidan

tyomarkkina-asemaansa.

Tyonantajalla on tydsopimuslain mukainen velvollisuus tiedottaa tyontekijdlle taman
oikeudesta 55 vuotta tayttaneiden muutosturvaan. Velvollisuus koskettaa kaikkia tyénantajia.

Irtisanottu henkil6 on oikeutettu 55 vuotta tayttdneiden muutosturvaan, jos

. han on viimeistdan irtisanomispaivana tayttanyt 55 vuotta,

o hanen tydsopimuksensa on irtisanottu tuotannollisista ja taloudellisista syista 1.1.2023
tai sen jdlkeen,

J hadn on ollut saman tyonantajan palveluksessa vahintaan 5 vuotta, enintdan 30 paivan
keskeytyksin

. ja han on ilmoittautunut tydnhakijaksi TE-toimistoon 60 padivan sisallad irtisanomisesta.

Tyonantaja tiedottaa muutosturvan piirissa oleville viranhaltijoille/tyontekijcille heidan
oikeudestaan julkisesta tyovoima- ja vyrityspalvelusta annetussa laissa tarkoitettuun
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tyollistymissuunnitelmaan.

Muutosturvaraha vastaa suuruudeltaan tyontekijan keskimaarin yhden kuukauden palkkaa.
Muutosturvarahan maksaa tyottomyysetuuden maksaja eli tyottomyyskassa tai Kela.

Irtisanottava tyontekija hakee muutosturvarahan omasta tyottomyyskassasta tai Kelalta viimeistaan
kolmen kuukauden kuluessa tydsuhteen paattymisesta.

Muutosturvakoulutuksen arvo vastaa noin kahden kuukauden palkkaa. Koulutukseen osallistuminen
on vapaaehtoista. Irtisanottava tyontekija sopii koulutuksesta TE-toimiston kanssa. Koulutuksen on
edistettdva nopeaa tyollistymista seka tyontekijan ammatillisia tai yritystoimintaan liittyvia valmiuksia.

Tyollistymissuunnitelma

Tyollistymissuunnitelmalla parannetaan tyontekijan mahdollisuuksia tyollistya esimerkiksi
koulutuksen avulla. Tyollistymissuunnitelma tehddan yhdessda TE-toimiston asiantuntijan
kanssa. Se sisaltaa kartoituksen tydnhakijan tilanteeseen sekd suunnitelman, jossa sovitaan
omatoimisesta tydnhausta ja tyonhaun tukemisesta sekd TE-palveluista, joilla edistetdan
tyonhakijan nopeaa ja pysyvda tyollistymistda uuteen tydpaikkaan. Tyontekija voi saada
tyottomyyspaivarahan korotusosaa tai korotettua ansio-osaa tyollistymistd edistdvien
palvelujen osallistumisen ajalta, jos palvelusta on sovittu tyollistymissuunnitelmassa.

Tydollistymisvapaa

Tybnantaja antaa taloudellisella ja tuotannollisella perusteella irtisanotulle viranhaltijalle ja
tyontekijalle taman pyynnosta tyollistymisvapaata irtisanomisaikana yhteensa enintdan 5-20
tyOpdivaa riippuen irtisanomisajan pituudesta tydsopimuslain 7 luvun 12 §:ssa sdadetyin
edellytyksin (KVhL 8 luku 37 a §).

Tyollistymisvapaan pituus | Irtisanomisaika Palvelussuhteen kesto

yhteensa enintddn

5 tyopaivaa enintdan 1 kk enintdan 4 vuotta

10 tyopaivaa yli 1 kk, mutta enintdaan 4 kk | yli 4 vuotta, mutta enintaan 12
vuotta

20 tyopaivaa yli 4 kuukautta yli 12 vuotta

Tyontekijalla on oikeus tyollistymisvapaaseen tdydella palkalla osallistuakseen
irtisanomisaikanaan julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012)
tarkoitetun tyollistymissuunnitelman laatimiseen, sen mukaiseen tyévoimakoulutukseen ja
siihen liittyvdan harjoitteluun tai tydssa oppimiseen tai oma-aloitteiseen tai
viranomaisaloitteiseen ty6paikan hakuun ja ty6haastatteluun tai
uudelleensijoitusvalmennukseen.

Tyontekijan on ennen tydllistymisvapaan tai sen osan kdyttamista ilmoitettava siita ja vapaan
perusteesta tyonantajalle niin hyvissa ajoin kuin mahdollista sekd pyydettdessa esitettava
luotettava selvitys kunkin vapaan perusteesta. Tydllistymisvapaan kdyttdmisestd ei saa
aiheutua tyonantajalle merkittavaa haittaa.



8. Tyodllistymista edistdava valmennus tai koulutus

Tyosopimuslaissa ja viranhaltijalaissa on saanndkset irtisanotun tydntekijan ja viranhaltijan
tyollistymista edistavasta valmennuksesta tai koulutuksesta (TSL 7:13 ja 7:14 seka KVhL 8 luku
37b&§ja37cs).

Tyonantaja tarjoaa irtisanomalleen viranhaltijalle/tyontekijdlle tilaisuuden osallistua
tyonantajan kustantamaan tyollistymista edistdvaan valmennukseen tai koulutukseen, jos
viranhaltija/tyontekija on ollut ennen palvelussuhteen péaattymista yhdenjaksoisesti
vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintadn vastattava viranhaltijan/tyontekijan
laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun viranhaltijan/tyontekijan kanssa
samassa toimipaikassa tyoskentelevdn henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota sen
mukaan, kumpi on suurempi. Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan
paattymisen jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Painavasta syysta valmennus tai koulutus
saadaan toteuttaa myéhemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen toteutumisaika tai arvioitu
aika on kuitenkin oltava viranhaltijan/tyontekijan tiedossa palvelussuhteen paattymishetkella.
TyOnantaja ja viranhaltija/tyontekija voivat sopia, ettd tyonantaja tayttaa velvollisuutensa
kustantamalla viranhaltijan/tyontekijan itsensd hankkiman koulutuksen tai valmennuksen
kokonaan tai osittain.

TyOnantaja ja henkilostd saavat sopia toisin siitd, mitd laissa sdddetddan arvon
maadrdytymisesta. Lisaksi tydnantaja ja henkildstd saavat sopia valmennuksen tai koulutuksen
sijasta muustakin jarjestelysta, jolla edistetdaan irtisanottavan tyoéllistymista.

Uudelleensijoitusvalmennuksen yksityiskohtaisempi sisaltd maaritelladn sen jalkeen, kun
palvelujen tuottaja on valittu.

9. Palvelussuhdeasiat

Tyoterveyshuollon tuki

Tybnantaja ilmoittaa tyoterveyshuollolle  odotettavissa olevista muutoksista
tyoterveyshuollon tuen takaamiseksi.

Kaytdssa ovat mm. seuraavat tukitoimet:

e TyoOterveyshoitajan ja Iaakarin vastaanotto ajanvarauksella

e Tyoterveyspsykologin palvelut tyoterveyshoitajan tai ladkarin kautta

e Terveystarkastus palvelussuhteen paattyessa altisteisessa tydssa.

Tybnantaja jarjestaa tyoterveyshuollon kuuden kuukauden ajaksi tydntekovelvollisuuden
padttymisestd lahtien tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 2 §:n mukaisesti.

Lapinlahden kunnan jarjestamat tyoterveyspalvelut lakkaavat kuitenkin, mikali irtisanottu
siirtyy toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintaan kuusi kuukautta kestavaan maardaikaiseen
virka- tai tydsuhteeseen toisen tydnantajan palvelukseen ja tdman jarjestaman
tyoterveyshuollon piiriin.



Eldkeasiat ja tyottomyysturva

Tybnantaja pyytda tarvittaessa Kevan ja tyottomyyskassojen edustajat kertomaan
eldkeasioista ja tyottomyysturvasta erillisessa infotilaisuudessa.

Muut palvelussuhdeasiat

Irtisanomisajat maardytyvat virka- ja tyoehtosopimusten mukaisesti. Irtisanomisaikana on
tyossdolovelvoite paitsi silloin, jos viranhaltija/tyontekija saa irtisanomisaikana uuden tyon
toiselta tyOnantajalta tai [ahtee TE-palvelujen aktiivitoimenpiteisiin.

Henkilostéetuudet ja mahdolliset luontoisedut ovat paddsaantdisesti voimassa
palvelussuhteen paattymiseen saakka lukuun ottamatta tilannetta, jossa henkil6 siirtyy toisen
tyonantajan palvelukseen.

Matkapuhelin, avaimet sekd muut viranhaltijan/tyontekijan kaytossa olevat tydnantajan
tyovalineet luovutetaan viimeistaan palvelussuhteen paattymispaivana.

Tyovuorosuunnitelmat ja liukuvan tyoajan kaytto tulee suunnitella siten, ettd tydaika tasoittuu
saannolliseen tyoaikaan palvelussuhteen paattymiseen mennessa.

Vuosilomien osalta noudatetaan kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten maarayksia.

Palkka maksetaan palvelussuhteen paattyessa samoina sdannénmukaisina
palkanmaksupdivana kuin virka- /ty6suhteen kestdessa.

10. Henkiloston muutosvalmennus

Muutostilanteessa henkilostolla tulee olla tiedossaan kaikki keskeiset asemaansa ja
palvelussuhteen ehtoihin koskevat tiedot. Henkilostolle pyritadn tiedottamaan avoimesti. Kun
yt-menettely paattyy, henkilostolle tiedotetaan yt-menettelyjen lopputuloksesta.
Henkildstolle kerrotaan suunnitelluista tukitoimista. Toimenpiteiden aikatauluista kerrotaan
myos koko henkilostolle. Henkilostotilaisuuksia jarjestetdaan keskitetysti mutta avainasemassa
muutoksen johtamisessa tulee olemaan esimiehet ylimman johdon tukemana.

Tybnantajan paattamien toimenpiteiden toimeenpanoa kasitellddan ja arvioidaan
yhteisty6toimikunnassa.
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