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Kunnanhallitus aloitti tasapainotustydn

* Kunnanhallitus paatti aloittaa talouden tasapainotustyon 18.09.2023 § 192
* Tasapainotustydn tarkein tavoite on taata Lapinlahden itsenadisyys ja turvata kunnan toimintakyky

* Kunnanhallitus asetti talouden tasapainottamisohjausryhman, jonka tehtavand on mm. koota
esitykset ja selvitykset kunnanhallitukselle ja valtuustolle elokuun 2024 loppuun mennessa yhtend
pakettina kasiteltavaksi tasapainotussuunnitelmaksi

* Tasapainotustyon tavoitteena oli [6ytaa pysyvia keinoja talouden tasapainottamiseksi yhteensa
1,5-2,0 miljoonan euron arvosta (khall 30.10.2023 § 225), ei sis. veronkorotusta 2024

* Talouden tasapainottamiskaudeksi sovittiin toimintavuodet 2024-2026. Keinojen vaikuttavuus
jatkuu naiden vuosien jalkeenkin mm. henkildstovahennyksin
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Kunnanhallitus aloitti tasapainotustydn

* Keinot jakautuvat seuraavasti
e Organisaation ja palvelurakenteen muutokset

e Toiminnan jarjestaminen uudelleen
» Ulkoistus/yhtidittaminen
* Tehtavien jakaminen uudelleen organisaation sisalla

e Toiminnan/palvelun lopettaminen, supistaminen, laadun laskeminen jne.
* Yleiset saastot ja “juustohoylaamiset”
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Kunnanhallitus aloitti tasapainotustydn

* Palvelutarve muodostuu kunnan demografisten tekijoiden: kunnan asukkaiden ja asukkaiden
ikarakenteen mukaan

* Paljonko on lapsia, ikdihmisia, tyossakayvia, paljonko ikaryhman koko on suhteessa koko asukasmaaraan jne.

* Palvelutarve muodostuu lakisaateisista palveluista: esim. perusopetus, varhaiskasvatus
* Perustaso sidottu lakiin, asetuksiin, ohjeisiin ja suosituksiin
* Lakisaateisen osan ylittava osuus (palvelun laatu, ei-pakolliset tehtavat, elamanlaatupanostukset jne.)

* Palvelutarve ei ole sama asia, kuin se, mita kuntalaiset haluavat tai toivovat

* Palveluverkon tulisi muotoutua palvelutarpeen mukaan:

. Esim. kuinlga paljon kouluja tarvitaan tulevaisuudessa verrattuna nykyiseen, kun otetaan vaestdonkehitys
uomioon?

* Missa alueilla palveluja tarjotaan? Voiko palvelurakenne olla erilainen kunnan eri osissa?
* Halutaanko esim. kuntastrategian mukaisesti erikoistua johonkin?
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Kunnanhallitus aloitti tasapainotustydn

* Sopeuttamisella pyritaan pysyviin kustannusten alentamiseen — paketti ei sisalla
vksittdisia / kertaluonteisia eria, kuten esimerkiksi lomautuksia tai omaisuuden
myyntituottoja (sijoitukset tai kiinteistot), vaikkakin niitakin tehdaan

* On tarkea huomata, etta saastot eivat toteudu ilman henkilostovaikutusta.
Toteutus lahtee toiminnoista, tehtavien jarjestelysta ja tyokaluista. Eurot
seuraavat vain tehtyja rakennemuutoksia

* Henkilotydvuosisaastoihin pyritaan paasaantoisesti elakditymista hyodyntamalla
ja maaraaikaisten tydsuhteiden maaraa vahentamalla
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Prosessi tahan asti

* Ohjausryhma on kokoontunut 6 kertaa ja kunnanhallituksen iltakoulussa tyota on esitelty 2 kertaa

* Ohjausryhman puheenjohtajana on toiminut khallituksen puheenjohtaja Kari Virranta ja jasenina Minna Rissanen, Matti
Kojo, Jorma Rannio, Jouni Majala, Pave Hirvonen, Yrjo Ronkainen, Jarno Koski ja Aaro Kubin. Henkiloston nimeamana
edustajana on ollut Leena Paldanius. Viranhaltijoista ohjausryhmaan ovat kuuluneet kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

* Tyon tukena ja asiantuntijoina ohjausryhmassa ovat kdayneet kuultavia tekninen johtaja ja sivistysjohtaja
* Ohjausryhman tyon suosituksesta mm. vuoden 2024 veroprosentteja korotettiin ja TA2024 sisalsi menonleikkauksia

* Koululakkautusselvitysten osalta on jarjestetty kaksi kuntalaiskuulemista kouluilla seka sahkodinen kuulemismahdollisuus
kaikille (oppilaat, vanhemmat, tyontekijat, kuntalaiset)

* Kuntalaiskysely ehdotetuista tasapainotuskeinoista jarjestetaan syys-lokakuussa?

* Selvitetaan mahdollisuus esitella kunnanhallituksen valtuustolle esittamaa tasapainottamisen keinovalikoimaa
kuntalaisille?
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Jo paatetyt talouden tasapainotusohjelman toimet

* Veronkorotus vuodelle 2024, jolla tavoitellaan 1 477 000 € tulonlisaysta
e Kunnallisvero 0,79 %-yksikkoa, arviolta 1 129 000 €
* Kiinteistoverojen korotukset, arviolta 348 000 €

* Martikkalan ja Paloisten koulut lakkaavat 1.8.2025, jolla tavoitellaan noin 400 000 €
menosaastoa

* Sivistystoimi
* Nerkoon koulun maaraaikaista tuntiopettajan tehtavaa ei tayteta 2024

* Paloisen koulun koulunkaynninohjaaja poistuu 1.8.2024
* Varpaisjarven koulun opettaja elakoityy; virkaa ei tayteta ja 6 |k. siirtyy aineenopetukseen 2024
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Jo paatetyt talouden tasapainotusohjelman toimet

e Tekninen toimi

* Investointeja karsittu esim. monitoimitalo seka kohteita, jotka kohdistuisivat kaytéstd mahdollisesti
poistuviin kiinteistoihin 2024

* Tyonjohdollisia henkilomuutoksia; kiinteistokeskuksen, liikuntatoimen seka puisto- ja
lilkkennealueiden tyontekijoiden ristiin kayttd 2024
* Hallinto-osasto
* Taloussihteerin virkaa ei tayteta
* Kotoutuskoordinaattorin maaraaikaisuutta ei jatkettu 2024
* Asianhallintasihteerin perhevapaa sisaisin jarjestelyin 2024

* Yhteensa tulonlisaykset 1 477 000 €, menosaastot 630 000 €
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Kuntakonsernin tila, vaestorakenne,
nettokayttokustannukset
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Kuntakonsernin tila

 Kunnan tilikausi 2023
voitollinen...

e ...mutta tilikausien
2021 ja 2022 tulokset
tappiollisia...

* ..ja
taloussuunnitelma-
vuodet 2024-2026

tappiollisia
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Kuntakonsernin tila
Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
3500 T
* Vuonna 2022 3000 | .
kunnan tase e -
alijggmainen = 2500 4 P
katettu vuonna 2023 | 2000 { e ST a2
- LI -
* Taloussuunnitelma- 1500 + o 7
| g=-—-——"
vuodet 2024-2026 1000 | Pran ' R |
ajavat taseen 500 | W |
lijaamaiseksi! :
Aljaamalsets OL./. (. yem (BN e :. N
500 L
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mm |_apinlahti 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Savo --e--Koko maa
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Kuntakonsernin tila

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.

4000 T

* Vuonna 2022 3500 +
konsernin tase 3000
alijdamainen - 2500
katettu vuonna 2023 fggg g

* Taloussuunnitelma- 1000 |
vuodet 2024-2026 500 |
ajavat taseen 0
alijaamaiseksi! 500

1000 £

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

| _apinlahti 5001-10000 as. kunnat —0— Pohjois-Savo --e--Koko maa
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Kuntakonsernin tila

Kassan riittavyys 31.12, pv

90 —
* Nyrkkisaanto 50 | ’
suurempi kuin 30 pv o g

* Lapinlahdella 0-10
pv, muutos 2024

* Huomaa HVA:n
aiheuttama muutos
vuonna 2023
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Kuntakonsernin tila

Toiminnan ja investointien rahavirran 5 vuoden kertyma, €/as.
400
« Toiminnan ja 20f

investointien 0o b | | | | | | | | -
rahavirta ei saisi 200 I ,,,,,,,,,,,,,,,,,, | OB I ffffffffff I B ' ffffffffff l ffffffffff R
olla ”pysyvasti wb | DB
negatiivinen”, 600 o I ffffffffff l fffff
mutta 800 | . .
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-1200

-1400

-1600 E

08-12 09-13 10-14 11-15 12-16 13-17 14-18 15-19 16-20 17-21 18-22 19-23

mmmm |_apinlahti 5001-10000 as. kunnat Pohjois-Savo --e--Koko maa

pa—-. - e



A\

LAPINLAHTI

Kuntakonsernin tila

Lainakanta 31.12, €/as.

e Lapinlahti
velkaantunut kovasti
2019-2022

e Lainamaara vakiintuu
ja kaantyy laskuun jos
ei isoja investointeja

e Kaikki isot investoinnit
lisavelalla, esim. 10
000 000 € monari
lisavelkaa 1100 €/as.
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Kuntakonsernin tila

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
* Huomaa HVA:n 10000
aiheuttama muutos, 9 000
esim. P-SSHP ei enia 8 000 oo\
mukana 7 000 Jr——o/j/ S \1.
. . e e =T '-"
* Konsernin lainakanta ei 6 000 T S —
hta huolestuttava kuin 5 000 " .
unnan 4000 |
* Konsernin | 3000 - i
omavaraisuusaste parani | , gy, | |
mutta on kuitenkin |
pienempi kuin kunnan
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Kuntakonsernin tila

—

Krisiikuntakriteeri 4

Kunnan kertynyt yli-/alijaama
325

Arvicintimenettely voidaan kdynnistis, jos S8 166 192
kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta 105 1 137
alijagdamas kuntalain 110 &n 3 momentissa I
sdddetyssd madrdajassa (enintdan neljan 0
vuoden kuluessa tilinpaatdksen :
vahvistamista seuraavan vuoden alusta =73

lukien). 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Konsernin vuosikatteen suhde poistoihin, %

1/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA ‘
144

Krisilkuntakriteeri ;
86

=

Konsernin vuosikate on alle 80% poistoista.

. o3 o MM o
; L BN

-134
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA ‘ nsernin lainat ja vuokravastuut asukasta kohden

Krisiikuntakriteeri

O‘

Konsernin lainat ja vastuut, euroa / asukas:
Kahtena vuonna vahintaan 50 % yli
keskimadraisen.

7039 7415

6688

2020

6077
4612

5 000

2021 202

Palauta valinnat

b Konsernin kertynyt yli-/alijadma asukasta kohden

Krisilkkuntakriteeri 192

Arviointimenettely voidaan kiynnistis, jos i
asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama 13 -

on kunnan viimeisimmassa 0 T l
konsernitilinpaatoksesss vahintdan 1000 100 -29 | |
euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintaan -94 |
500 euroa. -200

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA ‘ Tuloveroprosentti

21,25 21,25 21,25 21,25

Krisilkkuntakriteeri

Kunnan tuloveroprosentti on vdhintaan 2,0%
prosenttiyksikk&& korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaardinen
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9,40

tuloveroprosentti. (Keltainen valo 1,5%
korkeampi)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

4/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

1,20

Krisilkkuntakriteeri

1,10

Konsernitilinp&atoksen laskennallinen

2024

0,80
lainanhoitokate kahtena vuonna <0,8. |

0,0 "
2019 2020 2021
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Vaestorakenne

Asukasluku indeksoituna (2012=100)

. 105
* Lapinlahden :
asukasluku 100 1
laskee o5 |
nopeammin kuin |
vertailuryhmissa i
80
75 : | | ‘ | | | | | | | ‘
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Vaestorakenne

* Lapinlahden
huoltosuhde
Pohjois-Savon ja
Suomen
keskiarvoa
huonompi

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2022
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Lapinlahti

5001-10000 as. kunnat

Pohjois-Savo

Manner-Suomi

m0-14v./(15-64 v./100) mYIi64 v./(15-64 v./100)
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Vaestorakenne

e Lapinlahdessa 0-6 0-6-vuotiaiden osuus viestosts, %
—vuotiaiden osuus
pienempi kuin
vertailuryhmilla

©C =2 N W kA~ 00 N oo
| | | | | | | |

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mm |_apinlahti mn 5001-10000 as. kunnat —O—Pohjois-Savo --+--Manner-Suomi
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Vaestorakenne

Oppilasmaara yhteensa

“

LV 24-25 LV 25-26 LV 26-27 LV 27-28 LV 28-29 LV 29-30 LV 30-31

Lukuvuosi

* Lapinlahden
peruskoululaisten
maara laskee
seitsemassa
vuodessa 37 %!

Lukumaé&éra

LV 23- 24
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Vaestorakenne

Vaeston ikapyramidi kunnittain, seutukunnittain ja Pohjois-Savossa 31.12.2023 (5-vuotisjako, molemmat sukupuolet)

Lihde: Tilastokeskus

* Lapinlahdessa 60-
69 —vuotiaiden
OSUUS suurin

< Lapinlahti v >

e Halyttavaa:
* 10-14 v: 538
* 5-9v:396
* 0-4v:313

[}] Download data
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Nettokayttokustannukset

* Lapinlahdella selkea
nousu vertailuryhmien yli
kahden viime vuoden
aikana

* Nettokayttokustannukset
= kuinka paljon kunnan
palvelujen tuottaminen
maksaa vuodessa,
euroa/asukas

Nettokayttokustannukset yhteensa , €/as.

11 12 13 14 | 15 16 17 18 19 20 21 22

mmm [ apinlahti 5001-10000 as. kunnat —o—Pohjois-Savo  --e--Manner-Suomi

Vuosina 2009-2014 ilman liiketoimintaa seka kuntien liikelaitoksia. Vuodesta 2015 [&htien mukaan lukien liiketoiminta seka liikelaitokset]
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Nettokayttokustannukset

Nettokustannukset tehtavittain, €/as.

* Nettokayttokustan- Lapinlahti
e ers e 5500 + .
nukset tehtavittain - 000 | |
¢ SOte 4 500 i n____.——O'/O
Opetus- i 4000 | o Y
° pe us_Ja 3500 i ,O'/_O—_O—/_u-
kulttuuritoimi 3000 | il i
e Tekninen 2222 :
—- O O O —C —} —l ﬁ
(yhdyskuntapalvelut) | |5 [ o—o—"———o—-o—"—°—
1 000
500
0 [

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
-O—-Sosiaali- ja terveystoimi  =0—=0Opetus- ja kulttuuritoimi -_=Yhdyskuntapalvelut

Vuodesta 2015 lahtien tehtavaluokkien nettokustannukset sisaltédvat myods kuntien liikelaitokset.
Vuodesta 2015 l&htien yhdyskuntapalvelut siséltdad myods tehtévaluokat: Vesihuolto, Jatehuolto, Joukkolikenne seka Energiahuolto
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Nettokayttokustannukset

e Lapinlahdella sote aina

verrokkiryhmaa Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.
kalliimpaa 5500
* Lisaksi selkea nousu ©000
kolmen viime vuoden 4500 |
aikana =2 nakyy 4000 +
negatiivisesti kunnan v. 3500 |
2023-2025 3000 f
valtionosuuskehityksessa 2500 4
2 000
1500 +
1000 +
500 +
ok

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

s |_apinlahti 2 5001-10000 as. kunnat O Pohjois-Savo ----Manner-Suomi

Vuodesta 2015 lahtien nettokustannuksissa on mukana myds kuntien liikelaitokset
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Nettokayttokustannukset

* Lapinlahdella opetus- ja
kulttuuritoimi
vertailuryhmia
edullisempaa, mutta
selkea nousu kahden
viime vuoden aikana =2
miten kehitys jatkuu?

2500 T
2 000
1500
1000

500 +

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.

11

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
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Nettokayttokustannukset

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/0-6 v.

* Lapinlahdella
varhaiskasvatus on
vertailuryhmia
edullisempaa

12 000 |

10 000

8 000

T

mmm |_apinlahti 5001-10000 as. kunnat —O=—Pohjois-Savo --o--Manner-Suomi
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Nettokayttokustannukset

* Lapinlahdella
I:()erusopetus kalliimpaa
uin Pohjois-Savossa ja
Suomessa keskimaarin

* Vertailtaessa
Eerusopetuksen
ustannuksia
euroa/oppilas ero ei niin
suuri (oik. ylh.)

e Molemmissa
vertailutavoissa
kustannuksissa selkea
nousu vuosina 2021-
2022

12000 T

Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/opp.

10 000
8 000
6 000
4000
2000

ol

s |_apinlahti

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

5001-10000 as. kunnat —0—Pohjois-Savo ----Manner-Suomi

1 400 Perusopetuksen
- nettokustannukset, €/as.
1200 |
1000 | '___-___'__-—'
i N- - - -
800 : --::,"‘",,Z,.' = l ,,,,,,,,,, - = ®m B B B B

600 |

400 |

200 |

11 12 13 14 15

s |_apinlahti

5001-10000 as. kunnat

16 17 18 19 20 21 22

Pohjois-Savo --e-- Manner-Suomi




A\

LAPINLAHTI

Nettokayttokustannukset

e |Lg pi nlahdella Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/opp.

lukiokoulutus on :
vertailuryhmia 12000 4
selvasti kalliimpaa :

* Selkea nousu 2020-
2022 aikana

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
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Nettokayttokustannukset

* Lapinlahdella liikunnan
kustannukset maltilliset
ja vertailuryhmia
alhaisemmat

 Kirjaustapa: lilkkunnan
avustukset (esim.
Lapinlahden jaahalli Oy)
ei lilkkunnan vaan
hallinnon kustannus?

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.

mmm | apinlahti 5001-10000 as. kunnat —>—Pohjois-Savo  --.--Manner-Suomi
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Nettokayttokustannukset

e Lapinlahdella kulttuurin
kustannukset maltilliset |
ja jopa laskusuunnassa : 3

140 =<
* Kirjaustapa: kulttuurin 120 | U

avustukset (esim.

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.

taidemuseo Eemil) ei 100 1

kulttuurin vaan 80 + e

hallinnon kustannus? 60 I
40 | :
20 | :
.

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
mmm | apinlahti 5001-10000 as. kunnat ~—o—Pohjois-Savo  ----Manner-Suomi
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Nettokayttokustannukset

Kirjaston nettokustannukset, €/as.
* Lapinlahdella e
kirjaston 60 |
kustannukset 50 {1
maltilliset ja jopa 40 |
laskusuunnassa 20 |
20
10
N

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mm |_apinlahti w1 5001-10000 as. kunnat  ~ —o—Pohjois-Savo ----Manner-Suomi
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Nettokayttokustannukset

* Yhdyskunta ja ympadristo =
tekninen toimi
e Sisaltaa: asumisen

turvaaminen, lilkkennevaylat,
pelastustoimi (HVA:lle
2023), puistot ja yleiset
alueet, rakennusvalvonta,
vesihuolto,
yhdyskuntasuunnittelu ja
ymparistonsuojelu

* Verrokkiryhmia
edullisempaa mutta
kustannukset
noususuunnassa

450
400 |
350
300 +
250

200
150
100

Yhdyskunta ja ymparisto nettokustannukset, €/as.

e O

e |
-l - - i --—— ] H
*--" : :

il

1 1 2

mm [apinlahti 5001-10000 as. kunnat —O—Pohjois-Savo --e--Manner-Suomi
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