Tasapainotusohjelman taytantoonpano

Hyvaksytyn (kvalt 11.11.2024 § 37) talouden tasapainottamisohjelman paatdsten toteuttamisen
seurannasta vastaavat kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Taytantéonpanosta raportoidaan
saannollisesti kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.

Paketin keinojen toimeenpano on vastuutettu toimielimittdin ja johtoryhma tydskentelee
pitkdjanteisesti tasapainottamiskeinojen taytantédnpanemiseksi raportoiden hallitukselle ja
valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tama raportti on ensimmainen katsaus
taytantédnpanoon jo ennen osavuosikatsausta.

Raporttiin on listattu ne toimet, joita on jo toimeenpantu. Muut raportoimattomat toimet etenevat
aikataulutetun mukaisesti vuosina 2025-2026 ellei muuta mainita.

Hallintopalvelut

e Organisaatiomuutos
Tilikartta muutettu 1.1.2025. Hallintosaantomuutosta valmistellaan ja muutos voimaan
poliittisen paatdksentekoprosessin kautta mahdollisimman pian, osa muutoksista vasta
1.6.2025 uuden valtuuston aloittaessa.

e Nuorten tyopajatoiminta
Nuorten tydpajatoiminta siirtymassa Verso ry:lle. Verso on aloittanut toimintansa loppuvuonna
2024 ja uudet asiakkaat ohjautuvat Versolle. Kunnalla on AVI:n avustus nuorten
tydpajatoimintaan 30.8.2025 saakka, jolloin toiminta Lapinlahden kunnan osalta paattyy.
Tyontekijat irtisanottu, maaraaikaisuudet paattyneet.

e Tyollisyyden kuntakokeilusta luopuminen (TE2024 uudistus)
Tyollisyysalueet aloittivat toimintansa 1.1.2025. Tukityollistamisesta on luovuttu (viimeiset
sopimukset paattyvat alkuvuonna) ja velvoitetyollistamista ei enda ole. Kunnalla ei enaa
tyotekijoita (liilkkeenluovutus, maaraaikaisuudet paattyneet).

e Tydterveyshuolto
Tyoterveyshuollon sopimus muutettu ja astui voimaan vuoden alusta. Sopimuksen sisaltoa ei
karsittu, mutta hinnoitteluperustetta muutettu edullisemmaksi.

e Elinvoimapalvelut
Kesatydtukea pienennetty vuodelle 2025 ja palkkaamisen kuntalisa poistettu 1.1.2025.

e Palvelusihteeritiimi
Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot. Henkiléston vahennys tapahtunut
tyontekijan irtisanoutumisen ja elakoitymisen kautta.

e Muuttasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Sivistyspalvelut

e Martikkalan ja Paloisten koulu



Martikkalan ja Paloisten koulu lakkaa 1.8.2025. Henkildkunnan sijoittuminen uusin yksikdihin
ja paatoksen vaikutus henkiloston maaraan huomioitu. Henkilostomaara on jo vidhentynyt ja
vahentyy maéaraaikaisuuksien paattymisen myota vuonna 2025.

Palvelusihteeritiimi

Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatéa
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot. Henkiléston vadhennys tapahtunut
tyontekijan irtisanoutumisen ja elakoitymisen kautta.

Muut tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Hyvinvointipalvelut

Lapinlahden kansalaisopisto
Lapinlahden kansalaisopiston opintomaksujen korotus tehty jo lukuvuodeksi 2024-2025,
tuntimaara alenee 2025-2026.

Nuorisotoimi
Nuorisotoimen budjetista on leikattu matkoja, tarjoiluja ja raaka-aineita. Nuorisoty0 etsii uusia
tiloja Lapinlahden taajamasta, tilaratkaisu vuoden 2025 aikana. Saatu rahoitusta
erityisnuorisotyohon (20 000 €). Hankerahoitusta lisataan toiminnan rahoittamiseksi:
o koulunuorisotyd, huomioiden erityisesti lakkautettavien koulujen lapset (10 %
omarahoitus TA 2025)
o koulunuoristyo lukioissa (10 % omarahoitusosuus TA 2025, suunnitellaan haettavaksi)
o sateenkaarinuorten tukeminen (neljd kuntaa 10 % omarahoitusosuus TA 2025,
suunnitellaan haettavaksi)

Liikunta- ja vapaa-aikapalvelut
Liikuntasihteeri osallistuu myds muiden kuin liikunta-aiheisten tapahtumien jarjestamiseen.
Kts. liikuntapaikkojen ja suorituspaikkojen tehtavajarjestelyt teknisten palvelujen alla.

Palvelusihteeritiimi

Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatda
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot.

Muut tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Tekniset palvelut

Tyoénjohdolliset ja henkilostomuutokset

Kiinteistokeskuksen, liikuntatoimen seka puisto- ja liikennealueiden tydntekijoiden ristiin
kaytté. Tyodnjohtoa on tehostettu ja kevennetty. Henkiloston vdhennys tapahtunut
tyontekijoiden irtisanomisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten kautta.

Velvoitetyollistettyjen ja tukityollistettyjen poissaolo
Velvoitetyollistettyjen ja tukityollistettyjen poissaolo vahentda eniten teknisten palvelujen
tyovoimaa ulkoalueiden ja liikuntapaikkojen hoidosta, toisaalta se vahentda myds



tyonjohdollista kuormaa. Velvoitetyollistettyjen ja tukityollistettyjen maardaikaisuudet jo
paaosin paattyneet tai paattyvat alkuvuodesta.

Tarpeettomista kiinteistdista luopuminen

Vuonna 2024 on myyty Honkaharjun entinen tanssilavakiinteistd rakennuksineen, vuonna 2025
karting-rata rakennuksineen ja Varpaisjarven taajamasta entinen neuvonta-asema ja
leipomokiinteistd (vaatii khall paatoksen). Myynnissd mm. Paloisten ja Martikkalan koulut ja
myynteja jatketaan kiinteistostrategian mukaisesti.

Yksityistieavustukset
Avustuksia leikattu 2025.

Ulkojaat
Ulkojaaalueiden ja kaukaloiden hoidossa mukana yhdistyksia. Avojaat kaukaloiden vierelta
jatetty tekematta Alapitkalta, Nerkoolta ja Varpaisjarvelta.

Hiihtoladut

Hiihtoladut hoidetaan itse pl. kylien luonto ja retkilatujen yllapidosta talkookorvaus
yhdistyksille. Latujen supistaminen Haminamaen 5 km lenkki jaa pois (jaljella 2,5 km ja 3,0 km)
ja Varpaisjarven sisalenkki n.1km jaavat tekematta.

Moottorikelkkareitisto
Kunnossapito ulkoistettu.

Liikuntapaikkojen hoito seka kunnossapito
Kuntatekniikkapaallikko (yhteistyossa liikuntasihteerin kanssa)
o kunnossapitomestari
o liikuntapaikanhoitajat
o ulkoaluetyontekijat (on kaytetty jo aiemminkin osittain myds liikuntatoimen toihin)
o kiinteisténhoitajat (irrotetaan tarvittaessa resurssia liikkuntapaikoille)

Liikuntahallien valvonta ja osin kunnossapito

Keskusteluja 4H:n kanssa ja 4H palkkaa palkkatuella hallivalvojan Varpaisjarvelle ja
Lapinlahdelle. Kunta maksaa 4H:lle palkkatuen ylittdvan osan ja hallintokulukorvauksen (n. 500
€/kk/valvoja). Kesalla salit ovat itsenaisessa kaytdssa tai kiinni ja valvojat avustavat
liikuntapaikkojen kesadkunnossapitotdissa. Laitteiden kunnossapito laitetoimittajalta
keskitetysti kaksi kertaa vuodessa, mutta pienempia kunnossapitotoitd omalla henkiléstolla
tarpeen mukaan.

Viher- ja katualueet seka lumityot

Kesatyonuoria hydodynnetdaan mahdollisuuksien mukaan. Alustavasti keskusteltu ja sovittu
Verso ry:n kanssa mahdollisista yhteistydkuvioista sekd valmistellaan laajemmin ulkoalueiden,
liikuntapaikkojen, uimarantojen jne. osalta osan hoidon ulkoistamista esim. yhdistyksille.
Tarvittaessa karsitaan esimerkiksi kunnossapidettavid nurmialueita ja siirretdadn niita
traktoriniittoon, mikd pienentdd tydvoiman tarvetta merkittdvasti. Uimarantojen maaraa
vahennetaan yhdella, silla Alapitkaltd poistuu toinen uimaranta. Hiljentyneitd ja poistuviksi
maariteltyja leikkipaikkoja on purettu 5 kpl kokonaan pois 2024 aikana, joten niiden
kunnossapito jaa pois.

Investoinnit



Suunnitelmakaudella 2025-2027 investointitaso on merkittavasti matalampi kuin menneina
vuosina.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan yhteistyon kartoitus aloitettu Siilinjarven kanssa, myos keskustelua MAL-
sopimuskuntien kanssa. Todennakdisesti yhteistyd mahdollinen, mutta hinnakkaampi kuin
toteutus omana tyéna. Rakennustarkastajan tehtavakuvauksessa myods muita kuin suoraan
rakennustarkastajan virkaan liittyvia tehtavia, jotka ulkoistettaessa jaisivat kunnan muiden
tyontekijoiden hoidettavaksi. Selvityksen perusteella rakennusvalvonnan ulkoistus ei
valttamatta ole paras vaihtoehto. Toisaalta valttamaton tarve rekrytoinnille henkildn
mahdollisen elakoitymisen vuoksi vuonna 2025.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelua selvitetty Kuopion kanssa, josta palvelu on ostettu ymparistdoasiantuntijan
lakisaateisen virkavapaan ajan. Yhteistyotd Kuopion kanssa pidetdan talld hetkella
potentiaalisimpana vaihtoehtona, mutta Kuopio antoi pakit mainiten, ettd yhden henkildn
tydpanos ei riita tehtdvan hoitamiseen ja he odottavat MAL-yhteistydselvitysta.

Vesihuolto

Vesihuollon liiketoiminnan jarjestelyn yhteistydselvitys huomioiden yksityiset palvelun tarjoajat
aloitetaan alkuvuodesta. Selvitys ei koske liiketoiminnan tai infran myymista, vain
operointiopalvelua.

Palvelusihteeritiimi

Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot.

Muut tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Tytaryhtiot

Lapinlahden Kaskihovi Oy:n kirjanpito

Kirjanpito siirretty palvelusihteeritiimiin kuntakonsernin omaksi tyoksi 1.1.2025. Muutoksen
jalkeen kaikkien kolmen tytaryhtidn kirjanpito ja tilinpaatoksen laadinta tehdaan omana tyona
palvelusihteeritiimissa.

Lapinlahden Vesi Oy:n pdaomalaina
Lainan koron nosto 1.1.2025.

Viitostien Ykkostilat Oy:n padomalaina
Lainan koron nosto1.1.2025.

Kts. yhtidittamisselvitys ja sote-kiinteistojen yhtidittaminen hallintopalvelujen alta.

Palvelusihteeritiimi

Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissa mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot.



e Muut tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Yhtioittamisselvitys ja sote-kiinteistojen yhtidittaminen

Lapinlahden kunta teetatti selvityksen 5.1.2024 tytaryhtididen toimintojen yhdistamisesta. Selvitys
sivuaa myods SOTE-kiinteistdjen yhtidittdmista, mutta ei anna varsinaisesti suosituksia siihen.
Lapinlahden vesi Oy jatettiin selvityksen ulkopuolelle. Selvityksessa kasitelty tytaryhtididen kirjanpito-
ja hallintopalveluiden yhdistaminen on toteutettu 1.1.2025. Selvityksessa kasitellyt sulautuminen ja
jakautuminen vaativat rinnalleen pohdinnan SOTE-kiinteistojen yhtidittamisesta.

Vaihtoehtoja ainakin:

Vaihtoehto 1. Fuusioidaan tytaryhtiot yhteen ja siirretdan kaikki kunnan SOTE-kiinteistot samaan
yhtidon.

Vaihtoehto 2. Perustetaan uusi yhtio mihin SOTE-kiinteistot siirretaan, ei muita muutoksia.

Vaihtoehto 3. Siirretdan SOTE-kiinteistot jompaan kumpaan tytaryhtioon a) Lapinlahden Kaskihoviin tai
b) Viitostien ykkostiloihin.

Vaihtoehto 4. Jaetaan yhtiditettavat SOTE-kiinteistot kahtia: ARA-kohteet Lapinlahden Kaskihoviin ja
vapaarahoitteiset Viitostien ykkdstiloihin.

Kuntaliiton lakiyksikon johtavan juristin Riikka Lehtimaen kommentteja asiaan.

e Vuokrataloyhtididen ja sotekiinteistdjen laittamiseen samaan yhtidon sisaltyy mahdollisesti
seuraavia ongelmia. Esim. jos sotekiinteistot jaavat tyhjilleen, vastaa tastd aiheutuvasta
negatiivisesta tuloksesta viime kadessa yhtio, jonka sdanndllisen tulovirran muodostavat
vuokrataloyhtion asiakkaat. Onko kestavaa, etta vuokrataloyhtion asiakkaat viime kadessa
kantavat riskia tyhjista sotetiloista?

e Huomioitavaa: ARAlta pitaisi ensin saada lupa, jos ARA-kohteita aiotaan siirtaa. Jos kohteita
siirretaan ilman ARA:n lupaa, ne perivat kaikki saadut avustukset takaisin. Eli vastaanottavalla
yhtiolla tulisi olla ARAn hyvaksynta, jotta ARA kohteet voitaisiin sinne siirtaa. Tama asia olisi
syyta selvittaa ARAlta.

o Lisaksi ARA kohteet joka tapauksessa tulee eriyttdd omaksensa kirjanpidollisesti ja niiden
hinnoittelu on tarkoin sdanneltya.

e Verotuksellinen kohtelu selvitettava. Jos vuokrataloyhtiodilla on yleishyodyllinen status ja tata
kautta veroetuja, saisiko uusi yhtio, jossa kaikki toiminnot, yleishyddyllisen yhtion statuksen?

e Yksi vaihtoehto on konsernirakenne (emoyhtio ja tytaryhtio), joka voisi selkeyttaa tilannetta.
Tassa tulee esiin se, onko tasta konsernirakenteesta vastaavaa hyotya? Jokaisessa yhtidissa
tulee periaatteessa kuitenkin olla oma toimitusjohtaja, silld ei liene hyvaa corporate
governancea, etta tj sama. Onko siis konsernirakenteesta jotain etuja, joita erillisissa yhtidissa
ei ole (esim. konsernilaina, konsernin sisainen rahoitus)?



Lisaksifuusiossa pitda ottaa huomioon se, etta yhtidoon siirtyvat kaikkien fuusioitavien yhtididen
verat ja velat. Talloin tulee ottaa huomioon esim. se, voidaanko rahoitussopimuksia siirtaa?
Mikali lainat ovat talla hetkelld edullisia ehdoiltaan, fuusio voi tarkoittaa lainojen uudelleen
neuvottelua (jos lainaehdot eivat anna mahdollisuutta lainojen siirtamiseen, ja nain on hyvin
usein). Talloin tulisi arvioitavaksi, mika on irtisanottavien lainojen kustannus ja ylittdako tasta
saatavat kustannukset fuusion hyoddyt? Pankki veloittaa aina irtisanomisesta kustannuksia,
joiden maaraa on vaikea ennakoida (pankki itse maarittelee sen perustuen pankkia sitoviin
laskentaperusteisiin, joihin on hyvin vaikea paasta kiinni). Naissad voidaan puhua useista
sadoista tuhansista euroista.

Lisdksi olisi hyva tehda taloudenmallinnus uudesta vyhtidista. Selvidaakd se kaikista
velvoitteistaan taseella ja kassavirralla? Mita ja miten (apportti vai kauppa) yhtioon siirretaan
omaisuutta ja mika naiden jalkeen on yhtidn taloudellinen tilanne?

Lisatietoa Kuntaliiton nakemyksista: https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-
ymparisto/sote-ja-pelastustoimen-kiinteistojen-yhtioittaminen



https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/sote-ja-pelastustoimen-kiinteistojen-yhtioittaminen
https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/sote-ja-pelastustoimen-kiinteistojen-yhtioittaminen

	Tasapainotusohjelman täytäntöönpano
	Hallintopalvelut
	Sivistyspalvelut
	Hyvinvointipalvelut
	Tekniset palvelut
	Tytäryhtiöt
	Yhtiöittämisselvitys ja sote-kiinteistöjen yhtiöittäminen


