3.4 Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta vastaa kunnan organisaatiossa teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittamisesta
seka investointien toteuttamisesta valtuuston hyvaksymien paatosten, ohjeiden ja maararahojen puitteissa.
Organisaatiomuutoksen jalkeen tekniset palvelut sisdltavat nelja (4) eri tulosyksikkod; tekninen toimi,
liikennevaylat ja yleiset alueet, kiinteistokeskus ja liikuntatoimi.

Tekniset palvelut ja ymparistopalvelut kuuluvat kunnan organisaatiossa tekniseen osastoon. Lapinlahden
Vesi Oy toimii kunnan vesihuoltolaitoksena ja on kunnan 100 %:sti omistama osakeyhtid. Lapinlahden Vesi
Oy:n toimitusjohtajana toimii tekninen johtaja ja toiminta nivoutuu osaksi teknistda osastoa.
Ympadristopalvelut toimivat ymparistolautakunnan alaisuudessa.

Tekninen toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ymparistdpalvelujen
toiminnot. Liikennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikkdé huolehtii katujen, teiden seka puistojen ja muiden
yleisten alueiden kesa- ja talvikunnossapidosta seka kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Kiinteistokeskus
tulosyksikon vastuulle kuuluu kunnan omistamien kiinteistdjen hoito ja kunnossapito. Lisdksi kiinteistokeskus
huolehtii useista erilaisista kunnan omistamien tytaryhtididen, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkostilat Oy:n
kiinteistojen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvistda asioista. Liikuntatoimi huolehtii kuntalaisten
liilkuntapalveluiden tuottamisesta.

Tekninen lautakunta padattda hallintosddannén mukaan mittavimmista urakoista ja suuremmista
suunnittelusopimuksista, seka valvoo teknisen palvelun toimintaa. Lisdksi lautakunta toimii kunnan
kaavatoimikuntana hoitaen kaavoitusprosessin eri vaiheita paatéksenteon pohjaksi kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle.

Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasentd ja heidan henkil6kohtaiset varajdasenensa.
Esittelijand lautakunnan kokouksissa on tekninen johtaja ja poOytakirjanpitdjand teknisen osaston
palvelusihteeri.

Ympadrist6lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasentd ja kullekin henkilokohtaiset varajasenet. Esittelijana
ympadristélautakunnan kokouksissa on rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri, poytakirjanpitajana
rakennustarkastaja ja ymparistdsihteeri vuorotellen.

Ympadristopalveluihin ~ kuuluvat seuraavat tulosyksikét; rakennusvalvonta, ymparisténsuojelu ja
ympadristopalveluiden yhteiset seka Vss-toimi.

Ympadristosuojelu ja rakennusvalvonta toimii paaosin valtion tasolta tulleiden lakien ja sdadosten puitteissa.



3.4.1 Tuloarvio ja maadrarahat
TA2023
1000€| TP2022 |TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
muutettu
Toimintatulot 1686 4053 4053 4180 4300 4300
Valmistus omaan kayttéon 17
Toimintamenot -6318 -6 000 -6 090 -6041 -6222 -6347
Toimintakate -4 615 -1947 -2037 -1861 -1922 -2047
Suunnitelmapoistot -2922 -3421 -3421 -3492 -3570 -3620
Tilikauden tulos (ulkoiset) -7537 -5368 -5458 -5353 -5492 -5667

*) Padosa toimintatuloista kertyy sote-kiinteistéjen vuokratuloista. Vuokraustoiminta tulee yhtioittaa

vuoden 2026 alusta, jolloin vuokratulo ei ole teknisen osaston budjetissa.

Henkilosto (HTV)

Tekninen toimi Ta 2024 TS 2025 TS 2026
Vakinaiset 1,5 2 2
Maaraaikaiset 0,5 0,5 1
Yhteensa 2 2,5 3
Lilkennevaylat — ja yleiset alueet Ta 2024 TS 2025 TS 2026
Vakinaiset 6,8 6,8 6,8
Maaraaikaiset 1,5 1,5 1,5
Yhteensa 8,3 8,3 8,3
Kiinteistokeskus Ta 2024 TS 2025 TS 2026
Vakinaiset 23,75 24,25 24
Maéaraaikaiset 4 4 3
Yhteensa 27,75 28,25 27
Ymparistépalvelut Ta 2024 TS 2025 TS 2026
Vakinaiset 2,5 2,5 2,5
Maaraaikaiset 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 3 3 3
Tekniset palvelut yhteensa 41,05 41,55 39,8

3.4.2 Toimintasuunnitelma

Teknisten palveluiden ja ymparistopalveluiden tulosalueiden ja — yksikdiden toiminta on jarjestetty ja
johdettu tarkoituksenmukaisesti ja kunnanvaltuuston maarittdmien ohjeiden mukaisesti siten, etta
kuntalaisille ja hallintokunnille pystytdaan tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti. Teknisten



palveluiden tulosyksikdita ovat tekninen toimi, liikuntavaylat ja vyleiset alueet, kiinteistokeskus ja
lilkuntatoimi.

Ymparistopalveluiden tulosyksikoéita ovat rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ja ymparistopalveluiden
yhteiset toiminnat seka VSS-toimi.

Tekninen toimi

Teknisen toimen talousarvio muodostuu teknisen osaston yhteisistd toiminnoista, esimerkiksi erilaisista
teknisen osaston ohjelma- ja lisenssikustannuksista seka laitevuokrista. Maankayton — ja kaavoitustoiminnan
kustannukset sisdltyvat teknisen toimen talousarvioon. Tekninen toimi on hallinnointi osa teknisella
osastolla, joka vastaa ja jonka kautta asiat valmistellaan paatoksentekoa varten.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet

Lilkennevaylat ja yleiset alueet vastaa liikkennevaylien kunnossapidosta tarkoituksenaan luoda edellytykset
turvalliselle ja sujuvalle liikkumiselle vuodenajasta tai lilkkkumismuodosta riippumatta. Vastuualueeseen
kuuluu myos yleisien alueiden, puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen turvallisuudesta ja viihtyisyydesta
huolehtiminen valineiden riittdvan yllapidon seka vihertdiden avulla. Liikennevaylat — ja yleiset alueet
tulosyksikkd pitaa sisallaan olemassa olevien katujen, leikkipuistojen, puistojen, puistometsien,
uimarantojen, sekd maa- ja metsatilojen ylldpidon sekd vastuualueen ja osaltaan liikuntatoimen
uudishankkeiden ja saneerausten valmistelujen ja toteutuksen. Lisdksi tulosyksikko hoitaa yksityisteiden
avustamisasiat.

2025 talousarvion puitteissa jatketaan energiansadstotoimien kehittdmista. Tavoitteena on vuoden 2025
aikana ottaa kiinni kertynyttd korjausvelkaa ja tehdd mm. sorapintaisten katujen sorastuksia,
ojanperkauksia ja siirrettyja asfaltinpaikkauksia. Yksityistieavustuksen maararahaa supistetaan vuoden
2024 tasosta ja osa rahasta korvamerkitddn erityisesti yksityisteiden perusparannusavustuksiin.
Puistometsdsuunnitelmaa (vuodelta 2019) pyritddn toteuttamaan suunnitelmallisesti ja metsatiloilla
tehdaan tarvittavia metsanhoidollisia toimia ja hakkuita tavoitteiden mukaisesti. Kunnan omistamien
metsien hoidossa noudatetaan kestdvan kehityksen periaatteita.

Lilkuntatoimen henkil6sto liikuntasihteeria lukuun ottamatta siirtyy saman yksikon alle Liikennevaylien ja
yleisten alueiden kanssa. Henkiloston kdyttda pyritaan edelleen tehostamaan koko teknisen osaston sisélla
yli osastorajojen.

Tulosyksikké vastaa jatkossa liikuntapaikkojen teknisesta kunnossapidosta ja rakennusinvestoinneista.
Liikuntapaikkojen kunnossapitoa ja rakentamista suunnitellaan yhdessa Hyvinvointi- ja kulttuuriosaston
kanssa.

Lilkuntatoimessa ja yleisten alueiden erilaisissa toissa on ollut tyodllistettavia 8-10 htv:n verran. Jatkossa
naita kasipareja joudutaan korvaamaan muilla tavoin tai kdyttamaan ostopalveluja.



Tunnusluvut ja mittarit

TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TSE 2026 TSE 2027
Katujen kunnossapito
Kadut ja 77 77 77 77 77
kevyenliikenteenvaylat, km
Kustannukset €/km 4000 5360 5450 5400 5400
Katuvalaistus, km 62 63 63 63 63
Kustannukset €/km 1320 1170 1270 1200 1200
Yksityistiet
Avustettavat yksityistiet, kpl 190 190 190 190 190
Avustettavat yksityistiet, km 360 360 360 360 360
Kunnossapitoavustukset € 150 000 150 000 125 000 150 000 150 000
Perusparannusavustukset € 25000 100 000 25000 25000 25000
Puistot ja yleiset alueet
Kunnossapito yhteensa, € 60 000 1258 000 220000 250000 250000
Leikkikentat, kpl 14 14 14 14 14
Uimarannat ja — paikat, kpl 12 11 11 11 11
Venevalkamat, kpl 8 8 8 8 8
Liikuntapaikat
Kunnossapito yhteensa, € 2248 000 240 000 240 000
Maa- ja metsatilat
Puistometsat, ha 570 570 570 570 570
Talousmetsat, ha 1030 1030 1030 1030 1030
Pellot, ha 54,1 54,1 54,1 54,1 54,1

1) Summassa ei ole aikaisemmin huomioitu henkil6stokuluja

2) Liikuntapaikkojen kunnossapito kuului ennen vuotta 2025 Liikuntatoimen alle

Kiinteistokeskus

Kiinteistokeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistdjen yllapidosta, seka osallistuu eritasoisesti Lapinlahden
Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkostilat Oy:n kiinteistéjen kunnossapitoon tai rakennus- ja
saneeraushankkeisiin.  Kiinteistokeskus osallistuu kunnan investointihankkeiden valmisteluun ja
toteutukseen. Kiinteistokeskus vastaa my6s kunnan omien toimintojen ulkopuolelle vuokrattavista
kiinteistdistd. Vuoden 2023 alussa vuokrattiin merkittdvd osa rakennuksia Hyvinvointialueelle.
Kiinteistonhoito sailyy ndissdkin kohteissa edelleen kiinteistokeskuksen toimintana. Kiinteistokeskuksen
talousarviolla pidetddan rakennusten perustoiminnot kaynnissd, lammitys, sahkd, vesi, ilmanvaihto,
ulkoalueiden kunnossapito, rakennusten siivous ja pienet korjaukset, seka talotekniikkaan liittyvat
automaatio-ohjelmat. Talousarviota vuodelle 2024 laadittaessa kiinteistokeskuksen osalta, kuluvaan vuoteen
verrattuna merkittavimpina tekijoind on energia- ja henkilostékulujen nousu. Henkiléstokulujen nousu



johtuu péaaasiassa tydehtosopimusten mukaisista korotuksista. Energia kustannusten nousu on hieman
maltillisempi kuin edellisend vuonna. Henkilostékuluihin vuoden 2023 talousarvioon n. 120 000 € lisays.
Energiaan menee arvion mukaan suunniteltujen saastétoimienkin onnistuessa noin 200 000 euroa enemman
kuin 2023. Muutkin palvelut ja hankintakustannukset ovat padsdantodisesti nousseet 5—-10 prosenttia.
Talousarvio on jouduttu laatimaan niin, etta suunniteltuja kiinteistoista luopumisia purkamalla tai myymalla
ei voida toteuttaa suunnitelman mukaisesti. Myos pieniin korjauksiin alustavasti ajateltuja maararahoja on
jouduttu karsimaan talousarvion laadinnan my6ta. Energian saastolld, tavoitellaan edelleen
kustannussaastoja ja niilla on tilojen kayttdjille nakyvia tai tuntuvia vaikutuksia ennen kaikkea lampdtilojen
ja ilmanvaihdon osalta. Ilmastosuunnitelmaa pyritddn toteuttamaan talousarvion puitteissa ja
suunnitelmaan nahden nyt pakottavilla energian sdastétoimilla on positiivista vaikutusta. 2024 vuoden alusta
luovutaan Siemensin tuottamasta kiinteistdautomaation huoltosopimuksesta ja energiaseuranta ohjelmista.
ko. toiminnot korvataan kevyemmalld ja edullisemmalla jarjestelmalla seka tehostetaan omaa toimintaa.
Henkiloston kayttoa tullaan tehostamaan yhdessa liikennevaylat ja ulkoalueet, seka liikuntatoimen kanssa.
Kahden henkilon osalta tyopanosta tullaan jakamaan 2024 alusta eri tulosyksikéiden valilla ja kehitetaan
edelleen henkilostéresurssien tehostamista ja jakamista eri tulosyksikdiden valilla.

Tunnusluvut ja mittarit

Rakennukset Pinta-ala kem? Tilavuus m3 Kpl
Julkiset rakennukset 27 855 117944 15
Koulut 25938 117 243 7
Yritystilat 6512 24159 13
Osakekiinteistot, josta kunnan 1004 2881 8
omistama

Pientalot 858 2401 3
Muut rakennukset 5174 19 607 17
Yhteensa 67 341 284 235 63

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminnan maaraavat pdaasiassa eri muodoin maankaytto- ja rakennuslaki seka
maankaytto- ja rakennusasetus ja kunnan rakennusjarjestys. Rakennusvalvonnan tehtavana on vaalia, etta
rakentaminen tapahtuu elinymparist6d kunnioittaen sekd rakennukset sopeutuvat suunnitellulle
rakennuspaikalle. Lupien paattdmisessa pyritdan huomioimaan rakentajan luvan tarpeen kiireellisyys.
Lainsdaadantd velvoittaa kasittelemaan rakennus, purku- ja toimenpideluvat kohtuullisessa ajassa,
rakennustarkastajan myontamat luvat kasitellddn viimeistdan 3 vk sisalla, lautakunnan luvat 1-1,5 kk
sisdlla. Rakennuslupiin liittyvat kaikki kasittelyvaiheet on sahkoistetty. Tavoitteena on, ettd kaikki
rakentamiseen liittyvat luvat haetaan sdhkoisesti epermit—palvelun kautta. Luvanhakijoita ohjataan
rakennushankkeissa ennakoivaan yhteydenottoon rakennusvalvonnan suuntaan. Ennakkoneuvonnalla
rakentaja sadstda aikaa seka tarpeettomia investointeja. Hakemus aloitettava aina neuvontapyynnoélla.
Kiinteistoverohankkeen viimeistelytoitd tehddan edelleen muiden tdiden ohessa. Pitamattomia
lopputarkastuksia pidetaan resurssien mukaan. Rakennusvalvonnan ohjelmiston muutos on vaikuttanut
huomattavan paljon toimintaymparistoon, rakennus- ja huoneistorekisterin tietoja korjataan muiden
toiden ohessa resurssien mukaan.

Rakennusvalvonnan sdhkdiseen arkistointiin pyritddan panostamaan. Rakennusvalvonnan arkistojen
skannaus sahkdiseen muotoon on tavoitteena. Ylikunnallinen kilpailutus on pidetty, paatoksen tultua



lainvoimaiseksi voidaan aloittaa digitointityd aluksi Varpaisjarven arkiston osalta. Sdhkdiseen muotoon
saatetun materiaalin kayttd helpottaisi asiakirjojen toimittamista asiakkaille.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TSE 2026 TSE 2027
Kasiteltyja lupahakemuksia 201 200 180 180 180
Lausuntoja, kpl 91 40 40 40 40
Tarkastuskdynteja tyomailla 414 300 300 300 300

Ymparistonsuojelu

Ympadristonsuojelu vastaa mm. ymparisto- ja maa-aineslupiin liittyvista asioista seka vesilain ja vesihuoltolain
mukaisista tehtavista ja jatehuollon valvonnasta. Toiminnan tavoitteena on turvata kuntalaisille terveellinen,
viihtyisda ja virikkeitd antava elinymparistd. Lainsdaadantd velvoittaa kasittelemdan ymparistoluvat ja
ilmoitukset ilman aiheetonta viivastysta. Maa-aines-, ymparisto- tai yhteisluvan kasittely voi kestaa ajallisesti
muutamasta kuukaudesta vuoteen, riippuen lupajonossa olevien lupahakemusten maarasta seka toimitetun
hakemuksen laadusta. Lupajonossa ei ole talla hetkelld lupahakemuksia. Yleisen ilmoitusmenettelyn piiriin
kuuluvat toiminnat (mm. eldinsuojat) voivat aloittaa toimintansa 120 vrk:n kuluttua ilmoituksen jattdmisesta.
Tama tarkoittaa sitd, ettd ilmoitusmenettely on vietdava viranomaiskasittelyn lapi 120 vrk:n aikana.
Ymparistonsuojeluviranomaisen on valvottava ymparistoluvanvaraisia, ilmoituksenvaraisia ja rekisteroitavia
toimintoja saanndllisesti maaraaikaistarkastuksin. Valvottavia kohteita on valvontaresursseihin nahden
Lapinlahdella paljon. Valvontaa tehdaan olemassa olevien resurssien puitteissa, kohdentaen valvonta sinne,
missa on suurimmat riskit. Vuonna 2023 valvontaa saatiin kirittyd hyvin ajan tasalle maaraaikaisen
ympadristotarkastajan ansiosta, ja vuodelle 2024 tarkastettavia valvontakohteita on inhimillinen maara.
Jatelainsdaadanndn muuttuessa ymparistéviranomaiselle tulee lisda tehtavia hoidettavaksi myos jatelain
valvonnan osalta.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2023 | TA 2024 | TAE 2025 | TSE 2026 | TSE 2027
Valvontatarkastuksia 100 130 80 80 80
Kasiteltyja lupahakemuksia 5 10 10 10 10
Kasiteltyja viemariverkoston 10 10 10 10 10
vapautushakemuksia
Ymparistovalistustapahtumia 5 5 5 5 5

Ymparistopalveluiden yhteiset toiminnot kasittavat ymparistélautakunnan kokoustoiminnan-, matka- ja
kokouspalkkiot sekd siihen liittyvat koulutuspalvelut. VSS-toimi hoidetaan kunnan VSS-vastuuhenkilon
toimesta.



3.4.3 Strategiset tavoitteet
Visionddrinen ja tekeva kunta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkil6

IDEA- JA KOKEILUKULTTUURIN
RAKENTAMINEN

Kehityskeskusteluissa ja
henkilostopalavereissa kannustetaan ideoihin
ja kokeiluihin

Kuntalaisten palautteiden ja aloitteiden
hyodyntaminen ideoinnissa

ideoiden ja kokeilujen
maara

Osastonjohtaja/tulosyksikkdjen
paallikot

KEHITAMME KUNTAA EKOLOGISESTI
KESTAVALLA TAVALLA

e Padivitetdan valaisimia LED valaisimiin.
Uusia valoja hankittaessa otetaan
huomioon mahdollinen siirtyminen
alykkaaseen valaistuksen ohjaukseen.

e Kiinteistovalaistuksen pdivittdmisen
jatkaminen

e Toteutetaan vesistokunnostuskohteita
maararahojen puitteissa

e Aurinko- ja turbiinienergian
lisddntyvahyodyntaminen

e Paatoksien ja hankintojen teossa
arvioidaan ymparistévaikutukset

Osuus valaisimista %

Osuus valaisimista %

Toteutuminen

Toteutuneet kohteet

Kuntatekniikkapaallikk®

Kiinteistopaallikko

Tekninen
johtaja/Kuntatekniikkapaallikko
Kiinteistopaallikko

Osastopaallikko/tulosyksikksjen
paallikot

LAPINLAHDEN TUNNETTUUDEN LISAAMINEN

e Pdivitetdaan uusia www. sivuja aktiivisesti

e Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin
(positiivinen tydantajakuva) ja
perehdytykseen

onnistuneiden rekryjen
maara

Osastojohtaja/tulosyksikkdjen
paallikot




Palvelemme intohimoisesti

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo
PALVELUKETJUMME OVAT SUJUVIA
JA TEHOKKAITA e Sihkoisen asioinnin edelleen kehittaminen: lomakkeiden | Toteutunut Osastonjohtaja/

luonti

e Kuvaamme palvelut ja niiden kehittamisen mallin

e Tuotamme talousarvioon yhteismitalliset
palvelukuvaukset (kysymykset, joihin vastataan: kenelle
ja miten, toimintaympariston muutos ja palvelutarve)

e Madritetdan palveluiden vasteajat

e Pidivitamme kunnan nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

tulosyksikkojen paallikot
Johtoryhma/osastonjohtaja
/tulosyksikkojen paallikot

HENKILOSTOMME VOI HYVIN JA
KOKEE TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

e Osallistumme henkilostostrategian ja
henkildstésuunnitelman laadintaan (sisdltaa henkildston
osaamisen kehittamisen

e Toteutamme hyvinvointikyselyn ja henkilostotilinpaatoksen
johtopaatosten mukaisia toimenpiteita

e Toteutamme koulutussuunnitelmaa

e Strategian toimeenpano pitaa sisallaan henkiloston kanssa
kaydyt keskustelut, joissa tavoitteena yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan ja mika on jokaisen rooli strategian
toteutuksessa

o Kehityskeskusteluihin ja henkilostOstrategiaan otetaan
mukaan urapolkujen suunnittelu

e Kunnan tunnettuuden parantuminen parantaa kunnan
tyonantajakuvaa haluttuna tyénantajana

Sairaspoissaolot

Koulutuksiin osallistuminen

osastojohtaja/esimiehet

osastojohtaja/esimiehet

PALVELUMME HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

e Pidamme ylla kattavaa tonttitarjontaa

e Toteutamme laadukkaasti maararahojen puitteissa
palveluitamme, jotka suoraan tai valillisesti vaikuttavat
Lapinlahti kuvaan.

osastonjohtaja/esimiehet




Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

TUEMME KUNTALAISTEN HYVINVOINTIA
ENNALTAEHKAISEVASTI

Hyvinvointipalvelujen maarittely
e Madrittelemme mitad hyvinvointipalvelut
Lapinlahden kunnassa teknisen osaston
osalta tarkoittaa
Osallistava budjetointi osaksi hyvinvoinnin
kehittamista
e Otamme osallistavan budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittdmista osaltamme
e Pdivitetdaan avustuskriteerit siltd osin kuin
koskettaa teknista osastoa

e Otamme hyvinvointialueen yhteistyéhon
mukaan

e Teemme palveluiden tarvearviointia ja
linkitimme siihen 3-sektorin palvelut

Johtoryhma/

osallisuus- ja
hyvinvointikoordinaattori/
Osastonjohtaja/liikuntasihteeri




Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo

YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA

YHTEISTYOMALLEJA JA HYOTYA YRITTAJILLE | ¢  Otamme kayttoon paikallisen
hankintaohjeistuksen

e Siannéllinen ja jatkuva foorumi Toteutuminen Tekninen johtaja/tulosyksikkojen paallikot
yrittajyyteen liittyvissa asioissa ja
yrittdjien sisdinen fb-ryhma

INFRASTRUKTUURIMME VASTAA e Kaavoituksella pyritdadan ennakoimaan Tekninen johtaja
YRITYSTEN TARPEITA yritys- ja toimitilatonttien riittavyys
e Lupakisittelyssd huomioidaan hakijan Ympdristoasiantuntija/Rakennustarkastaja
hankkeen kiireellisyys lakien ja
asetusten mukaisissa puitteissa Tekninen johtaja/tulosyksikkojen paallikot

e Kdaytetaan yritysvaikutusten arviointia
asioiden valmistelussa ja paatoksenteon
avuksi

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo
TULOMME JA MENOMME OVAT e Talvikunnossapidon konety6tuntien h/km, €/km Kuntatekniikkapaallikko
TASAPAINOSSA seuranta. Kaytdssa sahkoinen

ajoseurantajarjestelma.
e Palveluverkoston tarkastelu
e Henk. maara ja osaaminen tarpeiden Osastopaallikkd/tulosyksikdiden
mukaan paalllkot
e Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa
e Tunnistetaan tuleva palvelutarve
e Ohjataan tehostamaan tilankdyttoa
e Huomioidaan kaytto- ja yllapitokulut
investointeja suunniteltaessa




Riskit

Riski

Toimenpide

Vastuu

Riskin taustatiedot

Henkiloriski

Asianmukainen rekrytointiprosessi,
henkildiden arviointi, koeaika,
ansiovertailut, avainhenkildiden/-
tehtavien tunnistaminen, toimivat
sijaisjarjestelyt.

Tekninen johtaja

Henkildston hyvinvointi

Kehityskeskustelut,
tyotyytyvaisyyskyselyt, aktiivinen
valittaminen, ohjeistus, koulutus,
asianmukaiset tyovalineet ja
tyoskentelyolosuhteet, kuntoutus ja
uudelleensijoittaminen.

Tekninen johtaja/esihenkilot

Henkil6-, omaisuus- ja
vastuuvahingot

Tyontekijéiden ammattitaidon
yllapitdminen, asianmukaiset
tyovalineet, ensiapuvalmiuksien
yllapitdminen, ajan tasalla oleva
vakuutusturva.

Tekninen johtaja/esihenkilot

Sopimusriskit

Sopimusten teolle on selkea
prosessi ja valtuudet, niilld on
omistaja, sopimuksissa on kuntaa
suojaavat pykalat ja sopimuksiin on
maaritelty irtisanomisaika.

Tekninen johtaja

Tietoliikenteeseen ja -jarjestelmiin
liittyvat hairiot

Virustorjunta ajan tasalla,
varajarjestelmat ja varmennukset
kunnossa. Sallitaan vain kunnan
hyvaksymien jarjestelmien kaytto.
Kayttooikeuksien poisto heti
tyontekijan tyosuhteen paattyessa.
Kyberuhkiin varautuminen.

Savon ICT/Esihenkilot




Tietoturva- ja tietosuojariskit

Henkilokohtaiset kdyttajatunnukset
ja salasanat, paatelaitteen lukitus.
Kaikkea tietoa kasitellaan
luokittelun mukaisesti. Tietosuoja-
asioiden perehdytys ja ajantasainen
koulutus. Tietojarjestelmien
vastuuhenkil6/paakayttija.

Hanke- ja projektiriskit

Nimetdan hankkeelle vastuuhenkild
ja mahdollisesti projektipaallikko.
Kaikilla hankkeilla tulee olla
hankesuunnitelma, jonka
perusteella arvioidaan hankkeen
tuloksellisuutta tavoitteiden ja
kustannusarvoin osalta. Hanke
paatetaan hallitusti.

Tekninen johtaja

Salassapitoriski

Salassapitoasioiden osaaminen,
sovellusten kaytto.

Tietojenluovutusriski

Tietojenluovutusperiaatteiden
hallinta.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnanriskit

Sijoitustoiminnan, korkoriskin,
likviditeetin, takausten ja
vakuuksien aktiivinen seuranta ja
valvonta.
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