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Yla-Savon Vesi Oy - Operointiyhteistyon pilotti
Lahtokohdat

« Vuonna 2020 valmistuneessa selvityksessa tarkasteltiin Yla- R v CI
. . . oin 1600/1500 asukasta liittynyt
Savon alueen vesihuollon operoinnin Jatevedet siirtoviemarilla

lisalmeen

yhteistyémahdollisuuksia. Selvityksen perusteella
ohjausryhma paatyi ehdottamaan vesihuollon

operointipalvelujen keskittamista Yla-Savon Vesi Oy:n e s sonkajirven vesihuoltolaitos
toiminnan alle. Ong e e eoine nevedet shiowemgnts sameen

kaksi omaa jatevedenpuhdistamoa

» Selvitystyota jatkettiin ja vuonna 2022 valmistuneessa
operointiselvityksen lopputuloksena valmisteltiin S
operointisopimukset ja selvitettiin operointiyhteistydn ‘ oot e
jarjestamisen organisoitumista.

* Kunnat ovat kasitelleet operointiyhteistyon edistamista
luottamuselimissé, ja paatdsten perusteella
operointiyhteistyohon olisi alkuvaiheessa osallistumassa

kolme kuntaa: lisalmi, Sonkajarvi ja Vierema. ety gl o
. ) . . . . . Oma jatevedenpuhdistamo . , v
+ Lapinlahden kanta operointiin osallistumiseen on tassa e et )
vaiheessa kielteinen, Kiuruvesi olisi mahdollisesti ¥ Kaksi omaa jitevedenpuhdistamoa §

Suurteollisuusasiakkaana Valio Oy

liittymasséa operointipalvelun piiriitn myd6hemmin, kun
kokemusta toiminnasta on karttunut.

Ramboll




Yla-Savon Vesi Oy - Operointiyhteistyon pilotti
Lahtokohdat

* Yhteistydn k&ynnistaminen pilot-tyyppisesti vaatii Yl&-Savon * Yl&-Savon Vesi Oy:n nykyinen toiminta tukkuvesiyhtiona
Vesi Oy:n osakassopimuksen ja yhtigjarjestyksen sisallon
tarkistamista. Nama muutokset tulevat vaatimaan kaikkien
osakaskuntien yksimielisen paatoksen. Taman
toimeksiannon tarkoituksena on saada ehdotukset
tarvittavista muutoksista osakassopimukseen ja
yhtigjarjestykseen seka ehdotuslauselma Yl&a-Savon Vesi
Oy:n ja osakaskuntien paadtoksentekoa varten.

vedenottamo -
vedenkasittelylaitos -

@
o -
@ vesitorni (kunnan)//

» Tyo kéasittda osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen . .
. I .. R R R .. R ) untarajat ylittava yhdysvesijohto
juridisten asioiden tarkastelun operointiyhteistyon pilotin SR —
kayn nIStam | Sen 08a|ta ----- suunniteltu yhdysvesijohto

» Tydssa tulee huomioida myos pilotoinnin kaynnistamisen
taloudelliset vaikutukset ja kustannusten tasapuolisen
jakautumisen osakassopimuksen kannalta.

» Tyon lopputuloksena laaditaan luonnokset uudesta \
osakassopimuksesta seka yhtidjarjestyksesta
paatdsehdotuksineen Yla-Savon Vesi Oy:n ja osakaskuntien
luottamuselimien paatoksentekoa varten

Ramboll



OSAKASSOPIMUS — Yleisia periaatteita

* Osakassopimus on osakeyhtion osakkeenomistajien véalinen
sopimus, jossa sovitaan seka osakkeenomistajien
keskinaisista suhteista ettd heidan oikeuksistaan ja
velvollisuuksistaan suhteessa sopimuksen kohteena olevaan
yhtioon.

Osakassopimus on tahdonvaltainen toimi, eik& siité ole
maarayksia osakeyhtidlaissa. Osakassopimus voidaan laatia
kaikkien osakkeenomistajien tai vain tietyn omistajaryhméan
kesken, ja se sitoo vain siihen liittyneita.

Osakkeenomistajien lisdksi sopimukseen voivat liittya myos
sopimuksen kohteena oleva yhtio tai yrityksen velkoja. On
kuitenkin huomattava, etta osakeyhtiolain maaraykset
rajoittavat monelta osin yhtion sitoutumista péatevasti
moniin osakassopimusten tyypillisiin
osakassopimusehtoihin.

Lahde: Kuntaomisteisen osakeyhtién omistajanohjaus, Sirpa Levainen, Itd-Suomen Yliopisto 2014
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» Osakassopimus on yksityisoikeudellinen toimi, eik& silla ole

yhtidoikeudellista sitovuutta. N&ain olleen yhtiokokouksen
paatosté ei voida moittia osakassopimuksen vastaisuuden
perusteella eikd yhtion tekeméan paatoksen
taytantoonpanoa voida kieltaa silla perusteella, etta
yhtiokokouksessa ei ole noudatettu esimerkiksi
osakassopimuksen ddnestysmaarayksia.

Myoskaan hallituksen jasen — edes sellainen, joka on
osakkeenomistajaroolissa sitoutunut noudattamaan yhtion
paatoksentekoelimisséa osakassopimuksen maarayksia — ei
ole yhtiboikeudellisesta ndkokulmasta katsottuna
velvollinen ottamaan paatoksenteossaan huomioon
osakassopimuksen maarayksia.

Osakassopimuksen yhtidoikeudellinen sitomattomuus
tarkoittaa siis sita, etté vaikka osakkeenomistaja olisi
sopimusoikeudellisesti sitoutunut noudattamaan tietynlaista
toimintaa, han voi kuitenkin yhti6oikeudellisella tasolla
toimia osakassopimuksen vastaisesti.



OSAKASSOPIMUS — Yleisia periaatteita

* Yleensa osakassopimusten tarkoituksena on, etta
osakkaat sopivat asian tulevasta kasittelystd ennen kuin
asiasta varsinaisesti paatetaan yhtion toimielimissa.
Voidaan puhua eréaanlaisen varjohallituksen
muodostamisesta.

» Osakassopimuksen laatimista ei ole sidottu mihinkaan
tiettyyn ajankohtaan. Osakassopimus voidaan laatia
sopimusvapauden periaatteen mukaisesti milloin
tahansa, esimerkiksi jo ennen osakeyhtion juridista
perustamista.

» Osakassopimuksen laatiminen mydhemmin yhtion
toiminnan aikana saattaa tulla kyseeseen esimerkiksi
erilaisten lainajarjestelyjen yhteydessa tai yhtion
toiminnan ja vastuiden olennaisen muuttumisen
yhteydessa.

Lahde: Kuntaomisteisen osakeyhtién omistajanohjaus, Sirpa Levainen, Itd-Suomen Yliopisto 2014
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» Kuntaomisteisten vesihuolto- ja jatehuoltoyhtididen

osakassopimukset muodostavat usein koko
yhteistyosuhteen selkarangan.

Sopimukset sisaltavat tyypillisesti maarayksia yhtion
perustamisesta, rahoittamisesta, varojenkaytosta ja
hallinnoinnista seka yleisempia luonnehdintoja liittyen muun
muassa peruspalvelutuotannon toteuttamiseen ja
tarjottavien palveluiden kehittdmiseen.

Kun kyse on osakkeenomistajille palveluja tuottavasta
yrityksest&, yhtion tuoton halutaan usein realisoituvan
edullisempina palveluhintoina. Sek& osingonjaosta
pidattaytymisesta etta yhtion tuottaman ylijadméan
kayttokohteista voidaan siten sopia osakassopimuksessa.



OSAKASSOPIMUS — Yleisia periaatteita

* Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajan méaaraysvalta « Useamman kunnan yhteisesti omistamassa yhtiossa
yhtiossa perustuu omistettujen osakkeiden tuomaan kaikkia omistajia tyydyttévéa kontrollivalta voidaan
aanioikeuteen, jota kaytetaan yhtiokokouksen saavuttaa sopimusoikeudellisin keinoin. Esimerkiksi jo
paatoksenteossa. Yhden kunnan omistamassa perustamissopimuksessa voidaan sopia osakkeiden
osakeyhtidssa kuntaomistaja on kontrolliomistajan merkitsemisesta siten, ettei yksikdan omistaja saa
asemassa. omistukseensa yli puolta adnioikeuden omaavista

« Jos kunta sen sijaan omistaa alle puolet yhtién osakkeista, osakkeista.
ei kunta osakkeenomistajana voi yksin kayttaa « Osakassopimuksilla voidaan sopia
kontrolliosakkeenomistajan valtaa paatoksenteossa. aanestyskayttaytymisesta yhtivkokouksessa; voidaan

- Toisaalta kuntien yhteisesti omistamassa osakeyhtitssé ei esimerkiksi sitoutua aanestamaan yhtiokokouksessa
kontrollivaltaan pyrkiminen ole edes tarkoituksenmukaista, niin, etta kukin osakaskunta saa yhtion hallitukseen
silla jo lojaliteettiodotukset edellyttavat, etta kaikilla oman edustajansa

osapuolilla on mahdollisuus vaikuttaa yhtion
paadtoksentekoon. TAma on usein myds valttamaton
edellytys, jotta yhteistyOn harjoittaminen olisi ylipdatansa
mielekasta.

Lahde: Kuntaomisteisen osakeyhtién omistajanohjaus, Sirpa Levainen, Itd-Suomen Yliopisto 2014

Ramboll



Yla-Savon Vesi Oy

Omistusosuuden ja hallituspaikkojen jakautuminen

Vesimaaran, jatevesimaaran ja asukasmaaran jakautuminen 2022
Omistusosuus |Hallituspaikat Vesimaara Jatevesimaara Asukasmaara
% kpl % m3/d % m3/a % as %

lisalmen kaupunki 43,58 2|  25,0% 5080 39,22%| 1654826 43,41%| 20801 46,84 %
Kiuruveden kaupunki 11,04 2| 250% 1841 14,21%| 213773 5,61%| 7519 16,93%
Lapinlahden kunta 36,04 2|  25,0% 4534 35,00%| 1760000 46,17%| 8995 20,25%
Sonkajarven kunta 4,62 1 12,5% 603 4,65%| 109695  2,88%| 3669 8,26%
Viereman kunta 4,72 1 125% 896 6,92% 74000 1,94%| 3427 1,712%
Tukkuveden asiakkaat 100,001 8,00 100 % 12954 100 %| 3812294 100%| 44411 100%
Operointipilottiin

osallistuvat 52,92 4  50,0% 6579 50,8%| 1838521  48,2%| 27897 62,8%

» Operointipilottiin osallistuvien lisalmen, Sonkajarven ja Vierem&n omistusosuus YSV Oy:sta on 52,92 %

» Hallituspaikoista on operointipilottiin osallistuvilla kunnilla 50 % silloin, kun kiertava jasenyys on Kiuruvedella,
muulloin operointipilottiin osallistuvilla kunnilla on yhden &adnen enemmisto hallituksessa

Ramboll



Yla-Savon Vesi Oy

Vesimaaran ja asukasmaaran
jakautuminen osakaskunnittain

KUNTIEN ASUKASMAARAN JAKAUTUMINEN
Yhteensa 44 411 as. vuonna 2022

Sonkajérvi; 3 669; 8
% Kiuruvesi; 7 519; 17
%

Vierema; 3 472; 8 %

Lapinlahti; 8 995; 20
%
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Lapinlahti: 1 606 068; |

lisalmi; 20 801; 47 %

* Asukasmaéaran jakaumaan verrattuna Lapinlahti on

suhteessa muita suurempi vedenostaja

* Tamé& on huomioitu Yl&-Savon Vesi Oy:n
omistusosuuksissa, jotka pohjautuvat
vedenkulutuksen jakautumiseen

VESIMAARAN JAKAUTUMINEN

vuonna 2022

Sonkajarvi; 203 343;
5 9, Kiuruvesi; 645 038;
Vierema; 261 572; 6 14 %

%

36 %

lisalmi; 1 756 230; 39



YSV Oy:n OSAKASSOPIMUS - HALLITUS

Ramboll

Osakkaat sitoutuvat kayttdmaan &anioikeuttaan
yhtiokokouksessa siten, ettd Yhtion hallitukseen
valitaan osakkaiden ehdottamia henkiloitd seuraavalla
tavalla:

Yhtion hallitukseen kuuluu kahdeksan (8) jasenta ja
kullekin henkilokohtainen varajésen.

Osakaskunnilla on jasenia hallituksessa seuraavasti:

e lisalmi 2

Kiuruvesi

Lapinlahti

Sonkajarvi

Vierema

Kiertava

Ik P RPN R

Yhteensa

» Lisdksi yhdeksi hallituksen jaseneksi ja hanen
henkilokohtaiseksi varajasenekseen valitaan
valtuustokausittain ~ vuoron peraan Kiuruveden,
Sonkajarven ja Viereman ehdottama edustaja em.
jarjestyksessa.

* Puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkaan
edustaja ja varapuheenjohtajaksi toiseksi suurimman
osakkaan edustaja.



YSV Oy:n OSAKASSOPIMUS — Omistusosuudet ja hallitus

* Operointiyhteistydn pilotin kaynnistdminen Yla-Savon
Vesi Oy:n alla tukkuvesitoimintojen rinnalla ei edellyta
YSV Oy:n omaisuuden kasvattamista investoinneilla eik&
omaisuuden siirroilla tai kaupoilla.

* Osakassopimukseen lisatadn kohdat, joissa méaaritellaan
periaatteet operointipalveluiden tuottamisesta seka
kustannusten ja vastuiden kohdentamisesta palveluita
kayttaville laitoksille

* Edellinen muutos Yla-Savon Vesi Oy:n omistusosuuksiin
on tehty, kun Varpaisjarven ja Lapinlahden kunnat
yhdistyivét ja Varpaisjarven vedenottamot ja
yhdysvesijohdot siirrettiin Yla-Savon Vesi Oy:lle.
Perusteena oli merkittdva muutos kayttomaisuuteen
liittyvissa vastuissa seka vedenkaytdssa

* YSV Oy:n nykyiset omistusosuudet vastaavat
suhteellisen hyvin vedenkulutuksen jakautumista
osakaskuntien kesken.
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» Jos vedenkulutuksen perusteella omistusosuuksia

koettaisiin tarpeelliseksi muuttaa, niin 1&hinna Kiuruveden
ja Vieremé&n osuuksia olisi silloin hieman nostettava ja
lisalmen laskettava.

Tallaisella omistusosuuksien hienosaadolla ei kuitenkaan
olisi mitaan kaytanndén merkitysta, silla Yla-Savon Vesi Oy
ei osakassopimuksen mukaisesti saa tuottaa voittoa
enempaa kuin yhtion vieraan pddoman ehtoisen
rahoituksen, osakkaiden vesihuoltovelvoitteiden ja
yhteiskunnallisten velvoitteiden seké& kehittamis- ja
rakentamistoimien tarkoituksenmukainen hoitaminen
vaatii. Yhtio ei ole mydsk&an koskaan maksanut
osakkailleen osinkoa. Omistusosuuksien muutos vaatisi
kaikkien omistajakuntien yksimielisen paatoksen.

Hallituspaikoista on operointipilottiin osallistuvilla kunnilla
puolet 4/8 silloin, kun kiertavéa jasenyys on Kiuruvedella,
muulloin operointipilottiin osallistuvilla kunnilla on yhden
aanen enemmisto hallituksessa.

Jos operointipilotin aikana haluttaisiin sailyttaa tuo
hallituspaikkojen jako 4-4, niin helpoin keino olisi
“jaadyttaa” kiertava jasenyys Kiuruvedelle ainakin pilotin
ajaksi. 10



OPEROINTIPILOTIN TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Operointiyhteistyon kaynnistamisen taloudellisia vaikutuksia tarkastellaan laatimalla Yla-Savon Vesi
Oy:lle talousennusteet kahdessa eri vaihtoehdossa:

Vaihtoehto VE O — Nykyinen toimintalaajuus tukkuvesiyhtiona
Vaihtoehto VE 1 — Operointipalveluiden tuottaminen pilot-vaiheessa kolmelle osakaslaitokselle

Yla-Savon Vesi Oy:n taloudellinen tilanne on ollut vakaa ja yhtié on toiminut viimevuodet voitollisesti
varautuen edessa oleviin vesilaitos- ja verkostoinvestointeihin. Tukkuveden hinta on pysynyt pitkaan
vakaana. Yhtiolla on aiempina vuosina tehtyja investointja varten otettua lainaa viela n. 2,0 M€, joka
tulee maksetuksi pois vuoteen 2026 mennessa. Yhtio on kaytanndssa kuitenkin nettovelaton, silla
rahoitusomaisuus on 3,6 M€ eli selvasti suurempi kuin lainat.

* Yla-Savon Vesi Oy:n investoinnit tulevat kasvamaan vuodesta 2024 lahtien merkittavasti, kun kolme
vesilaitosta uusitaan ja liséksi ikdantyvia johtoverkostoja aletaan saneerata

» Naiden tukkuvesitoimintaan liittyvien investointien rahoittaminen edellyttda tukkuveden hinnan
asteittaista nostamista tulevina vuosina.

* Taméan vuoksi on tarkeaa ensin muodostaa nykyisen toimintamallin talousennuste ja maarittaa
tukkuveden hintakehitys, joka on toteutumassa joka tapauksessa operointipilotin alkamisesta
riippumatta

* Operointipalveluihin liittyvat toiminnat erotetaan talouden seurannassa ja kirjanpidossa omaksi
kokonaisuudeksi, jolloin siitad aihutvat kustannukset voidaan kohdistaa kyseisié palveluta kayttavilta
laitoksilta veloitettaviin palvelumaksuihin

Ramboll



VE O - tukkuvesi
VeS i m a.a. ra.t Ball). a3y YSV Laskutettu tukkuvesi

6,0

Kuopio (Nilsid)
Sonkajarvi
» Talousennusteessa osakaskuntien : Vierems
vesilaitoksille myytavan tukkuveden ' Lapinlahti

maara on yhteensa noin 4,8 mij. m3 Kiuruvesi
vuodessa lisalmi

e Vesimaarien on ennusteessa oletettu
pysyvan nykyisella tasolla

2020
2022
2024
2026
2028
2030
2032
2034
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VE O - tukkuvesi
Investoinnit

 Kolme uutta vesilaitosta 2024-
2026

* Himaniittiputkilinjan saneeraus
26 km vuosina 2026-2027

» Verkostojen perussaneeraukset
n. 1,4 milj. eur vuodessa

Ramboll

milj. €

3,5

Yla-Savon vesi Oy - VEO
Investoinnit

3,0

2,5

2,0

1,5

Koneet ja laitteet

[0 Vesijohtoverkosto

@ Rakennukset ja rakennelmat

1,0

0,5

1,11

1,31

1,41

1,30

1,33

1,35

1,38

1,41

1,44

1,46

0,0 -

2020 2021 2022 2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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VE O - tukkuvesi
Kassavirtaennuste

e Edeltavina vuosina toiminta on ollut

ylijaamaista ja taseeseen on kertynyt milj.€/v KASSAVIRTAENNUSTE
rahoitusomaisuutta, jota voidaan
tulevina vuosina kayttaa tukkuveden 6,0 —{== Lainojen lyhennykset
investointien rahoittamiseen S ——

1 Maksetut verot

* Investointeihin tarvitaan kuitenkin 5( || == Vieraan pasoman korot .

lisaksi lainaa : = Liiketoiminnan muut kulut

Teimintakulut !

e RAHAN LAHTEET

4,0

KASSAVIRTAENNUSTE
1000 €

5000

4000 CIKUMULATIIVISET KASSAVARAT - = NETTOKASSAVIRTA

3000 7/\\

2000 \

1000 -

1'\0——?"\ \K

0 - . . . - - ———
2020 2021 2022 2023 N 2025 2026/)‘27 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

-1000 \ /

-2 000

i 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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VE O - tukkuvesi
Lainat

* Investointien rahoitus edellyttaa
lainanottoa vuonna 2026 ja 2027

» Talousennusteessa uusien
lainojen lyhennysaika on 15
vuotta ja keskikorko 4 %

Ramboll

4,0

35

milj. €

YLA-SAVON VESI OY:N LAINAT - VE O

Pitkaaikainen 31.12.

@ Uudet lainat EVanhat lainat | |
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VE O - tukkuvesi
Tuloslaskelma YSV - VEO

ilj. €
o TULOSLASKELMAENNUSTE
3,5
3,0
2,5
* Toimintakulujen arvioidaan kasvavan 2,0 +
2 % vuodessa (keskimé&arainen =verot
|nﬂaat|o) 1,5 [—Korko-/rahoituskulut
. . .. . [Poistot ja arvonalentumiset yht.
» Poistot on laskettu nykyista poisto- N
. 1.0 4 3 Liiketoiminnan muut kulut
ohjelmaa noudattaen ' -
=3 Toimintakulut
 Toiminnan on oltava voitollista, jOtta 0s | i [ [KEVAIHTO
rahaa jad myos lainojen lyhennyksiin
* Voitosta maksetaan tuloveroa 20 % 0,0 -

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
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VE O - tukkuvesi
Kayttomaksun
kehitys

» Tukkuveden kayttomaksua olisi
korotettava 4,5 % vuodessa
vuoteen 2029 asti ja siita
eteenpéain 2 % vuodessa
inflaatiokehitysta vastaavasti

» Tukkuveden korotustarve johtuu
seka inflaatiosta etta tukkuveden
saneerausinvestointien
rahoitustarpeesta

Ramboll

1,00
0,90
0,80
0,70
€Im8,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

YSV -VE 0 Hagl
KAYTTOMAKSUJEN KEHITYSENNUSTE (ALV 0%)

0,71
0,70 !
os7 089

0,54
|

0,54

0,54 0,54

2020

2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
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OPEROINTIPILOTIN TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

* Vaihtoehto VE 1 — Operointipalveluiden tuottaminen pilot-vaiheessa kolmelle osakaslaitokselle

Operointipalveluiden kaynnistdminen ei vaadi varsinaisia investointeja, silla toimintaan kaytetaan
osakaskunnilta ja asiakaslaitoksilta vuokrattavia tiloja ja kalustoa

OperointiyhteistyOpilottin osallistuvien vesihuoltolaitosten henkildsto siirtyisi Yla-Savon Vesi Oy:n
palvelukseen entisin ehdoin, jolloin laitosten toimintamenoissa olleet henkil6stokulut siirtyvat Yla-
Savon Vesi Oy:n palveluliiketoiminnan alle

My0s vesihuoltolaitosten ostot (aineet, tarvikkeet, tavarat ja palvelut) seka liiketoiminnan muut kulut
siirtyvat YSV:lle
Yla-Savon Vesi Oy:n kirjanpidossa nama kulut kohdistetaan laitoksittain omille tileille

Yla-Savon Vesi Oy laskuttaa asiakaslaitoksilta muodostuneita kuluja vastaavan summan
palvelumaksuina

Ensimmaisten kolmen vuoden aikana kulujen arvioidaan olevan saman suuruisia kuin erillisilla
laitoksillakin tulisi olemaan, mutta sen jalkeen alkaisi yhteistoiminnasta muodostua asteittain
synergiasaastoja, jotka enimmillaan olisivat n. 10 % alkuperaisesta kustannustasosta

Ramboll
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VE 1 —
Palveluliiketoiminnan
tuloslaskelma

* Operointipalveluiden pilot-vaiheessa lisalmen,
Sonkajarven ja Viereman vesihuoltolaitosten
opreratiiviset toiminnat siirtyvat YSV Oy:n
hoidettavaksi. Naista toiminnoista aiheutuvat
kustannukset arvioidaan olevan ensimmaisen
kolmen vuoden ajan nykyisella tasolla eli
yhteensa n. 5,6 milj. Euroa

» Kahden ensimmaisen vuodena aikana
varaudutaan toimintojen yhdistamisesta
aiheutuviin perustamiskustannuksiin, jotka
olisivat 5 % kayttomenoista

» Kolmen vuoden jalkeen arvioidaan
toimintojen yhdistamisella saavutettavan
asteittain synergiasaastoja, jotka lopulta
alentaisivat kustannustasoa noin 10 %

» Osa saastosta voidaan jattaa YSV Oy:lle
palvelutoiminnan kehittdmiseen ja osa nakyy
asiakaslaitoksille alentuvina palvelumaksuina.
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7,0

6,0

5,0

4,0

3,0
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VE 1 — Yhdistetty
tuloslaskelma

» Palveluliiketoiminnan talous eriytetaan

YSV Oy:n kirjanpidossa, mutta
yhdistetaan yhtion lopullisessa
tilinpdatoksessa

 Palveluliiketoiminnan osuus YSV Oy:n
lilkevaihdosta tulisi olemaan noin 2/3
(67 %) ja toimintakuluista noin 87 %

* YSV Oy:n pdaomakulut (poistot ja
korot) muodostuvat edelleen
yksinomaan tukkuvesitoiminnasta,
jossa on kiinni paljon omaisuutta

» Palveluliiketoiminnasta ei muodostu
juurikaan paaomakuluja, silla
omaisuus sailyy kuntien omistuksessa

Ramboll

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

milj. €

ALKAA

PALVELUTOIMINTA

YSV-VE1

TULOSLASKELMAENNUSTE
Yhdistetty tukkuvesi + palveluliiketoiminta

—Verot
dpalveluliiketoiminnan kulut

C—Korko-/rahoituskulut

[Poistot ja arvonalentumiset yht.

3 Liiketoiminnan muut kulut
Toimintakulut, tukkuvesi
«fii=| |IKEVAIHTO

2020
2021
2022
2023
2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030
2031
2032
2033

2034

2035

20



5000

4000

3000

2000

1000

-1000

-2 000

-3 000

VE 1 — Yhdistetty
kassavirtalaskelma

+ Investointeja tarvitaan pelkdstdaan
tukkuveteen ja ne rahoitetaan aiemmilla
rahastoilla ja lainalla, kuten VE O:ssa

+ Nettokassavirta hieman isompi kuin VE
0:ssa, jos operointipalveluiden
synergiasaastoista osa jatetaan yhtiolle
palvelutoiminnan kehittamiseen
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Yla-Savon Vesi Oy

Ramboll

YHTEENVETO OPEROINTIYHTEISTYON

PILOTIN VAIKUTUKSISTA

* Yla-Savon Vesi Oy:n tukkuvesitoimintojen talouteen vaikuttaa tulevina vuosina

merkittavasti isohkot investointitarpeet vesilaitoksiin ja verkostoihin.

» Tukkuvesi-investointien rahoittaminen ja inflaatiokehitys edellyttaa

tukkuvesimaksun maltillista korottamista lahivuosina riippumatta
operointiyhteistydn k&ynnistamisesta

* Yla-Savon Vesi Oy voisi tuottaa vesihuollon operointipalvelut niiden osakaskuntien

laitoksille, jotka sita haluavat ja halutussa laajuudessa.

* Operointipalvelut erotetaan Yla-Savon Vesi Oy:n kirjanpidossa omaksi

palvelusektoriksi ja sille laaditaan eriytetty tilinpdatods kustannusten
kohdentumisen seuraamiseksi

* Operointipalveluiden tuottamisesta aiheutuvat kustannukset veloitetaan

aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluita kayttavilta laitoksilta

* Tukkuvesitoiminnan kayttomaksutuloista kertyneité varoja ei saa kayttaa

operointipalveluiden rahoittamiseen eika painvastoin.

» Osakassopimukseen lisatadn kohdat, joissa méaaritelladn periaatteet

operointipalveluiden tuottamisesta sek& kustannusten ja vastuiden
kohdentamisesta palveluita kayttaville laitoksille
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Yla-Savon Vesi Oy

Ramboll

YHTEENVETO OPEROINTIYHTEISTYON
PILOTIN VAIKUTUKSISTA

* Operointipalveluiden kdynnistaminen ei vaadi varsinaisia investointeja, silla
toimintaan kaytetdan osakaskunnilta ja asiakaslaitoksilta vuokrattavia tiloja ja
kalustoa

* Operointipalveluiden pilot-vaiheessa lisalmen, Sonkajarven ja Viereméan
vesihuoltolaitosten opreratiiviset toiminnat siirtyvat YSV Oy:n hoidettavaksi.
Naisté toiminnoista aiheutuvat kustannukset arvioidaan olevan ensimmaisen
kolmen vuoden ajan nykyisella tasolla eli yhteensa n. 5,5 milj. euroa

* Kolmen vuoden jalkeen arvioidaan toimintojen yhdistamisella saavutettavan

asteittain synergiasaastoja, jotka lopulta alentaisivat kustannustasoa noin 10 %.
Osa saastosta voidaan jattad YSV Oy:lle palvelutoiminnan kehittdmiseen ja osa
nakyy asiakaslaitoksille alentuvina palvelumaksuina.

» Palveluliiketoiminnan talous eriytetdan YSV Oy:n kirjanpidossa, mutta yhdistetaan

yhtion lopullisessa tilinpaatoksessa

 Palveluliiketoiminnan osuus YSV Oy:n liikevaihdosta tulisi olemaan noin 2/3 (67

%) ja toimintakuluista noin 87 %

* YSV Oy:n padomakulut (poistot ja korot) muodostuvat edelleen yksinomaan

tukkuvesitoiminnasta, jossa on kiinni paljon omaisuutta ja tarvitaan investointeja

 Palveluliiketoiminnasta ei muodostu juurikaan pdaomakuluja, silla omaisuus sailyy

kuntien omistuksessa
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