HENKILOSTOTILINPAATOS
2024

A\

LAPINLAHTI




Sisallysluettelo
1. V1@ 1 7N A I SO 2
2. LAPINLAHDEN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO ....ooiiiiiieiie e 2
3. HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA .....oouiiiiieiieeeet ettt aenas 3
3.1, HenKilOStOStrategia.......cccccecuerreererirceessssre s s sce s s s e e s s e e e s s sme s s smn e s s sane e e s me e e s smn e e e mme e e s mn e e e smnennnsnnnnes 3
3.2 HenKilOStOSUUNNILLEIU .....cueiiiiriiiie e e s e 3
B & =Y (Y4 o 1 | PR 3
3.4 KoUTUtUSSUUNNILIEIU ....ceeiieeeeiieie e s s e e an e e ane e 5
3.5 Tasa-arvosSUUNNItEIMA.........cccoiieieiiii s R e m e an e e ane s 5
4 JOHTAMINEN ..ottt h et h et e bt b e e a e e bt e she e e bt e she e et e e ebe e en b e e eb e e et e e sneesanes 5
4.1 Johtoryhmatyoskentely...........oo i 5
4.2 ESihenkilOtyOSKENtEIY ........cccciiiiiiiiiie i e 6
5 HENKILOSTORAKENNE ......coovotiieetceee ettt ae s s s e s e essea et eaeeaeseaneseseesesese s eneseanas 6
5.1 HenkilOStOMAEAra 31.12.2024 .........oooeiiiiiiieiier s s e sm s a e s ae e e s e e s s e e s e e s e e s name s mn e nnn s 6
5.2 Henkil6ston sukupuolijakauma .........cccoccimiiiiniiniers s s e 7
5.3 HenKiloston iKArakenne.........coicieiiiieiinieis s e 8
6. HENKILOTYOVUODET 2024-.......coceiuiuieeeeeeeeteeeeeeteaeeeeeeae et esetese et e sess et saess s et essesesessesesessesesessesesens 9
7 HENKILOSTOMENOT ....oouiiitiiiteeeee ettt ettt ettt s s e s e s s et e s es et e s e s e s e st es e s ssesesnesenes 10
7.1. Lomarahavapaat ja sdastosyista pidetyt palkattomat vapaat 2024 ............ccccrrreeerrrecceerecnees 10
7.2 Paikalliset jarjestelyerat ja muut palkantarkistukset............ccccooooiriiecirirccse e 10
7.3 Paikallinen SOPIMINEN .......coeeiiiiiiieiiiirecrrrrrss s ssss s s ss s s s s ss s s s s s s s s s s s s s s s s s s sssssnsssnsnsnmnmsmsmnmnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 10
7.4 Henkilostomenot vUONNA 2024 .............ccceueieiinininiss s s s s s s sss s san s sssne s 11
8 OSAAMINEN JA AMM AT T T A T O ettt ettt e ettt e et e et e ea e et e e e e ea e eea e eeneeanaeanaaennaeannns 11
8.1 Perehdytt@miNen........ ..ot s e s s e s e e e e s e n e s e e e e an e e e e ann e e e nnne 12
9. POISSAOLOT, TYOTAPATURMAT JA TYOTERVEYSHUOLTO ......ccocuiuiiiieieeieteieeieteeeieiee e 12
9.1. Terveysperusteisten poissaolojen SeUraamiNeN..........cccocccimririiinrcnsmr e 12
L= I S oY 1-3= T [o] o - 1)V | 2SS R 14
9.3 TyOterveySPAIVEIUL ...t rr e e e s s s sn e e e e s e s nms e e e sa s s nmn e e e e eesn s nnnneenessnnnnn 20
10, YHTEISTOIMINTA ettt ettt h ettt she e et e b et ea bt e ebe e e a b e e rbe e st e e sbeesabeesbeeanteenbeeas 20
10.1. Yhteisty6toimikunta vuonna 2024 ................oiiiciiire e 20
10.2 Yhteistoiminta- ja muutosneuvottelut.............ccocriiniincii e —— 20
10.3. TYyOsuOjelutoiMINta ........c.ccoeiiei 20
1. TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN........c.coiiiitieeietieeeeteee e 21
11.1 TySkykya yllapitava TYHY-toiminta .........ccccriiiiimiiir e 21

11.2.TyShyvinvoinnin toimenpiteet ... ——————— 21



1. JOHDANTO

Tama henkilostotilinpddtés on Lapinlahden kunnan palveluksessa vuonna 2024 olevan henkilostéa koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatods. Henkilostotilinpaatos sisaltdaa Kuntatyonantajan (KT) vuonna 2013 kunnille antaman
henkildstéraportoinnin kehittamissuosituksen mukaiset tiedot sekd Lapinlahden kunnan henkilostépolitiikkaa ja
henkiloston tilaa kuvaavia muita tunnuslukuja ja tietoja. HenkilOstotilinpaatos sisaltdaa seurantatietoja paattyneelta
vuodelta sekd vuosilta 2023, 2022, 2021, 2020 ja 2019 Taulukoissa olevat tiedot perustuvat kunnan vuonna 2024
voimassa olleeseen organisaation toimialajakoon.

Lapinlahden henkildstdasioita vuonna 2024 hoidettiin seuraavasti:
® Kuntatydnantajan yhdyshenkilona toimi hallintojohtaja
® Virka- ja tydehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu seka palkka-asiamiestehtéavia oli hallintojohtajalla

® TyoOsuojelupaallikdn ja tydsuojelutoimikunnan valmisteluun ja esittelyyn liittyvat tehtavat hoiti
rakennustarkastaja.

® Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkilona ja tyéterveyshuollon yhdyshenkilona toimi
hallintojohtaja

® Hallintosdannon mukaan hallintojohtaja vastasi henkilostohallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat
henkildstoasioiden valmistelu kunnanhallitukselle ja valtuustolle seka valmistelu ja esittely
yhteistyotoimikunnassa seka paatésten toimeenpano. Tehtavaan sisaltyi myos henkilostoa koskevien
strategioiden ja suunnitelmien paivittdminen ja yhteistoiminnasta huolehtiminen seka erilaiset selvitykset ja
raportointitehtdvat.

Henkilostoa koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Lapinlahden kunnan elokuussa 2019 kayttoon otettuun
intraan Teamsiin (Lapinlahden kunta, yleinen, Sdannot ja ohjeet).

2. LAPINLAHDEN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Lapinlahdenkunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistysosasto, tekninen osasto seka yleishallinnon
palvelut tyollisyyspalveluineen.

Lapinlahden kunta on mukana lisalmen, Sonkajiarven ja Vieremdn maaseutuhallinnon yhteistyossd, jossa
isdntdkuntana toimii lisalmen kaupunki. Lapinlahti on mukana my6s Yla-Savon alueen seitseman kunnan (lisalmi,
Kiuruvesi, Keitele, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema) jatehuoltoyhteisty6ssa, jossa isdantakuntana toimii
lisalmi.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut (eldinldakinnan ja terveyspalvelut) tuotti Siilinjarven kunta.

Kunnallisia palveluita taydennettiin ja korvattiin lisdaksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palvelusopimuksilla.



3. HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA

3.1. Henkil6stostrategia

Vuoden 2023 henkilost6a koskevat strategiset tavoitteet oli kirjattu talousarvioon 2024 ja taloussuunnitelmaan 2025

2026.

Lapinlahden kunnan strategisena tyOnantajatavoitteena on, ettd henkiléstomme voi hyvin ja kokee tyonsa
merkitykselliseksi. Strategiseen tavoitteeseen pyrittda osallistavalla ja kannustavalla johtamisella; asiakaskeskeisella,
joustavalla seka aloitteelliselle toiminnalle. Henkil6ston osaaminen pidetdan ajan tasalla ja jokaisella henkildston
jasenelld on selkea rooli strategian toteuttamisessa. Urapolun suunnittelu on osa kehityskeskusteluja.

Kunnan yksi karkitavoite on: Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla. Tavoite saavutetaan kustannustehokkailla
palveluilla. Osana t&td tavoitetta varmistetaan henkildston osaaminen ja tydhyvinvointi. Palvelujen tuottamisessa
avainasemassa ovat henkiléston osaaminen ja tyohyvinvointi. Tama varmistetaan pitkdjanteisella
henkildstopolitiikalla, johon kuuluu mm. avoin vuorovaikutus, henkiléston osaamisen kehittaminen sekad hyva
esimiestyo.

Kunnanhenkilostopolitiikkaa ~ mdaarittdvat  hyvaksytyt  suunnitelmat (esim. talousarvio, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma) ja toimenpidemallit (esim. aktiivisen valittdmisen —malli). Kunnanhallitukselle ja
valtuustolle esitetdan vuosittain henkildstotilinpaatos.

3.2 Henkilostosuunnittelu

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdva maara osaavaa henkilostoa.
Henkiléstosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdaman henkiloston maarastd ja rakenteesta,
turvataan riittdva osaaminen tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia sekd maaritelldan
keinoja, joilla henkilostévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.

Osastojohtajat ja yksikéiden esimiehet vastasivat henkil6ston maarallisesta ja laadullisesta suunnittelusta.
Uusissa henkilostorekrytoinneissa kaytettiin aina harkintaa miettimalla ja selvittamalla:

e  Mihin tyotehtaviin ja millaista tydvoimaa todella tarvittiin,

e  Mika oli elakkeelle siirtyvien maara,

e Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan,

e  Oliko rekrytointi mahdollista tehda talousarvion puitteissa,

e  Edellyttikd toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kdaynnistdminen, lopettaminen tai sulku, henkildston
uudelleen sijoittamista tai kohdentamista.

3.3 Rekrytointi

Lapinlahden kunnassa oli kdytéssa sahkéinen Kuntarekrypalvelu. Sahkoista palvelua kayttivat kaikki kunnan toimialat.
Lapinlahden kunnan internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta l6ytyivat Lapinlahden kunnassa avoinna oleva
tyopaikat. Kuntarekrysta tieto avoimista tyopaikoista linkittyi myds Tydvoimahallinnon tydmarkkinatorille. Harkinnan
mukaan osasta avoimista tydpaikoista voidaan ilmoittaa myds ammatti- tai sanomalehdissa.

Henkilostoa rekrytoitiin erilaisien tydvoimatarpeiden takia seka vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin seka erilaisiin
sijaisuuksiin. Madraaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mikali maardaikaiselle palvelussuhteelle on
lainmukainen, hyvaksyttava syy.



Maéraaikaisuuden yleisin syy Lapinlahdella oli perhevapaat, vuosilomat, opinto- tai vuorotteluvapaat, sairauspoissalot
seka virkavapaat ja tydlomat.

Lapinlahden kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja ty&sopimussuhteisiin
ammattihenkilost6d melko hyvin.

Kunnassa oli vuonna 2024 haettavana 32 tyodpaikkaa (2023; 47, 2022; 162, 2021; 278 ja 2020; 175), joista
tyésopimussuhteita oli 16 (20, 116, 237, 141 ja 90) ja virkasuhteita 16 (27, 46, 45 ja 33). Niista vakituisia tehtavia 19
(27, 98, 152, 104 ja 55) ja madraaikaisia 13 (20, 64, 126, 71 ja 57). Eniten avoimia tehtévia oli sivistysosastolla 27 eli liki
84 % kunnassa avoinna olleista tydpaikoista.

Koko kunta Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi
Rekrytoinnit Tyopaikat Tyosuhde Virkasuhde Vakinainen Maaraaikainen
31 32 16 16 19 13

Taulukko 1. Rekrytoinnit vuonna 2023.

Hakemuksia saatiin 481 (401, 508, 855 ja 837) kappaletta. Hakijoiden maara kasvoi suhteessa avoimiin tydpaikkoihin
nahden.

javalintoja tehtiin 23 (43, 84, 130 ja 148) avoinna olleisiin tehtaviin. Noin 28 %:n avoinna olleista tydpaikoista ei valittu
ketdan. Tayttamattd jadneiden tyopaikkojen maara kolminkertaistui.

Sivistysosastolla oli vaikeuksia rekrytoida tyontekijoita vakituisiin tyo- tai virkasuhteisin. Yksittdisten toimialojen osalta
erityisia haasteita oli saada kelpoista henkil6stoa erityisopettajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimiin.

Teknisellad osastolla ei ollut ongelmia rekrytoida tyontekijoita.

Kunnanhallituksen alaisessa hallinnossa ja tyollisyyspalveluissa ei ollut vuonna 2024 rekrytoinnissa vaikeuksia.

Sivistysosastolla opetustoimessa oli valilla haasteellista 16ytda henkil6ita lyhyisiin opettajien sijaisuuksiin.

Henkilostostrategian mukaan nuorille tuli antaa mahdollisuuksia tutustua kuntatyohon ja saada tyokokemusta
tarjoamalla heille resurssien puitteissa kesatyopaikkoja.

Vuonna 2024 tyollistettiin 49 (61) nuorta kesatoihin kuukauden ajaksi eri toimialoille. Nuoria tydskenteli
varhaiskasvatuksessa, nuoriso- ja kulttuuritoimessa, ulkoalueiden ja kiinteistéjen hoidossa seka liikuntatoimessa. Osa
ndista kesatyopaikoista ohjataan Taidemuseolle seka kesdaikana avoimiin museoihin seka 4H:lle. Lisdksi kesatyotukea
myodnnettiin28 nuorelle.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille harjoittelupaikkoja seuraavasti: opetus ja varhaiskasvatus 15 (26) ja kirjasto 1. Lisdksi
oppisopimuskoulutettavia oli 1 (2). Vuonna 2024 sovellettiin myds muihin ammattiryhmiin, joissa on
saatavuushaasteita (varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja erityisopettaja) ldhihoitajille ja hoiva-avustajille sovittuja
oppisopimuskoulutuksen ehtoja. Kunta osallistuu koulutuksen kustannuksiin niin, ettad koulutettavat ovat tyésuhteessa
kuntaan ja koulutuksen ldahiopetuspaivat ovat palkallisia ty6paivid. Kunta sitoutui tyollistamaan kaikki koulutuksen
suorittaneet vahintaan kahdeksi vuodeksi ja samoin koulutettava sitoutui tydoskentelemaan kunnassa vahintaan kaksi
vuotta.



3.4 Koulutussuunnittelu

Lapinlahden kunnan koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle 2024. Suunnitelmassa kuvattiin
tarvittava tdydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma on henkiléston luettavissa. Tdydennyskoulutuksen
toteutumista seurattiin toimialoittain ja ammattiryhmittain. Tdydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle
tydmarkkinalaitokselle. Koulutuksen toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammattitaito.

3.5 Tasa-arvosuunnitelma

Lapinlahden kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittu vuonna 2020. Suunnitelma hyvaksyttiin
yhteistyotoimikunnassa 3.12.2020 ja kunnanhallituksessa 14.12.2020.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa tavoitteiksi on kirjattu seuraavat:

4. Tyosuhteen kaikissa vaiheissa aina rekrytoinnista tydsuhteen loppumiseen noudatetaan tasa- arvon ja
yhdenvertaisuuden periaatteita.

5. Syrjintdan ja hairintdan tai muutoin epaasialliseen kohteluun tulee aina puuttua tydpaikalla. Esimiehelld on
velvollisuus puuttua syrjinta- ja/tai hairintatilanteisiin.

6. Syrjint3- ja/tai hairintatilanteista tulee aina raportoida ohjeiden mukaisesti.

7. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokoulutusta lisatdan etenkin esimiehille.

8. Tyojaossa ja -oloissa huomioidaan kaikki tasapuolisesti ja otetaan huomioon tyontekijan henkilokohtaiset
tarpeet esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovittamisessa.

9. Palkkauksessa, tyontekijoiden muistamisessa ja tydsuhde-eduissa tulee kohdella kaikkia tyontekijoita
tasavertaisesti.

10. Tyopaikalla kunnioitetaan ja arvostetaan jokaisen tydpanosta.

11. Tiedotusta kehitetdan siten, etta se on saatavilla kaikille tasapuolisesti.

12. Avoimuutta ja keskustelua lisatdaan tyopaikalla ottamalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat puheeksi
tyopaikkapalavereissa tai vastaavissa tilaisuuksissa.

13. Asiattomalle kielenkdytolle on nollatoleranssi.

14. Tyopaikalla sitoudutaan noudattamaan tdméan suunnitelman toimenpiteita ja tavoitteita.

4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmatyoskentely

Johtoryhmatyoskentelyd johtaa kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen. Lapinlahden kunnan johtoryhma kokoontui
kunnanjohtajan johdolla joka viikko. Johtoryhmatydskentelyyn osallistuivat kunnanjohtajan nimedmat virkamiehet:
hallintojohtaja Ulla Nikulainen, sivistysjohtaja Sinikka Kervinen, tekninen johtaja Rami Linna. Henkiloston edustajana
toimii Merja Korhonen 31.7.2024 saakka.

Johtoryhma kasitteli operatiivisen toimintaan liittyvia asioita. Osassa johtoryhman kokouksia oli henkildstéhallintoon
liittyvia, joko tiedotettavia, valmistelussa olevia asioita tai paatettavia asioita.

Johtoryhman lisdksi kdytannon operatiivista johtamista toteutettiin tulosalueiden, tulosyksikéiden tyékokouksissa ja
palavereissa.



4.2 Esihenkilotyoskentely

Lapinlahden kunnan keskeiseksi teemana vuonna 2024 oli edelleen tydkykyjohtaminen erityisesti mielenhyvinvoinnin
johtaminen. Yhteisisa tapaamisia oli kaksi liittyen mielenhyvinvoinnin johtamiseen ja ABC-mallin rakentamiseen.

Johtaminen edellyttaa kaikilla toimialoilla hyvia vuorovaikutustaitoja niin henkiléston, asiakkaiden ja erilaisten
sidosryhmien kanssa. Esihenkiléiden ty6 oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa eldmisesta. Oman haasteensa vuoden
2024 osalta toi kunnan haastava taloustilanne ja sen vuoksi taloudentasapainottamisen vaade.
Taloudentasapainottamisen  seurauksena valtuusto paatti kahden koulun lakkauttamisesta. Kaydyssa
yhteistoimintamenettelyssa pdadyttiin neljan henkilon irtisanomiseen. Henkildstojohtamisen haasteena olivat lisaksi
tdssa muutoksessa tyohyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen organisaatiossa ja se, ettd palvelut voitaisiin jarjestaa
uusilla tavoilla henkilostda lisdaamatta ja elakepoistumaa hyddyntden.

Kaytannon arjen johtamista toteuttivat yksikdiden Idhiesihenkilot ja heidan poissa ollessaan varaesihenkil6t.

5 HENKILOSTORAKENNE

5.1 Henkilostomaara 31.12.2024

31.12.2024 Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 297 henkil6a (edellisena vuonna 314). Heista vakinaisessa
palvelusuhteessa oli 243 henkil6a (edellisend vuonna 249) ja maaraaikaisia palvelussuhteita oli 54 (65). Eldkkeelle
vuonna 2024 siirtyi 9 (9) henkil6a.

Henkilostomaara 31.12.2024
muutos
Miehet | Naiset Yhteensd |2024/2023
Vakinaiset 47 196 243 - 2%
Maéraaikaiset 13 41 54 - 17%
joista tyollistettyja 3 6 9
60 254 297 - 5%

Taulukko 2. Henkilostomaara

700

600

500

400

300

200

100

vakinaiset madaraaikaiset

m2019 m2020 w2021 w2022 m2023 2024

Kuvio 1. Henkil6stémaara palvelusuhteittain vuonna 2024, 2023, 2022, 2021 2020 ja 2019



Vakinaisten maara laski kuulla (6) henkil6lld ja maaraaikaisten maara laski 11 henkildlla. Henkiloston kokonaismaara
vaheni 17 henkil6lla edellisvuoden 31.12. pdivaan verrattuna. Henkiléston maardan on laskettu niin, etta siind on
mukana kaikki tyo- ja virkasuhteessa olleet henkil6t 31.12.2024.

Osastoittain henkildsto jakaantui ko. pdivana seuraavasti: hallinto 11 henkil63, sivistysosasto 235 seka tekninen 51
henkil6a. Henkilostomaara laski hallinto- osastolla viidelld (5) henkil6lla ja sivistysosastolla 12 henkil6lla.

Lapinlahden kunta 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Muutos +-
2024/2023
hallinto 11 16 13 17 17 17 -5
sivistysosasto 235 247 244 247 250 253 -12
tekninen 51 51 58 55 58 56 0
yhteensa 297 314 315 311 325 326 - 17

Taulukko 3. Henkil6stomaara osastoittain 31.12.2024
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Kuvio 2. Henkil6stémaara osastoittain 2024, 2023, 2022, 2021, 2020 ja 2019

5.2 Henkildston sukupuolijakauma

Lapinlahden kunnan henkildstdsta 79,8 % oli naisia (243) ja 20,2 % miehia (60) vuonna 2024. Miesten suhteellinen osuus
kasvoi noin 1 % verrattuna vuoteen 2023. Lapinlahden kunnan sukupuolijakauma on ldhes vastaava kuin kaikissa
kunnissa keskimaarin (77 %).



Henkildston sukupuolijakauma 2024

= Miehet = Naiset

Kuvio 3. Henkildstén sukupuolijakauma vuonna 2024

5.3 Henkiloston ikarakenne

Lapinlahden kunnan henkildstén keski-ikd oli 47,7 vuotta, kun se edellisena vuonna oli 47,3 vuotta. Kunnan henkiléston
keski-ika on 2,4 vuotta enemman kuin valtakunnallinen taso. Henkil6stosta 46,62 % (46,82 %, 2023) oli 50 vuotta tai sita
vanhempia. Alle 30-vuotiaiden osuus 8,42 % laski hieman edellistd vuodesta (9,55 %). Maarallisesti eniten tyontekijoista
sijoittui ikdluokkaan 40—-49 vuotta, kun vuonna 2023 oli 50-59 vuotta- luokka.

Ikdjakauma naiset miehet yhteensa
alle 30 23 2 25

30-39 32 14 46

40-49 75 13 88

50-59 64 14 78

60-64 41 15 56

65- 2 2 4
keski-ika 47,4 49 47,7

Taulukko 4. Henkil6ston ikdjakauma ja keski-ika
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Kuvio 4. Henkiloston ikdjakauma naiset ja miehet

6. HENKILOTYOVUODET 2024

Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta, jolloin se soveltuu paremmin kuvaamaan
vuoden tyopanosta kuin henkil6stomaara. Tassa tarkastelussa osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet
muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkilotydvuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkilotyovuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskentakaava on seuraava:
HTV1: palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaivina / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV1-laskentatapaa kaytetdan esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tydpanos henkil6tyévuotta kohti.

HTV2: palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkilostokustannusten laskemiseen henkilotydvuotta kohti. HTV2 sisaltda vain
palkalliset palveluksessa olopaivat.

HTV3: luku sisdltaa palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyopdivat vuoden 2022 aikana (paivista
vahennetty lomat ja muut keskeytykset).

HTV1 HTV2 HTV3
2024 304,47 288,13 254,27
2023 309,76 297,16 260,94
2022 710,15 677,33 566,24
2021 725,49 692,66 590,68
2020 709,24 671,58 573,16
2019 705,67 667,89 562,38
Muutos 2024/2023 -5,29 -9,03 -6,67

Taulukko 5. HTV:t vuosina 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ja 2024
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Koko henkilostolla todellisten toteutuneiden tyopaivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonaisajasta (HTV1) oli 83,51
% vuonna 2024 (82,24 %vuonna 2023).

Henkilotyovuodet 2019- 2024
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Kuvio 5. Henkilotyovuodet vuonna 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ja 2024
7 HENKILOSTOMENOT
7.1. Lomarahavapaat ja sdastosyista pidetyt palkattomat vapaat 2024

Vuonna 2024 suositeltiin henkilokunnalle lomarahojen vapaaksi vaihtamista, niita pidettiin vapaina kuitenkin vain 21
pdivaa (edellisend vuonna 63). Lomautettuna kesdn 2024 aikana oli 16 koulunkdynnin- ja kerho-ohjaajia. Kaikille
lomautetuille tarjottiin mahdollisuus korvaavan tyéhon kesan ajaksi.

7.2 Paikalliset jarjestelyerat ja muut palkantarkistukset

Lapinlahden kunnan viranhaltijoille ja tydntekijoille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten mukaisesti.
Seuraavat sopimuskohtaiset muutokset tehtiin vuonna 2024:

KVTES: yleiskorotus 2,27 % 1.6.2024 alkaen.

OVTES: yleiskorotus 0,77 %. 1.5.2024 alkaen ja yleiskorotus 1,50 %. 1.6.2024 alkaen.

OVTES osio G: yleiskorotus 2,77 %. 1.6.2024 alkaen

TS: yleiskorotus 2,27 % 1.6.2024 alkaen.

KVTES: paikallinen jarjestelyera 0,4 + 0,33 % ja paikallinen kehittdmisera 1,00 % 1.6.2024 alkaen

OVTES: paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,33 % ja paikallinen kehittamisera 0,60 % 1.6.2024 alkaen
OVTES: paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,33 % ja paikallinen kehittamisera 0,60 % 1.6.2024 alkaen
OVTES osio G: paikallinen jarjestelyerd 0,4 % + 0,33 % ja paikallinen kehittdmisera 1,00 % 1.6.2024 alkaen
TS: paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,33 % ja paikallinen kehittamiserd 0,881 % 1.6.2024 alkaen

7.3 Paikallinen sopiminen

Paikallisneuvotteluja pidettiin vuonna 2024 seitseman ja niissa kasiteltiin seuraavat asia:

jarjestelyvaraerien ja kehittamisrahojen jakaminen sopimuksittain
KVTES hinnoittelutunnuksen 01TOI060 tehtavan vaativuuden arviointi ja tehtavakohtaiset palkat
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7.4 Henkilostomenot vuonna 2024

Tilinpaatoksen mukaan vuonna 2024 maksetut palkat ja palkkiot olivat 12,8 M€, eldke- ja muut henkiléstésivukulut 2,8
M€ eli yhteensa 15,6 M€ (vuonna 2023, 15,7). Henkilostokulut pienenivat hieman vuodesta 2023.

Henkil6stdmenot vuonna 2024 oli keskim&arin 52 070 euroa/ tyontekija. Laskua vuoteen 2023 oli nopin 1,62 %.
Henkil6stomenojen lasku/tyontekija selittyy osin henkildston viheneminen korkeammasta palkkatasosta ja KEVAn
tasausmaksuosuuden pienentymisesta.

muutos vuoteen
2024 2023 2022 2021 2022 2019 2023

52070 52 926 48 373 49 644 47 065 47 014 1,62 %

Taulukko 6. Henkil6stémenot/tyontekija keskimaarin vuosina 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ja 2024
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Kuvio 6. Henkilstomenot/tyontekija keskimaarin vuosina 2024, 2023, 2022, 2021, 2020 ja 2019

8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Henkiloston tdydennyskoulutus perustui vuoden 2024 henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toimintaymparistosta nouseviin
kehittamistarpeisiin.

Oikeutta osallistua koulutukseen haettiin Populus-jarjestelmastd, mistd voidaan seurata koulutuspéivien toteutumista
henkiloittdin, tydyksikoittdin tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista saatiin koulutuskorvausta 137
koulutuspaivaltad (2023 72 paivaa) ja saatu korvaus oli 2863,835 euroa (edellinen vuosi 1 318,18 euroa).

Kouluttamisessa kaytettiin hyvaksi etavalineita (Teams ja Zoom).



8.1 Perehdyttaminen
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Lapinlahden kunnassa on kdytossa perehdyttamisohjelma Intro. Kun henkilén valintamerkinta tehddan Kuntarekryyn

siirtyy valitun henkilon tiedot Introon ja perehdyttamisprosessi voidaan aloittaa heti.

Intron kdyttoonotto ei ole edelleenkdan onnistunut kaikilta osin, eika sen kayttéon sitouduta, vaikka selkeasti on

tutkimuksissa todettu, hyvalla perehdytykselld saadaan uuden henkil6t sitoutumaan taloon.

Raportointijaksolla 5/2024-5/2025 on ollut 19 perehdytettavaa.

Perehtyjien tilanne

Perehtyjien tilanne 15.5.2024 - 15.5.2025.

vamistunut |
kaynrissa |
Keskeytetty

Myohassa

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Taulukko 7. Perehdyttédmisen tilanne 15.5.2025.

Tiimien tilanne

Perehdytysten tilanne tiimeissd 15.5.2024 - 15.5.2025 59

Tiimeja yhteensa

Matin ja Liisan koulu

5

My&hassa
Varpaisjarven koulu

Kiinteistokeskus TIMIRAPORTTI
Alapitkan paivakoti
Jussinpihan paivakoti
Keskushallinto
Kirjasto
Kulttuuritoimi

Lapinlahden kunta

Muksulan paivakoti

[=}
[N
w
=
w

Taulukko 8. Perehdytyksen tilanne tiimeittdin 15.5.2024, mukana vain nykyiset tiimit.

9. POISSAOLOT, TYOTAPATURMAT JA TYOTERVEYSHUOLTO

9.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen

6 8
Kaynnissa Valmistunut
5 1
Myohassa Keskeytetty
19
Perehtyjia yhteensa

6

Kaynnissa

Lapinlahden kunnan terveysperustaisia poissaoloja seurataan edelleen tehokkaasti. Terveysperustauisten
poissaolojen ilmoittamisessa noudatettiin kunnanhallituksen 14.8.2017 pdattamaa ohjeistusta:

Sairaus todennetaan p&dsaantoisesti ladkarintodistuksella tai terveydenhoitajan/sairaanhoitajan antamalla

todistuksella, alla olevin poikkeuksin

1-5 pv. sairasloma

Esimies voi myontda sairasloman ilman terveysviranomaisen antamaa todistusta tyontekijan/viranhaltijan oman
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ilmoituksen perusteella, jos poissaolon syynd on hengitystieinfektio (yskd, nuha, kuume), suolistoinfektio (ripuli,
oksennus) tai migreenikohtaus (edellyttaa |adkarin tekemaa migreenidiagnoosia).

Jos sairasloman syynd on muu sairaus, kuin edelld mainittu, niin talléin edellytetddn terveysviranomaisen antamaa
todistusta. Edellda mainittu edellyttaa sitd, ettd tyontekija on ilmoittanut asiasta heti sairastuttuaan esimiehelle ja
tiedustellut onko tarvetta toimittaa terveysviranomaisen antamaa todistusta.

Esimiehelld on aina oikeus pyytaa terveysviranomaisen antamaa todistusta sairasloman perusteeksi. Esimiehelld on
velvollisuus pyytda terveysviranomaisen antamaa todistusta, jos han epaéilee sairasloman vaarinkaytosta tai tdhan on
muu perusteltu syy (esim. tydontekijan terveyteen liittyva).

Sairasloma yli 5 paivaa
Vaaditaan aina ladkarintodistus.

Aktiivisen valittamisen mallissa puheeksi oton rajat ovat seuraavat:

3 kertaa 1-3 péivan poissaolo 4 kk:n aikana

epasuhta diagnoosien ja sairauslomien maaran tai pituuden valilla
> 10 pv lyhyita poissaoloja

tiettyihin aikoihin sattuvat poissaolot (vuoron/ty6pisteen vaihdot)
3 viikonloppuun rajoittuvaa 1 pdivan poissaoloa 6 kk:n aikana
alkava yli 30 paivan sairauspoissaolo

pitkat sairaslomat

yli 30 vrk yhtéjaksoinen poissaolo

yli 30 vrk kumulatiivinen poissaolo vuodessa

Sekd tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuva poissalo ja mielenterveysongelmista johtuva sairauspoissaolo tai
tybuupumus.

Halytysrajojen ylittyessa tapauskohtaisesti esimies kay valita-keskustelun, jossa kdydaan lapi poissaolojen syyt seka
pohditaan, miten tyontekijan terveyttd ja tydssa jaksamista voitaisiin edistda. Lisdksi kdyddaan keskustelua tyoyhteison
tai muitten tydolosuhteitten mahdollisesta vaikutuksesta sairauslomien syntyyn. Mikali tydnantajalla on syyta epailla
tyontekijan tyokyvyn alentuneen, ty6nantaja voi maarata tyontekijan tyokykyarvioon. Esimiehen tyokaluna ja
seurannan vidlineend on kaytdssa AinoHealth Manager-ohjelma. 2. Tyodkykyarvion toteuttamisesta vastaa
tyoterveyspalvelut. Tyokykyarvio voidaan tehda ldakarin tai moniammatillisen tiimin toimesta.

Lapinlahden kunta » 1.1.2024 - 31.12.2024

Varhaisen valittdmisen tapaukset ajan mukaan - Esihenkildiden

o Avoimet tapaukset. esihen...

Paztetyt tapaukset. esihen...

2024-1 2624-2

2024-4 2624-5 2024-6 28247 2824-8 20249 2824-10 2824-11 2624-12

Vuosijakk +

Kuvio?7. Varhaisen valittamisen tapaukset vuonna 2024



Esihenkiloiden tapausten maara

Enintddn 20 paivaa sairauspoissaolon tai kuntoutustuen...

Vahintaan 450 pdivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n aikana

Vahintaan 390 pdivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n aikana

Vahintaan 300 pdivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n aikana

Vahintaan 230 pdivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n aikana

Vahintaan 180 pdivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n aikana

Vahintaan 150 pdivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n aikana

Vahintaan 120 pdivan yhtajaksoinen sairauspoissaolo

Vahintdan 90 paivan yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

Vahintdan 60 padivan yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

Vahintdaan 30 pdivan yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

Vahintdan 60 pdivaa sairauspoissaoloja 12 kk:n aikana

Vahintdan 30 paivaa sairauspoissaoloja 12 kk:n aikana

Véhintaan...

Vahintaan 10 paivan yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

Vahintaan...
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Kuvio 8. Valittamiskeskustelut poissaolorajojen mukaan 2024

9.2. Poissaolopaivat
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Ty6sta poissaolopaivien maara kasvoi 3 % verrattuna vuoteen 2024. Kasvu selittyy pdaosin perhevapaauudistuksesta,

opintovapaiden kasvulla sekd tyotapaturmista johtuvien poissaolojen kasvusta. Suurimmat muutokset vuoteen 2023

olivat perhevapaiden kasvua 2,8 % (perhevapaauudistus), tyétapaturmien nelinkertaistuminen ja opintovapaiden

lisddntyminen 40 %. Kuntoutustukien maard romahti. Toisen tydantajien palvelukseen siirtyminen puolittui, koska

kunnanhallituksen tekeman linjauksen mukaan virkavapaata ei myonneta ns. koeajalle. Lomautusten maara vaheni 20

% vuoteen 2023 verrattuna, kesdaikaan lomautettavien koulunkdynnin- ja iltapdivakerhon ohjaajien maara laski yhdelle

edellistd vuodesta (17 henkil6d). Lomautusten tarve vdhenee, kun uusiin tyésopimuksiin kirjataan kesakeskeytys.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Terveysperusteiset poissaolot 4443 4371 13655 11174 10604 13096
Tybtapaturmat 363 73 166 160 673 1166
Kuntoutustuki 11 492 1641 1675 1404 1131
Perhevapaat ja vastaavat 2507 1961 6672 4487 4475 3780
Palkaton virkavapaa/tyéloma 810 843 1370 1737 1696 1736
Opintovapaa 822 585 1262 2117 2334 2626
Toisen tydnantajan palveluksessa 237 456 531 835 1941 3423
Vuorotteluvapaa 317 186 458 190 86 532
Lomautus 453 567 785 512 2421 532
Yhteensa 11987 11557 26540 22887 25634 30041

Taulukko 9. TyoOsta poissaolomaarat (vrk) ja syyt
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Vuonna 2020 sovittiin etatyon periaatteet ja etatyosta tuli osa tydntekotavoista. Vuonna 2024 etatyopaivia tehtiin 660

(edellisena vuonna 796). Etatyopdivien maara on lasku 17 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Terveysperustaisia poissaolopdivia kertyi yhteensa 4 443 kalenteripaivaa, joka on 72 kalenteripdivdad enemman kuin

vuonna 2023. Terveysperustaisten poissaolojen maara oli 15,0 sairauspaivad /tyontekija, kun se vuonna 2023 oli 13,9.

Maarallisesti eniten poissaoloja 77,2 % oli sivistysosastolla. Sen osuus terveysperusteisistd poissaoloista laski 3,9 %.

Eniten poissaolopéivida 19,0 sairauspaivaa/tyontekija vuonna 2024 oli tekniselld osastolla. Teknisen osaston

sairauspaivienmaara/tyontekija kasvoi 3,8 pv/tydntekija. Hallinto osasto alitti tavoitteena olevan 10 pv/ty6ntekija rajan.

Terveysperusteisista poissaoloista syntyva kustannus Lapinlahden kunnalle 350 euron paivapalkalla laskettuna oli 1,42

ME€.
Sairauspoissaolot 2024 2023 2022 2021 2020 2019
osastoittain
Hallinto-osasto 41 0,9% 82 1,88 % 97 1,92 % 130 3,23% 193 4,8 % 89 19%
Sivistysosasto 3431 77,2% | 3513 | 80,37 % | 3945 78,15 % 2813 | 69,78 % | 3332 82,9% 3910 | 81,5%
Tekninen osasto 971 219% | 776 17,75 % 1006 19,93 % 1088 | 26,99% | 492 12,2 % 797 16,6 %
Yhteensa 4443 4371 5048 4031 4017 4796

Taulukko 10. Terveysperustaiset poissaolot maara ja %-osuus osastoittain



Terveysperustaiset poissaolopaivat keskimaarin osastoittain
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Kuvio 10. Terveysperustaiset poissaolopdivat osastoittain
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Vakinaisen henkiloston terveysperustaiset poissaolot kasvoivat 1,8 % ja madaaraaikaisten hieman vuodesta 2023

Vakituisten terveysperustaisten poissaolopaivat oli 14,9 pv ja maaraaikaisten 15,3 pv.

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
vakinaiset 3617 3553 11722 9739 9 006 11531 10901
maardaikaiset 826 818 1933 1435 1598 1565 2401
yhteensa 4443 4371 13 655 11174 10 604 13 096 13 302

Taulukko 11. Vakinaisten ja maaraaikaisten terveysperusteisten poissaolojen maarat
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Kuvio 11. Terveysperustaiset poissaolomaarat vakituiset ja maaraaikaiset
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Terveysperustaisista poissaoloista eninten on 1-4-pdivan sairaustapauksia, yli 180 pv sairaustapauksia oli kaksi vuonna
2024,

Terveysperustaisten poissaolojen maara/kesto 2024- 2019
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Kuvio 12. Terveysperustaisten poissaolojenkestot (sairaustapausten maara)

Eniten terveysperustaisia poissaoloja vuonna 2024 oli esihenkilon luvalla 460 kuten vuonna 2024.

2024 2023 2022 2021 | 2020

Sairausloma laak./ter.h. todistuksella 321 301 947 836 914
Esimiehen luvalla 460 460 1179 851 732
Sairausloma 2/3-osapalkalla 27 44 62 78 74
Tybtapaturma, tydmatkatapaturma, palkallinen 8 6 20 16 34
Sairaus, palkaton 8 7 27 26 20
Laakarin maaraamat tutkimukset kokopaiva 0 2 10 11 12
Tapaturma, palkaton (vah.l-o) 0 0 0 0 3
Tybtapaturma 2/3-palkalla 1 0 0 0 1
825 820 2245 1818 | 1790

Taulukko 12. Sairauspoissaolot tyypeittdin 2024 2023, 2022, 2021 ja 2020
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Kuvio 13. Terveysperustaiset poissaolot tyypeittain 2024, 2023, 2022, 2021 ja 2020



Suurin diagnoosiryhma oli vuonna 2024 tuki- ja liikunta elinten seka sidekudosten sairaudet, jotka ovat vahentyneet
vuodesta 2023. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot- diagnoosit ovat lisddntyneet 23 %. Tahan tyonantaja on
tarttunut vuonna 2024 kaynnistamalld mielenhyvinvoinnin ABC-mallin kdyton oton ja prosessi jatkuu vuoden 2025.

Sairausdiagnoosit koko kunta 2024

MOO-M99 Tuki- ja likuntastinten scr [ o5

sidekudoksen sairaudet 1132

F00-F99 Micienterveyden | I >
752

kayttaytymisen hairiot

J00-J99 Hengityselinten sairaudet _ 208

233
S00-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat _ 194

muut ulkoisten syiden seuraukset 72

G00-G99 Hermoston saifaudel_ 190
113

ROO-R99 Muualla Iuoi(ittamanumal_ 165
oireet, sairaudenmerkit seki poikkeavat }

kliiniset ja laboratorioldyddkset | 261
E00-E90 Umpierityssairaudet, . as
ravilsemussairaudet ja
aineenvaihduntasairaudet
ruut [ 81
225
- 01.01.2024 - 31.12.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023

Kuvio 14. Sairausdiagnoosit vuonna 2024.

Vuoden 2024 terveysperustaisia poissaoloja ei ollut olenkaan 70 %:lla henkiléstd, kun se edellisena vuonna oli 54 %.
Taman ns. terveysprosentin ylittdessa 50 % on tilanne hyva. 6 % henkildstdstda muodostaa 73 % koko kunnan

terveysperustaisista poissaloista.

SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS

|| Henkilot % [l Poissaolot %
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70% henkildstosta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 6% henkilostdsta muodostaa 73% koko organisaation
sairauspoissaoloista

Kuvio 15. Terveysperusteiset poissaolot henkild % ja poissaolot %



Maaréllisesti eniten terveysperustaisia poissaoloja oli yli 61 vuotiaitten ikdryhmassad, mutta prosentuaalisesti eniten

poissaoloja oli ikdryhmdassa 4650 vuotta. Suhteellisesti vahinten poissaoloja olivat 18-25 vuotiaiden ryhmassa.
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Kuvio 16. Terveysperustaiset poissaolot ikdryhmittdin ja prosentuaalisesti ikaryhmittain.

LYLEVELR 01/2024 - 12/2024 Lisaa hakuehto ~

VELENUN  Vuosi 2023 -

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

Sairauspoissaolojaksoja

Sairauspoissaclojaksojen keskipituus

Lyhyet pe-ma poissaolojaksot

Esihenkilén varhaisen valittdmisen toimien
nopeus

Tyoterveyshuollon varhaisen valittamisen toimien
nopeus

Valittu ryhma
309 tyontekijaa @

11,1 paivaa/tyontekija

1,7 jaksoa/tyontekija

6.6 paivaa

44,1 % lyhyista jaksoista

49,2 % kasitelty ajoissa

96,0 % kasitelty ajoissa

Taulukko 13. Yhteenveto vertailu vuosi 20247 2024 Aino Health managerista

Vertailuryhma
304 tyontekijaa @

9,9 paivaa/tyontekija

1,7 jaksoa/tyontekija

6.0 paivaa

45,8 % lyhyista jaksoista

44,7 % kasitelty ajoissa

84,6 % kasitelty ajoissa
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9.3 Tyoterveyspalvelut

Lapinlahden kunta tyoterveyspalvelut tuotti Kallaveden ty6terveys Oy.

Sen tehtdvana oli tuottaa kunnalle tyoterveyspalvelut tyd- ja tyoyhteisolahtoisesti, ajantasaisesti, luotettavasti,
taloudellisesti sekd ammattitaitoisesti. Tyoterveyshuolto noudattaa toiminnassaan tyoterveyshuoltolakia, hyvaa
tyoterveyshuoltokaytantoa ja eettisia periaatteita. TyGterveysyhteisty6ta ohjaa Vna 708/2013.

Tyoterveyshuoltolaki korostaa henkiloston koko tyduran kestdvaa systemaattista tyokyvyn tukemista, ennakoivaa
toimintatapaa, tyoterveyshuollon vastuuta tyokyvyn ja kuntoutustarpeen selvittamisessd sekd toiminnan
suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuuden arviointia. Ty6hyvinvointiin panostamalla voidaan paitsi lisata terveytta ja
tyohyvinvointia, myds vahentaa sairauspoissaoloja ja myohentaa eldakoitymista.

Tyoterveyspalveluiden kustannukset vuonna 2024 olivat 169000 euroa (185 000 euroa vuonna 2022) ja saatavat kelan
palautukset tulevat olemaan noin 92 000 euroa (57 000 euroa vuonna 2022). Paino kustannuksissa on ollut Kela | (55
%).

10. YHTEISTOIMINTA

10.1. Yhteistyotoimikunta vuonna 2024

Yhteisty6toimikunta toimi tyonantajan ja henkiloston vilisena yhteistydelimena. Yhteistyotoiminnassa kasiteltiin
laajakantoiset tai henkildstoa yleisesti koskevat asiat. Kokouksissa kasiteltiin mm. ty6terveyden toimintasuunnitelma
henkilokohtaisten lisien jakaminen, tyohyvinvointikyselyn tulokset ja toimenpiteet sekd maardaikaiset tyosuhteet,
tyosuojeluvaltuutetun sopimus, ilmoituskanavan kayttéonotto ja TE2024 uudistuksen vaikutukset Lapinlahden kunnan
henkilostoon

Yhteisty6toimikunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2023.

10.2 Yhteistoiminta- ja muutosneuvottelut

Vuonna 2024 kaytiin yhteistoimintamenettelyja, koska kunnassa tehtiin talouden tasapainottamissuunnitelma, jolla
on vaikutusta henkiléstonmaaran ja toimintojen uudelleen organisointia. Yhteistoimintaneuvottelut toteutettiin
kuuden viikon aikana. Valtuusto hyvaksyi marraskuussa talouden tasapainottamissuunnitelman, jossa
henkilostovuosia vahenee enimmillaan 30 htv. Irtisanomia on neljd ja muutoin jatetdan tayttamatta toimia seka
madraaikaisia toimia ei jatketa. Lisdksi kuultiin Martikkalan ja Paloisten koulujen lakkautettavien koulujen henkilostot
ammattiryhmittdin. Sahkoisen ajopaivakirjan kadyttoonotosta kaytiin  myds yhteistydmenettelyd edellyttava
neuvottelu.

10.3. Ty6suojelutoiminta

Tyosuojelutoimikunnan  ensimmaisessd  kokouksessa tammikuussa 2024 péaatettiin  yksimielisesti, etta
tyosuojelutoimikunta sulautuu osaksi Lapinlahden kunnan YT-elintda. Asia vaati hallinnollisen paatoksen, minka
seurauksena syntyi yhteisty6toimikunta, joka aloitti toimintansa maaliskuussa 2024. Yhteisty6toimikunta kokoontui
vuoden aikana viisi kertaa ja niissa kasiteltiin ennen tydsuojelutoimikunnassa kasitellyt asiat. Naita olivat esimerkiksi
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tyohyvinvointi kuvaavat seurantatiedot, riskien arviointi seka tyoéturvallisuutta koskevat asiat. Tydsuojelutoimikunnan
jasenet toivat asioiden kasittelyyn nakemyksia ja tietoa tyoyksikoista.

Tyoterveyshuollon tydpaikkakdynteja suoritettiin  Alapitkdn paivdkodilla, Varpaisjarven kirjastolla, koululla ja
paivakodilla, Nerkoon paivakodilla ja esiopetuksessa sekd Ryhmis-padivakodilla. Terveydellisten olojen tarkastuskaynteja
suoritettiin varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa terveysviranomaisen valvontasuunnitelman mukaisesti. N&issa
tarkastuksissa paikalla olivat terveystarkastajan ja yksikon esihenkilon lisaksi tyosuojelupaallikko- ja valtuutettu seka
kiinteistopaallikko.

Kaynneillad havaittiin riskitekijoita, jotka pdasaantoisesti liittyivat rakennusten kuntoon ja sisdilmaan. Terveystarkastaja
antoi kaynneilladn velvoittavia korjauskehotuksia sekd selvityspyyntdja. Merkittdvin ndista oli Monitoimitalon
sisdilmastoasiaan liittyva selvityspyynto, joka meni kunnanhallituksen kasittelyyn tammikuussa 2025. ~

Tyosuojelupaillikkdna toimi Raimo Haverinen ja tydsuojeluvaltuutettuna Aki Rossi.

11. TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

11.1 Tydkyky3 yllapitidva TYHY-toiminta

Tyokykya ja tyodssa jaksamista tuettiin seka lakisdadteisen tyoterveyspalveluiden kautta ettd harkinnanvaraisin
taloudellisin panoksin henkilostoon. Tyoterveyspalvelut jarjestettiin ns. laajana palveluna henkil6stolle.

Harkinnanvaraista tyokykya yllapitdvaa toimintaa varten varattiin Lapinlahden kunnan talousarvioon vuodelle 2024
maararaha tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen.

Tyonantajan harkinnanvaraisen tyohyvinvointitoiminnan kulut vuonna 2024 olivat noin 33 000 euroa, joka on
tyontekijaa kohti hyvinvointipanoksena 111,11 euroa/tyontekija.

11.2.Ty6hyvinvoinnin toimenpiteet

Kunnanhallitus on 12.8.2024 §135 vahvistanut vuoden 2024 toimenpiteet seuraavasti:

ePassi 100 euroa

virkistaytymispdiva (rahallinen resurssi tassa 10 euroa/tyontekija)
panostetaan perehdyttamiseen

Mielenhyvinvoinnin ABC-koulutus ja kdyttéénotto

Aino Health Manager - tukena aktiivisessa valittamissa
henkilokunnan 150-vuotisjuhla

kunnanjohtajan Tervetuloa taloon- tapaamiset

kunnanjohdon ja esihenkil6ston tapaamiset.
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