Tasapainotusohjelman taytantoonpano

Hyvaksytyn (kvalt 11.11.2024 § 37) talouden tasapainottamisohjelman paatdsten toteuttamisen
seurannasta vastaavat kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Taytantéonpanosta raportoidaan
sdannollisesti kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.

Paketin keinojen toimeenpano on vastuutettu toimielimittdin ja johtoryhma tydskentelee
pitkdjanteisesti tasapainottamiskeinojen taytantédnpanemiseksi raportoiden hallitukselle ja
valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tdma raportti on ensimmainen katsaus
taytantddnpanoon jo ennen osavuosikatsausta.

Raporttiin on listattu ne toimet, joita on jo toimeenpantu vuonna 2024 tai 1-4 2025. Muut
raportoimattomat toimet etenevat aikataulutetun mukaisesti vuosina 2025-2026 ellei muuta mainita.

Hallintopalvelut

Vuosi 2024

e Organisaatiomuutos
Tilikartta muutettu 1.1.2025. Hallintosdantomuutosta valmistellaan ja muutos voimaan
poliittisen paatdksentekoprosessin kautta mahdollisimman pian, osa muutoksista vasta
1.6.2025 uuden valtuuston aloittaessa.

e Nuorten tyopajatoiminta
Nuorten tyopajatoiminta siirtymassa Verso ry:lle. Verso on aloittanut toimintansa loppuvuonna
2024 ja uudet asiakkaat ohjautuvat Versolle. Kunnalla on AVIn avustus nuorten
tyopajatoimintaan 30.8.2025 saakka, jolloin toiminta Lapinlahden kunnan osalta paattyy.
Tyontekijat irtisanottu, maaraaikaisuudet paattyneet.

e Tyollisyyden kuntakokeilusta luopuminen (TE2024 uudistus)
Tyollisyysalueet aloittivat toimintansa 1.1.2025. Tukityollistamisesta on luovuttu (viimeiset
sopimukset paattyvat alkuvuonna) ja velvoitetyollistamista ei enaa ole. Kunnalla ei enaa
tyotekijoita (liilkkeenluovutus, maaraaikaisuudet paattyneet).

e Tyoterveyshuolto
Tyoterveyshuollon sopimus muutettu ja astui voimaan vuoden alusta. Sopimuksen sisaltoa ei
karsittu, mutta hinnoitteluperustetta muutettu edullisemmaksi.

e Elinvoimapalvelut
Kesatydtukea pienennetty vuodelle 2025 ja palkkaamisen kuntalisa poistettu 1.1.2025.

e Palvelusihteeritiimi
Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissa mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot. Henkiléston vdhennys tapahtunut
tyontekijan irtisanoutumisen ja elakoitymisen kautta.

1-4 2025

e Kunnan henkildstd on vuoden 2024 aikana vahentynyt suunnitelman mukaisesti 17 henkiloa.



e Laitemaarien (tietokone, tabletti, puhelin) tarkasteluja ja maaria on vahennetty
e Muuttasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Sivistyspalvelut

Vuosi 2024

e Martikkalan ja Paloisten koulu
Martikkalan ja Paloisten koulu lakkaa 1.8.2025. Henkildkunnan sijoittuminen uusin yksikdihin
ja paatoksen vaikutus henkildston maaraan huomioitu. Henkilostomaara on jo vahentynyt ja
vahentyy maaraaikaisuuksien paattymisen myota vuonna 2025.

e Palvelusihteeritiimi
Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan vield tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot. Henkiléston vdhennys tapahtunut
tyontekijan irtisanoutumisen ja elakoitymisen kautta.

1-4 2025
e Vuoden 2025 osalta 4/25 mennessa tehty valmisteluja ja paatoksia. Toteutuminen 1.8.2025
alkaen

o Lakkautettavien koulujen henkiloston siirtopaatokset Matin ja Liisan kouluun

o Nerkoon koulusta yhden opettajan siirtopaatos Matin ja Liisan kouluun

o Alapitkalla luokanopettajan siirtopaatos erityisopettajan tehtavaan

o Varhaiskasvatuksen tiivistaminen Varpaisjarvella valmisteltu (esiopetuksen
siirtdminen koulun puolelle, Ryhmiksen lakkaaminen ja yhden paivakotiryhman
perustaminen vapautuviin esiopetuksen tiloihin)

e Tiedossa olevia poikkeamia suunnitelmaan:

o Perusopetuslain oppimisen tuen uudistus maarittaa laissa resursseja ryhmakohtaisten
tukimuotojen jarjestdmiseen (0,122 t/vko/oppilas) ja ryhmien muodostamiseen (max 5
oppilaskohtaista tukea saavia oppilaita ryhmassaan yhdella opettajalla). Tasta johtuen
Varpaisjarven koulun erityisluokanopettajan virka siirretdan Matin ja Liisan kouluun
1.8.2025 alkaen.

o Varhaiskasvatuksen tiivistamisestd johtuen koulunkdynninohjaajan  toimen
tayttaminen Varpaisjarven kouluun. Taydentavd varhaiskasvatus esioppilaille
toteutetaan koulun puolella esiopetuksen tiloissa. Lapsimaarista johtuen tata ei voida
toteuttaa yhdistamalla aamu- ja iltapaivakerhotoimintaan, perusteena
varhaiskasvatuslain henkildstémitoitus.

e Muut tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Hyvinvointipalvelut
Vuosi 2024

e Lapinlahden kansalaisopisto
Lapinlahden kansalaisopiston opintomaksujen korotus tehty jo lukuvuodeksi 2024-2025,
tuntimaéara alenee 2025-2026.



Nuorisotoimi
Nuorisotoimen budjetista on leikattu matkoja, tarjoiluja ja raaka-aineita. Nuorisotyd etsii uusia
tiloja Lapinlahden taajamasta, tilaratkaisu vuoden 2025 aikana. Saatu rahoitusta
erityisnuorisotyohdn (20 000 €). Hankerahoitusta lisataan toiminnan rahoittamiseksi:
o koulunuorisotyd, huomioiden erityisesti lakkautettavien koulujen lapset (10 %
omarahoitus TA 2025)
o koulunuoristy6 lukioissa (10 % omarahoitusosuus TA 2025, suunnitellaan haettavaksi)
o sateenkaarinuorten tukeminen (nelja kuntaa 10 % omarahoitusosuus TA 2025,
suunnitellaan haettavaksi)

Liikunta- ja vapaa-aikapalvelut
Liikuntasihteeri osallistuu myos muiden kuin liikunta-aiheisten tapahtumien jarjestamiseen.
Kts. liikuntapaikkojen ja suorituspaikkojen tehtavajarjestelyt teknisten palvelujen alla.

Palvelusihteeritiimi

Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan vield tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot.

1-4 2025

Valmisteltu 1.6.2025 aloittavan hyvinvointiosaston toimintaa tasapainottamissuunnitelman
mukaisesti
Muut tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

Tekniset palvelut

Vuosi 2024

Tyonjohdolliset ja henkilostomuutokset: Kiinteistokeskuksen, liikkuntatoimen seka puisto- ja
liikennealueiden tyontekijoiden ristiin kayttd. Tyonjohtoa on tehostettu ja kevennetty.
Henkiloston vahennys tapahtunut tyontekijoiden irtisanomisten ja maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattymisten kautta.

Velvoitetyollistettyjen ja tukityollistettyjen poissaolo: Velvoitetydllistettyjen ja tukityollistettyjen
poissaolo vahentaa eniten teknisten palvelujen tydvoimaa ulkoalueiden ja liikuntapaikkojen
hoidosta, toisaalta se vahentad myods tyonjohdollista kuormaa. Velvoitetyollistettyjen ja
tukityollistettyjen maaraaikaisuudet jo paaosin paattyneet tai paattyvat alkuvuodesta.

Tarpeettomista kiinteistéistd luopuminen: Vuonna 2024 on myyty Honkaharjun entinen
tanssilavakiinteistd rakennuksineen, vuonna 2025 karting-rata rakennuksineen ja
Varpaisjarven taajamasta entinen neuvonta-asema ja leipomokiinteistd (vaatii khall
paatoksen). Myynnissa mm. Paloisten ja Martikkalan koulut ja myynteja jatketaan
kiinteistdstrategian mukaisesti.

Yksityistieavustukset: Avustuksia leikattu 2025.

Ulkojaat: Ulkojaaalueiden ja kaukaloiden hoidossa mukana yhdistyksia. Avojaat kaukaloiden
vierelta jatetty tekematta Alapitkalta, Nerkoolta ja Varpaisjarvelta.



Hiihtoladut: Hiihtoladut hoidetaan itse pl. kylien luonto ja retkilatujen yllapidosta talkookorvaus
yhdistyksille. Latujen supistaminen Haminamaen 5 km lenkki jaa pois (jaljelld 2,5 km ja 3,0 km)
ja Varpaisjarven sisalenkki n.1km jaavat tekematta.

Moottorikelkkareitiston kunnossapito ulkoistettu.

Liikuntapaikkojen  hoito sekd kunnossapito: Kuntatekniikkapdallikkd (yhteistydssa
lilkkuntasihteerin kanssa)

o kunnossapitomestari

o liikuntapaikanhoitajat

o ulkoaluetydntekijat (on kaytetty jo aiemminkin osittain myos liikuntatoimen téihin)

o kiinteistonhoitajat (irrotetaan tarvittaessa resurssia liikuntapaikoille)

Liikuntahallien valvonta ja osin kunnossapito: Keskusteluja 4H:n kanssa ja 4H palkkaa
palkkatuella hallivalvojan Varpaisjarvelle ja Lapinlahdelle. Kunta maksaa 4H:lle palkkatuen
ylittavan osan ja hallintokulukorvauksen (n. 500 €/kk/valvoja). Kesalla salit ovat itsenaisessa
kaytdssa tai kiinni ja valvojat avustavat liikuntapaikkojen kesakunnossapitotdissa. Laitteiden
kunnossapito laitetoimittajalta keskitetysti kaksi kertaa vuodessa, mutta pienempia
kunnossapitotoita omalla henkilostolla tarpeen mukaan.

Viher- ja katualueet seka lumityot: Kesatyonuoria hydodynnetdan mahdollisuuksien mukaan.
Alustavasti keskusteltu ja sovittu Verso ry:n kanssa mahdollisista yhteistyokuvioista seka
valmistellaan laajemmin ulkoalueiden, liikuntapaikkojen, uimarantojen jne. osalta osan hoidon
ulkoistamista esim. yhdistyksille. Tarvittaessa karsitaan esimerkiksi kunnossapidettavia
nurmialueita ja siirretdan niitd traktoriniittoon, mikd pienentdd tydvoiman tarvetta
merkittavasti. Uimarantojen maaraad vahennetdan yhdelld, silld Alapitkaltd poistuu toinen
uimaranta. Hiljentyneita ja poistuviksi maariteltyja leikkipaikkoja on purettu 5 kpl kokonaan pois
2024 aikana, joten niiden kunnossapito jaa pois.

Investoinnit: Suunnitelmakaudella 2025-2027 investointitaso on merkittavasti matalampi kuin
menneina vuosina.

Rakennusvalvonnan yhteistyon kartoitus aloitettu Siilinjarven kanssa, myds keskustelua MAL-
sopimuskuntien kanssa. Todennakdisesti yhteistyd mahdollinen, mutta hinnakkaampi kuin
toteutus omana tyona. Rakennustarkastajan tehtavakuvauksessa myos muita kuin suoraan
rakennustarkastajan virkaan liittyvia tehtavia, jotka ulkoistettaessa jaisivat kunnan muiden
tyontekijoiden hoidettavaksi. Selvityksen perusteella rakennusvalvonnan ulkoistus ei
valttamatta ole paras vaihtoehto. Toisaalta valttdamaton tarve rekrytoinnille henkilon
mahdollisen elakoitymisen vuoksi vuonna 2025.

Ymparistonsuojelua selvitetty Kuopion kanssa, josta palvelu on ostettu ymparistdasiantuntijan
lakisaateisen virkavapaan ajan. Yhteistyotd Kuopion kanssa pidetdan talla hetkella
potentiaalisimpana vaihtoehtona, mutta Kuopio antoi pakit mainiten, ettd yhden henkilon
tyOpanos ei riitd tehtavan hoitamiseen ja he odottavat MAL-yhteistydselvitysta.

Vesihuollon liiketoiminnan jarjestelyn yhteistydselvitys huomioiden yksityiset palvelun tarjoajat
aloitetaan alkuvuodesta. Selvitys ei koske liiketoiminnan tai infran myymista, vain
operointiopalvelua.



o Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan vield tarvittaessa. Palvelusihteeritiimissd mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot.

e Muuttasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.

1-4 2025

e Tarpeettomista kiinteistoista luopuminen: Alkuvuonna on myyty kiinteistdéstrategian mukaisesti
Varpaisjarven taajamasta entinen neuvonta-asema ja leipomokiinteistd, seka Paloisten ja
Martikkalan koulut.

Tytaryhtiot

Vuosi 2024

e Lapinlahden Kaskihovi Oy:n kirjanpito
Kirjanpito siirretty palvelusihteeritiimiin kuntakonsernin omaksi tyoksi 1.1.2025. Muutoksen
jalkeen kaikkien kolmen tytaryhtion kirjanpito ja tilinpaatdksen laadinta tehddan omana tyona
palvelusihteeritiimissa.

e Lapinlahden Vesi Oy:n pddomalaina
Lainan koron nosto 1.1.2025.

e Viitostien Ykkostilat Oy:n padaomalaina
Lainan koron nosto1.1.2025.

e Kts. yhtidittamisselvitys ja sote-kiinteistdjen yhtidittdminen hallintopalvelujen alta.

e Palvelusihteeritiimi
Palvelusihteeritiimi perustettu loppuvuonna 2024 ja tehtavat uudelleen jaettu. Hienosaatoa
tehdaan viela tarvittaessa. Palvelusihteeritimissa mukana hallintopalvelut, sivistyspalvelut,
hyvinvointipalvelut ja tekniset palvelut ja tytaryhtiot.

1-4 2025

e Muuttasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti 2025-2026.



