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1 Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Lapinlahden kunnan vuoden 2024 tilinpaatdksen vuosikate on hyva, noin 5,0 miljoonaa euroa, josta
poistojen ja arvonalennusten sekd tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden tulokseksi jaa noin 0,7
miljoonaa euroa. Tulokseen on sisdllytetty suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi my6s muita
arvonalentumisia ja varauksia. Tilikauden tulos on merkittdvasti parempi kuin alkuperdinen 1,3
miljoonaa euroa alijagdmainen talousarvio.

Vuoden aikana tehdyt talouden tasapainottamistoimet, alkuperdista talousarviota |ahes 800 000
euroa suurempana toteutuneet verotulot ja esimerkiksi Vaalijalan kuntayhtyman purkamisesta saatu
yli 200 000 euron kertaluonteinen tuotto vaikuttivat tulokseen positiivisesti. Erityisesti menojen
hillinndssa onnistuttiin ja toimintakulut alittivatkin budjetin noin 1,2 miljoonalla eurolla. Talouskurissa
onnistuttiin laajalla rintamalla, silld kaikki kunnan osastot alittivat budjettinsa. Toimintamenot olivat
jopa noin 1,2 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna 2023. Sen sijaan valtionosuudet jdivat yli
200 000 euroa budjetoidusta. Kaiken kaikkiaan tulokseen on hankalassa taloudellisessa tilanteessa
syyta olla tyytyvainen.

Lapinlahden kunnan talousarvio vuodelle 2024 jouduttiin valmistelemaan syksylla 2023 padosin
perustuen vuoden 2023 toimintaan. Toiminnan tehostaminen riittavasti ilman rakenteellisia
muutoksia ei ollut alijadman nitistamiseksi mahdollista. Siksi kunnassa oli valttamatonta tehda
talouden tasapainottamissuunnitelma vuosille 2024-2026, mikd leimasinkin koko toimintavuotta.
Loppuvuonna hyvaksytty talouden tasapainottamissuunnitelma pitaa sisalladan mm. kaikkien osastojen
palveluverkko- ja organisaatioselvityksen, kiinteistdstrategian paivityksen, kunnan
tytaryhtidrakenteen selvittamisen, tulopohjan laajentamisen ja verotulojen tarkistukset. Talouden
tasapainottamistyon toimenpiteistd vuoden 2024 talousarvioon ehdittiin paattda ja budjetoida
veroprosenttien korotus, muut kuluneen vuoden mittaan tehdyt tasapainottamistoimet sen sijaan
ovat auttaneet alkuperdista talousarviota parempaan tulokseen padsemisessa.

Tilikauden suuri vuosikate noin 5,0 miljoonaa euroa antaa mahdollisuuden varautua tulevaan
toimintaan ja tulevia vuosia varten, eikd koko ylijaamaa ole tarpeen siirtda taseen ylijaamatilille.
Kuntien muuttuva toimintaymparisto ja viime vuosina tapahtuneet lakisddteiset muutokset ohjaavat
kriittisesti arvioimaan kunnan omaisuuden tulontuottamiskykya tulevaisuudessa. Siksi on tarve tehda
arvonalennuksia taseessamme oleviin kiinteistdihin, joiden tulevaisuuden tarve on epdvarma.
Tieddmme myods, ettd joudumme investoimaan l3hivuosina uuteen monitoimitaloon. Hyva tulos
mahdollistaa kunnan varautumisen myds monitoimitalon investointiin. Tuloksesta tehdaankin 500 000
euron investointivaraus uuden monitoimitalon rakentamiseen, sekd suunnitelman mukaisten
poistojen lisdksi myds noin 650 000 euron lisdapoistot. Tilikauden tulos on arvonalentumisten ja
varausten jalkeenkin alkuperaista talousarviota noin 2,1 miljoonaa euroa parempi.

Vaikka toimintavuotta leimasi talouden tasapainottaminen, koen, etta uskalsimme myds uudistua ja
investoida elinvoiman kasvattamiseen. Siihen liittyy palveluidemme, toimintatapojemme ja
organisaatiomme uudistaminen, joka jatkuu vield vuonna 2025. Uudistuksilla haetaan paitsi sdastoja,
my0Os modernisoidaan palveluja ja palveluverkkoa kohti tulevaisuuden palvelutarvekysyntaa.

Keskityimme vahvemmin myds elinvoimatyéhdn. Meilld oli ja on menossa useita mielenkiintoisia
puhtaan siirtyman hankkeita esimerkiksi kiertotalouden, biokaasun, tuulivoiman ja aurinkoenergian
saralla. Kunta on perinteisesti tunnettu myods kulttuuripitdjana, josta haluamme jatkossa poikivan
my0s kulttuuri- ja luontomatkailutuloa.

Lapinlahden keskimaarainen tyottomyysaste vuonna 2024 oli 10,0 %, kun se edellisend vuonna oli 9,9
%. Lapinlahden tyottomyys on ollut paaosin laskevalla trendillda vuoden 2020 koronahuipusta, jolloin
tyottdmien osuus tydvoimasta oli perdti 13,0 %. Kokonaisuutena Lapinlahden tydttomyysaste on



kuitenkin siedettavallad tasolla, silla vuoden lopussa (12/2024) Lapinlahden tyottomyysprosentti oli
10,6 %, kun Pohjois-Savon keskiarvo oli 12,5 % ja koko maan keskiarvo 12,0 %. Tama kertoo seka
seudun tyollistavien yritysten hyvastd vireestd ettd kunnan tyodllistamisen keinovalikoiman ja
toimenpiteiden onnistumisesta. Lapinlahti oli vuonna 2024 tyéllisyyden kuntakokeilukunta ennen
vuoden vaiheessa tapahtunutta TE-uudistusta. Uudistuksen vaikutuksia tyollisyyden hoitoon osaamme
arvioida paremmin vuoden paasta.

Tilinpaatoksessa kunnan pitkdaikainen lainaméaara nousi hieman viime vuodesta, mutta on alhaisempi
kuin huippuvuonna 2022. Ennen vuotta 2022 lainamaara kasvoi neljana perakkdisena vuotena.
Kokonaislainamaara on nyt noin 36,9 miljoonaa euroa. Ylijagdmaisen tuloksen myo6ta taseylijadmaa on
nyt noin 1 205 000 euroa, kun viela kaksi vuotta sitten taseemme oli alijgamainen.

Kunnan nettoinvestointitaso sdilyi maltillisena 2,1 miljoonassa eurossa. Kunta on vuosina 2019-2023
investoinut keskimaarin 4,2 miljoonaa euroa vuodessa huippuvuoden ollessa 7,3 miljoonaa euroa.
Menneiden vuosien investointitaso ei ole enda hyvinvointialueuudistuksen jalkeen missdan
tapauksessa kestdva investointitaso. Kunta haluaa kuitenkin jatkossakin investoida kestdvasti
kuntalaisten hyvinvoinnin ja elinkeinoelaman mahdollisuuksien parantamiseksi. Panostuksilla
elinvoimaan ja hyvinvointiin haettiin kuntastrategian mukaista kasvua ja kehitystd, jotka osaltaan
tuovat positiivisia kerrannaisvaikutuksia talouteen ja kuntalaisten palveluihin.

Kiitos Lapinlahden kunnan henkiléstolle ja luottamushenkildille erinomaisesta tyosta ja tuloksesta
vuonna 2024!

Henri Ruotsalainen
kunnanjohtaja

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.2.1.1 \Valtuusto
Valtuuston toimikausi alkoi 1.8.2021 ja se jatkuu 31.5.2025 saakka. Valtuustossa on 31 valtuutettua.
Valtuuston paikkajakauma on seuraava:

Keskusta 12
PS

KD

Vas.

SDP
Kokoomus
Vihreédt

R NN WA

Valtuusto kokoontui kertomusvuoden aikana 5 kertaa ja kokouksissa kasiteltiin 47 asiaa. Valtuuston
puheenjohtajana toimi Minna Rissanen (PS), ensimmaisend varapuheenjohtajana Aaro Kubin
(Keskusta) ja toisena varapuheenjohtajana Harri Vaananen (PS).

Kunnanhallitus
Kunnanhallituksen jasenmaara on 9, minka lisaksi kokouksiin osallistuu valtuuston puheenjohtajisto.
Kunnanhallitus kokoontui 18 kertaa ja kokouksissa kasiteltiin 229 asiaa. Kunnanhallituksen



puheenjohtajana toimi Kari Virranta (Keskusta) ja varapuheenjohtajana Terttu Ruotsalainen
(Keskusta).

Kunnanhallitus huolehtii valtuustossa kasiteltdvien asioiden valmistelusta ja p&aatosten
tdytantoonpanosta. Paatoksillaan ja valtuutuksillaan kunnanhallitus johtaa, ohjaa ja kehittaa
kunnanhallintoa ja palvelutoimintoja sekd kuntakonsernin toimintaa ja kehittamista.
Kunnanhallituksen apuna ovat valtuuston erikseen valitsemat lautakunnat ja muut toimielimet seka
kunnan palkattu henkil6sto.

Kunnanhallitus vastaa yleishallinnon, kehittamispalvelujen, tyollistamisen ja projektien tulosalueista.

Lautakunnat, johtokunnat ja jaostot

Lapinlahden kunnassa toimi viisi lautakuntaa ja yksi jaosto. Lautakunnat olivat tarkastus-, keskusvaali-
, sivistys-, tekninen ja ymparistolautakunnat. Jaosto on hyvinvointi- ja osallisuusjaosto, joka toimii
kunnanhallituksen alaisuudessa.

Kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat:

- kunnan toimielinten jasenet

- asianomaisen toimielimen tehtadvaalueen ja tulosalueen johtavat viranhaltijat

Tilivelvollisia ovat kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten jasenet — lukuun ottamatta
valtuutetut (toimiessaan jasenend muussa toimielimessd valtuutettu on tdssda tehtdvdssdan
tilivelvollinen).

Vuonna 2024 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:
Kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen

Hallinto-osasto: hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Sivistysosasto: lukion rehtori ja sivistysjohtaja Sinikka Kervinen
Tekninen osasto: tekninen johtaja Rami Linna.

Esittelijat - tassa lueteltuina muut kuin esittelijana toimivat keskushallinnon johtavat viranhaltijat tai
osastopaallikot:

- Rakennustarkastaja ja ymparistoasiantuntija / ymparistélautakunta

- Hallintojohtaja / keskusvaalilautakunta

Muut johtavat viranhaltijat:
-Kunkin tehtavaalueen kunnanjohtajan nimedamat tulosalueen paallikot
-Kunkin tehtavaalueen osastopaallikon nimeamat tulosyksikon paallikot

Kunnan tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat vuoden 2017 alusta lukien on maaritelty
valtuuston paatoksessa 14.11.2017 § 69
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1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan (Talvi 2024 julkaistu 19.12.2024) pitkittynyt
matalasuhdanne rasittaa julkista taloutta edelleen. Valtionhallinto ja paikallishallinto ovat syvasti
alijadmaisia. Julkisyhteisojen alijaama suhteessa bkt:hen on 4,2 prosenttia vuonna 2024, 3,5 prosenttia
vuonna 2025 ja pienenee vahitellen 2 prosenttiin vuonna 2029.

BKT:n supistui Suomessa 0,3 %. Vuonna 2025 talous on kaantynyt kasvuun ja siitd eteenpdain kasvu
nopeutuu. Hintojen nousu on hidastunut ja korot ovat laskussa, mika vauhdittaa kulutusta vuodesta
2025 alkaen. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat lisdavat investointeja,
mutta julkisen talouden sopeuttamistoimet heikentavat kysyntaa.

Euroalueen talous on elpymassa vuonna 2025, mutta Saksan teollisuuden ongelmat heikentavat
kasvunakymia. Yhdysvalloissa kasvu jatkuu vahvana, mutta tuleva kauppapolitikka on riski koko
maailmantaloudelle. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, ja varsinkin palveluiden vienti kasvaa. Myo6s
tuonnin kasvu vauhdittuu, ja vaihtotase palaa alijaamaiseksi.

Hintojen nousu hidastui jo vuonna 2024 selvasti ja pysyy maltillisena veronkorotuksista huolimatta.
Kotitalouksien reaalitulot ovat kdantyneet kasvuun, mutta kulutuksen sijaan saastdminen on
lisddntynyt. Kulutuksen odotetaan kdantyvan kasvuun 2025 ja kiihtyvdan 2026 tyollisyystilanteen
kohentuessa.

Investointien odotetaan lisdantyvat vuodesta 2025 Iahtien. Rakentamisen jyrkka vdheneminen nayttaa
pysahtyneen, mutta rakennusalan toipuminen ottaa aikaa. Energiasiirtyma ja digitalisaatio lisadvat
investointeja. Puolustusinvestointien maara kasvaa merkittavasti.

Tyomarkkinoiden kddanne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Kasvua tukevat hallituksen tydvoiman
tarjontaa lisddvat toimet ja lisddntynyt maahanmuutto. Tyoikaisen vdeston kasvu lisda tydovoimaa ja
tyollisyytta pitkalla aikavalilla, mutta suhdannejaksolla se ndakyy alempana tyollisyysasteena.

Vuosina 2028-2029 Suomen talouden odotetaan kasvavan 1,4 prosenttia vuosittain. Maahanmuuton
myota tyoikdisen vdeston maara on kaantynyt kasvuun, mikd kasvattaa potentiaalista tuotantoa.



Maahanmuutto-oletusta on nostettu, mutta ei niin paljon kuin Tilastokeskuksen vdaestéennusteessa.
Potentiaalisen tuotannon kasvua jarruttaa pitkdaan jatkunut tuottavuuden erittdin heikko kasvu.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tyollisid oli keskimaarin 2 602 000 ja
ty6ttomia 238 000 vuonna 2024. Tydllisid oli 25 000 vahemman ja ty6ttomia 34 000 enemman kuin
edellisenad vuonna. 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 76,7 % vuonna 2024. Tyollisyysaste laski 1,2
prosenttiyksikkod vuodesta 2023.

Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni yleisesti vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Tilanne vaikuttaa
siltd, ettd kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Kuntien tilinpaatokset ovat vahvempia kuin
mitd vuoden 2024 talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua
maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130
kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijdamaiseksi: toiminnan ja
investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijadmainen. Kuntien
investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen,
koska kayttotulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisda 720
miljoonalla eurolla. Lainakanta kdantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemistd selittda verotulojen aleneminen 500
miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia.
Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen
250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustannukset.

Kuntien menoja laski myods kuntien tyottomyysvakuutusmaksujen aleneminen. Lisaksi kuntien menot
tyottomyysturvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaistyottomyys nousi vuoden lopussa
jo kovaa vauhtia.

Kertaluonteiset myynnit paransivat tilikauden tulosta selvasti.

Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina
kuntatalouden nakymia ja rakenteellisesta alijagdmastd on vaikea paastd eroon. Kuntien talous on
entistd riippuvaisempi myos yleisestd talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksestd. My0s
kuntakonsernien talouden merkitys korostuu.

1.2.3 Oman talousalueen kehitys

Lapinlahden kunnan perustiedot
Lapinlahti on yldsavolainen vuonna 1874 perustettu kunta, joka sijaitsee Itd-Suomessa, Pohjois-Savon
maakunnassa 5-tien ja Savon radan varrella. Vuoden 2011 alussa toteutui kuntaliitos, jossa
Varpaisjarven kunta liitettiin Lapinlahden kuntaan. Kunnan pinta-ala on 1245,2 km2, josta vesistda on
148,5 km2 ja maata 1096,7 km?2.

Lapinlahden kunnan vaestémaara vaheni ennakkotiedon mukaan 108 henkil6lla vuonna 2024 ja
vdestomaara oli vuoden lopussa 8 864 (ennakkotietoa). Edellisend vuonna vahennys oli 122 henkil6a.

Ennakkotiedon mukaan kuntien valinen nettomuutto oli -70 henkil6d. Nettomaahanmuutto oli 23
henkil6a. Syntyneita oli 61 (edellinen vuosi 53) ja kuolleita 121, siten kuolleiden enemmyys oli 60.
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Lopullisten vdestotietojen mukaan vuoden 2023 lopussa Lapinlahden kunnan vdestdsta 13,9 %
kuuluivat ikdryhmaan 0-14-vuotiaat, mikd on hieman enemman kuin Pohjois-Savossa (13,8 %).
Ikdryhmaan 15-64-vuotiaat kuului Lapinlahdella 55,9 %, Pohjois-Savossa siihen kuului 59,1 %.
Vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus oli 30,3 %, kun se Pohjois-Savossa oli 27,1 %. Siten Lapinlahden
vaestosta 0—14-vuotiaita ja yli 65-vuotiaita on enemman kuin Pohjois-Savossa keskimaarin, mutta 15—
64 vuotiaita on vdhemman kuin Pohjois-Savossa keskimaarin.

Elinkeinorakenne ja tyéllisyys

Lapinlahdella oli vuoden 2023 lopussa 2 648 tyopaikkaa. Tyopaikkojen maara vaheni 2022 vuodesta
115 tyopaikalla. Alueella asuvien tydllisten maara on 3 555. Asuinkunnassaan tyossakdyvien osuus on
58.1 %.

Lapinlahden elinkeinorakenne on palveluvaltainen, silla tydpaikoista palvelualoilla oli 56,5 %,
jalostuksessa 25,6 % seka alkutuotannossa 16,5 %.

Lapinlahden keskimaardinen tyottomyysaste kasvoi hieman vuonna 2024 edellisestd vuodesta.
Keskimadrdinen tyottémyysaste oli 10,0 %, kun se edellisend vuonna oli 9,9 %. Pohjois-Savon
tyottomyysaste oli joulukuussa 12,5 % ja edellisend vuonna 11,9 %. Lapinlahden ty6ttdmien
tyonhakijoiden %-osuus tyévoimasta oli joulukuussa 10,6 % ja tyottomia oli yhteensd 421 henkil6a.
Tyottomien maara vaihteli vuoden aikana. Alimmillaan tyéttomyys oli syyskuussa (8,7 % ja 346 hloa).
Pitkdaikaistyottomien maara (124 henkil6d) kasvoi 30 henkil6lld edellisvuoden tasosta. Passiivisen
tyomarkkinatuen kuntaosuus laski 452 000 euroon (-6,8 % edellisestd vuodesta).

1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
1.3.1 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Vuonna 2024 Lapinlahden kunta oli toista vuotta ilman omia sotepalveluitaan. Odotusarvo oli, etta
kunnan talouden ennustaminen olisi hieman helpompaa ja selkedmpda. Kunnan menojen
kasvuennuste seka valtionosuuksien leikkaantuminen edelleen 2,3 milj. eurolla vuodelle seka vuodella
2022 syntynyt alijdama taseeseen velvoitti kunnan laatimaan taloudentasapainottamissuunnitelman.
Valtuusto hyvaksyi 11.11.2024 § 37 taloudentasapainottamissuunnitelman vuosille 2024-2026.
Suunnitelma vaikutukset nakyvat jo osittain vuoden 2024 tuloksessa.



Toimintatuottojen (ulkoiset ja sisdiset) toteutuma on 9,8 milj. euroa eli 107,1 % (ulkoisten 111 % ja
sisdisten 100 %). Toimintatuotot ylittyivat kokonaisuudessaan 0,5 milj. eurolla. Sisdiset toimintatuotot
kirjataan tilinpadtokseen padsdantdisesti toteutuneiden myyntien mukaisesti ja talousarviossa ne
perustuvat arvioon. Sisdiset padomavuokrat ja sisdiset vuokrat kirjataan talousarvion mukaisesti.

Toimintatuottoihin valtuusto teki seuraavan muutokset kayttdtalousosaan: tekniselle osastolle lisattiin
tuottoja 100 000 euroa. Tuloslaskelmaosassa lisattiin verotuloja 502 000 euroa ja valtionosuuksia
vahennettiin 253 000 euroa.

Toimintakulujen maardrahoihin valtuusto hyvaksyi tilikauden aikana muutoksia yhteensda 400 000
euroa. Vahennyksistd kohdistui 200 000 euroa sivistysosastolla ja 100 000 tekniselle osastolle ja
100 000 hallinto-osastolle. Toimintakulujen (ulkoiset ja sisdiset) toteutuma on 30,5 milj. euroa eli 96,2
% (ulkoisten toteutuma 95,7 % ja sisdisten 100,2 %). Suurin euroméaarainen toimintakulujen (ulkoiset
ja sisdiset) alitus on sivistysosastolla 0,41 milj. euroa. Hallinto-osasto alittui 0,37 milj. euroa ja tekninen
osasto 60 000 euroa.

Kun tarkastellaan ulkoisia tuottoja ja kuluja seka toimintakatetta osastotasolla, niin teknisen osaston
alitus oli 0,38 milj. euroa, sivistysosaston oli 0,59 milj. euroa ja hallinto-osaston 0,4 milj. euroa
muutettuun talousarvioon nahden.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotuloja kertyi yhteensa 19,7 milj. euroa, joka on 0,79 milj. euroa enemman kuin alkuperaisessa
talousarviossa ennakoitiin.

Kunnallisveroja kertyi 10,2 % enemman kuin vuonna 2023. Tuloveroprosentti oli 9,40 %. Valtuusto
paatti tuloveron korottamisesta 8,61 %:sta 9,40 %:iin 6.11.2023. Hyva verokertyma selittyy padosin
veronkorotuksella, joka toki oli jo huomioitu vuoden 2024 talousarviossa seka palkankorotuksilla etta
kunnan hyvalla tyollisyysastella on ollut positiivinen vaikutus verokertymaan.

YhteisOveroja vahenivat 12 % vuonna 2024. Kiinteistoveroja kertyi 21 % enemman kuin vuonna 2023.
Nousu johtuu vuodelle 2024 korotetuista kiinteistdveroprosenteista.

Verotulot vv. 2018-2024 (1000 euroa)

5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ?ouzl;t/c;sozﬁ
E‘lgcz:’o 25410 |26302 |26879 |27615 |28091 |14000 |15404 10%
Yhteisovero | 1555 1645 1897 2791 2 789 1738 1537 12%
Kiinteistovero |2 224 2253 2 055 2262 2395 2 309 2 805 21%
Yhteensa 29189 [30200 |30831 |32668 [33275 |18047 |19746 9%
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Verotulojen kehitys
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Valtionosuuksia ennakoitiin saatavan 5,2 milj. euroa alkuperdisessa talousarviossa. Valtionosuuksia

kirjautui vuonna 2024 yhteensa 5,0 milj. euroa eli 0,2 milj. € ennakoitua vahemman.

Valtionosuudet vv. 2018-2024 (1000 euroa)

muutos %
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2023
Kunnan
peruspalvelujen 30 251 29784 33641 32 108 33561 7 863 4985 -36,60 %
valtionosuus
Valtionosuuksien kehitys
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30251 29784
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25000
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I ]
0
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Muut rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulojen ja muiden rahoitustulojen toteutuma on 1,9 milj. euroa ja ne ylittyivat 0,2 milj. euroa.
Ylitys johtuu Vaalijalan purkamisesta. Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen toteutuma on 0,9 milj.
euroa. Korkokulut ja muut rahoituskulut ylittyivat noin 70 000 euroa.
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Investoinnit
Toteutuneet investointimenot 2,14 milj. euroa. Investointien toteutumaa on tarkasteltu
sitovuustasolla investointien toteutumavertailussa.

Pitkdaikaiset lainat

Pitkdaikaista lainaa oli kertomusvuoden alussa 35,9 milj. euroa (4 001 euroa/asukas) ja sitd
lyhennettiin 3,9 milj. eurolla. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 5,0 milj. euroa, joten
kertomusvuoden lopussa pitkdaikaista lainaa oli 36,9 milj. euroa (4 113 €/asukas). Pohjois-Savon
kuntien lainamaéara on keskimaardin 3 576 euroa/asukas (tilinpdatostiedot 2023).

1.3.2 Arvio todennédkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 tilinpdatds toteutui paremmin kuin mitd alkuperdisessd ja my6s muutetussa
talousarviossa ennakoitiin. Tilinpaatés on 0,7 milj. euroa ylijaamainen. Kaikkien osastojen menot
alittuivat muutettuun talousarvioon nahden. Sivistysosaston menot alittuivat 0,4 milj. euroa ja tulot
ylittyivat 0,18 milj. euroa. Teknisen osaston menot alittuivat 60 000 euroa ja tulot ylittyivat 0,3 milj.
eurolla. Hallinto-osaston menot alittuivat 0,37 milj. euroa. Verotulot ylittyivat 0,8 milj. euroa ja
valtionosuudet alittuivat 0,2 milj. euroa. Vuoden 2024 tilinpdatdksen jadlkeen taseessa on 1,2 milj.
euroa ylijadmaa. Kunnan taseessa ei ole ollut alijdamaa vuoden 2023 tilinpaatoksen jalkeen. Vuoden
2024 aikana aloitettiin taloudensopeuttamistoimet. Kunnan vuoden 2025 talousarvio on vield 0,1 milj.
euroa alijgdmainen mutta taloussuunnitelmat vuodet 2026—20276 ovat taas jo hieman ylijaamaisia ja
suunnitelmakausi 2024-2026 kokonaisuudessa tasapainossa ja ylijagamainen.

Vuonna 2024 investoinnit vahenivat 0,2 milj. eurolla edellisen vuoden tasosta. Investoinnit kaantyivat
laskuun kunnan talouden tasapainottamiseksi ja niitd joudutaan siirtamaan tuleville vuosille. Vuoden
2025 investoinnit ovat 1,3 milj. euroa seka suunnitelmavuoden 2026 investoinnit ovat 1,8 milj. euroa
ja vuonna 2027 noin 2,1 milj. euroa.

Maailman talouden epavakaus aiheuittaa myds epdvarmuutta kuntatalouteen edelleen, vaikka
korkotilanne rauhoittuikin jo viime vuonna. Ukrainan sodan esille nostama energianhinnan ja raaka-
aineiden hinnan nousu seka korkotason nousu vaikuttavat lahivuosina heikentdvasti kuntataloutta.

Hyvinvointialueiden muodostumisen yhteydessa kunnille jai vastattavaksi ns. sote-kiinteistot ja niiden
velat. Vuonna 2025 paattyvat sopimukset ja uusien sopimusten tilanne on vield auki. Kunnan tehtavat
painottuvat nyt mm. nuorien ikdluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen.
Ndissd palveluntarve tulee olemaan laskeva ja kunnan tulee tarkkaan tarkastella ja seurata ndiden
palvelutarpeiden muutosta, jotta palvelut ovat oikeassa suhteessa tarpeeseen nahden.

Keskeiset muuttujat vv. 2017-2027

Kunnan yli/alijaamat tilinpaatosten 2017-2024 mukaisesti seka talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma
2026-2027
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Yli/alijaama 2017-2026
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Kunnan toimintamenojen kehitys vv. 2018-2027
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Keskeisten tuloerien muutokset vv. 2017-2027
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Investoinnit (1000 €)

Vuosina 2013-2018 investointien maara on ollut keskimaarin 4,2 milj. euroa/vuosi. Vuosina 2019-
2023 investoinnit ovat keskimaarin olleet samaa tasoa (4,2 milj. euroa/v) ja vuosina 2024-2026
investoinnit laskevat hieman merkittavasti alle 2,0 milj. euron tason.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot
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Velkaantuminen (1000 €)
Pitkaaikaista talousarviolainaa on nostettu investointien rahoittamiseksi.

Lainakanta ( 1 000 euroa)
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1.3.3 Kunnan henkilosto

Vuoden 2024 lopussa vakinaista henkilékuntaa Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 243 henkil6a
(edellisend vuonna 249). Maaraaikaisia palvelussuhteita oli 54 (65) eli henkilost6a yhteensa 297 (314).
Tyollistamisvaroin oli palkattuna kaikkiaan 29 tyontekijaa (edellisend vuonna 34) eripituisissa
tyGsuhteissa.
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Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta
Vakinaiset 47 196 243 -2,4
Maaraaikaiset 13 41 54 -16,9

Vakinaisten maara vaheni kuudella henkilollda ja maardaikaisten maara 11 henkilolla. Henkiloston
kokonaismaara laski 17 henkil6lla edellisvuoteen verrattuna. Henkiloston maaran lasku, johtui padosin
taloudentasapainottamistoimista. Henkil6stén maaraan on laskettu 31.12.2024 tilanteen mukaan niin,
etta siind on mukana kaikki tyo- ja virkasuhteessa olleet henkil6t silla hetkella.

Henkilostokulut, johon sisaltyy varsinaisen palkan lisdksi kaikki tydnantajan maksamat sivukulut, ovat
vuoden 2024 tilinpdatoksen mukaan 15,5 milj. euroa, joka on 55,0 % ulkoisista toimintakuluista.
Vastaava summa vuonna 2023 oli 15,7 milj. euroa, joten henkiléstomenot vahenivat 0,2 milj. euroa.

Lomapalkkavarausta lisattiin 20 443,46 euroa.

Kertomusvuoden aikana eldkkeelle jdi 9 henkil6a kuten edellisena vuonnakin.

1.3.4 Ympadristoasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Merkittavin ympadristohaaste Lapinlahdella on ollut vuosien ajan Onkiveden veden laatu. Onkivesi on
kunnan suurin jarvi ja sen vedenlaatu on luokiteltu tyydyttavaksi. Vuonna 2017 lisalmen reitin alueelle
valmistui Vesivisio, ja sen jalkeen vesienhoidon vaikuttavuutta on lisatty eri hankkeilla.

Onkivedella on jatkettu kunnostushankkeiden tekemista ja suunnittelua, joilla pyritdan parantamaan
vesiston tilaa. Karvalammin virtausasioita on parannettu vuoden 2022 aikana ja Telppasjoen
suistoalueelle toteutettiin kosteikkoalueen rakentaminen 2023-2024. Lisaksi vuonna 2024 on
toteutettu myos Peltoniemen hulevesikosteikon parannusprojekti.

Lapinlahden alueella sijaitsee 11 eri kokoista vedenhankintaa varten tarkeda pohjavesialuetta. Ne
sijoittuvat isoilta osin kunnan halkaisevaan Suomen pisimpaan harjujaksoon, mita pitkin myds Valtatie
5 kulkee. Vuoden 2023 aikana toteutettiin Yld-Savon Veden toimesta Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmien paivittdminen, mihin myds Lapinlahti osallistui.

Vuoden 2024 aikana kadynnistettiin Pohjois-Savon liiton JTF-rahoituksella Suoniemen alueen
kehittaminen puhtaan siirtyman kiertotalousalueeksi -hanke. Hankkeen tavoitteena on selvittaa
Lapinlahdella  sijaitsevan  Suoniemen alueen  kehittdmispotentiaali  puhtaan  siirtyman
kiertotalousalueeksi ja laatia suunnitelma kiertotalousalueen perustamiseksi ja biotalouselinkeinojen
kehittamiseksi alueella. Hanke paattyy kesalla 2025.

KETS —sopimukseen (kuntien energiatehokkuus sopimus) liittyminen hyvdksyttiin valtuustossa
10.12.2019 § 52 ja toimet sopimuksen osalta ovat olleet kaytossa teknisen osaston johdolla. KETS-
sopimuksen tukiasioita on hyddynnetty aurinkovoimaloiden lisaamisella kunnan kohteisiin, joskaan
vuoden 2024 aikana ei aurinkovoimaloita lisdaa rakennettu.

Suunnitelmallisen ilmastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) -hanke kaynnistyi vuonna 2023
ja hanke tahtaa ilmastotavoitteiden saavuttamiseen ja ilmastotydon juurruttamiseen kuntien
jokapaivaiseen toimintaan. Hanke kehittda ilmastoasioiden viestintda, seurantaa ja huomiointia
kuntien tekemissd hankinnoissa sekd juurruttaa ilmastotyotd kuntien jokapdivdiseen tyohon,
talousjohtamiseen ja paatoksentekoon.
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Tyokokouksiin ja koulutuksiin osallistutaan edelleen korona-aikana opitun mukaisesti, ja siten autoilun
ymparisté kuorma on vahentynyt.

Valtuusto on hyvaksynyt 13.6.2022 § 285 kuntastrategia, jossa ymparistoasiat otetaan huomioon
entistd enemman myds paatdksenteossa.

Perusopetuksessa, lukiossa ja varhaiskasvatuksessa ymparistdasiat ovat oleellinen osa
opetussuunnitelmien sisaltdja. Kestavan tulevaisuuden rakentaminen on yksi laaja-alaisen oppimisen
tavoite, jota tulee kasitella kaikissa oppiaineissa ja se tulee huomioida koulun toimintakulttuurissa.

Henkiléstévastuu

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus syrjimattomyys seka yhdenvertaisuus ovat tarkeita periaatteita, joita
kunnassa noudatetaan. Tyoturvallisuutta ja tyoyhteison hyvinvointia seurataan ja kehitetdan
yhteistytssa tyosuojelutoimikunnan ja tyoterveyspalveluiden kanssa. Kunnassa on kadytossa malli
hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallintaan seka aktiivisen valittamisen malli, joka toimii tyoyhteison
tukena.

Henkiloston tasavertaisen kohtelun takaamiseksi merkittavat henkiloston etuja koskevat paatokset
tekevat kunnanjohtaja, osastonjohtajat sekd kunnanhallitus (mm. palkka, pitkdkestoiset koulutukset,
harkinnanvaraiset virkavapaudet/ty6loma). Luottamushenkildiden ja henkilokunnan muistamisessa
noudatetaan henkildstdjaoston antamaa ohjetta.

Korruption ja lahjonnan torjuminen

Korruption ja lahjonnan torjunnassa noudatetaan hallintosdadant6a sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita noudatetaan myds
konserniyhteisdissa. Lautakunnat ja hallintokeskuksen osalta kunnanhallitus seka tytaryhteisosta
Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykkostilat Oy laativat selonteot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kaksi kertaa vuodessa.

Esimerkiksi hankintapdatosten yhteydessa kielletddan lahjojen ottaminen ja antaminen, samoin
kielletddan palvelusuoritusten vastaanotto tai muut palvelukset toimittajilta. Henkil6kohtaisia
hankintoja ei saa tehda kunnan hankintojen yhteydessa eika kayttaa kunnan hankitasopimusta omaksi
edukseen. Esteellinen henkil6 ei saa osallistua hankintojen valmisteluun tai paatoksentekoon.
Toimielinten jasenet ja esimiehet valvovat alaistensa paatoksentekoa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 14.12.2020 § 257 Lapinlahden kunnan henkildstén tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman. Suunnitelma auttaa tunnistamaan syrjintda, puuttumaan siihen ja
parantamaan siten palveluiden saatavuutta. Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaiset palvelut
lisddvat muun muassa hyvinvointia, kunnan elinvoimaa seka palvelujen laatua ja tehokkuutta. Kunnan
toiminta jarjestetaan taman suunnitelman puitteissa.

1.3.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Lapinlahden kunta oli vuonna 2022 tilinpaatostietojen mukaan ainoa kunta Pohjois-Savossa, jonka
taseessa ja konsernitaseessa oli kertynytta alijaamaa. Kahden perakkaisen ylijadmaisen vuoden jalkeen
kunnan taseessa on nyt 1,2 miljoonaa euroa kumulatiivista ylijaamaa ja akuutti kriisikuntauhka on
valtetty.
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Lapinlahti on myods keskimaardista Pohjois-Savon kuntaa velkaisempi, eikd lainamaaran kasvu ole
hyvinvointialueuudistuksen my6ta pienentyneelle kunnan taloudelle suotavaa. Haasteellisten
talousndakymien vuoksi kuntaan on laadittu talouden tasapainottamissuunnitelma vuosille 2024—-2026.

Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan kunnan taloutta tasapainotetaan vuosina 2024-2026
yhteensd noin 3,9 miljoonalla eurolla. Tasapainotussuunnitelman mukainen henkildston
vahennystarve oli 28 henkil6tydvuotta. Talouden tasapainottamissuunnitelma kattaa vuodet 2024—
2026, mutta keinojen vaikuttavuus jatkuu ndiden vuosien jalkeenkin.

Vuoden 2024 talousarvio laadittiin 1,3 milj. euroa alijdamaiseksi. Tulos osoittaa 0,77 milj. euroa, joka
selittyy pdaosin erittdin hyvastd tuloverokertymasta sekd 1,6, milj. euron menovahennyksista.
Menovahennykset selittyvat osin silld, etta talousarvio laadittiin vuoden 2023 talousarvion pohjalle
lisiten siihen odotetut palkankorotukset ja  muun hintatason nousu. Talouden
tasapainottamissuunnitelma alkoi purra jo vuonna 2024 mutta kunnan taloudellinen tilanne edellyttaa
tasapainottamissuunnitelman tiukkaa toteuttamista.

Talousarviossa asetetut tavoitteet toteutuivat. Toiminnallisissa riskeissa keskeisida ovat talouden
hallintaan ja kehittymiseen liittyvat riskit. Kaikilta osastoilta edellytetaan
tasapainottamissuunnitelman toteuttamista.

Tietotekniikan toiminnan akillinen katkos on merkittava riski palvelutuotannolle, joten tietoturvaan
kiinnitetaan jatkuvasti paljon huomiota. Kuntaan on laadittu tietoturvapolitiikka vuonna 2018.
Henkilostoélle on laadittu henkildston tietoturvaohjeet ja ne paivitettiin vuonna 2023. Riskeihin voidaan
lukea myos riippuvuus eri ohjelmien toimittajista ja heiddn toimintaymparistdssansa tapahtuvista
muutoksista. Hallinnon ja opetustoimen ICT-palvelut ostetaan Savon ICT-palvelut Oy:Ita.

Haasteet tyovoiman rekrytoinnissa ovat vahentyneet. Erityisesti erityisopettajien rekrytoinnissa on
haasteita, sitd varten kunta on sitoutunut tukemaan luokanopettajia erityisopettajan tutkintoon
kouluttautumisessa. Kaikkiin avoimiin virkoihin ja toimiin seka sijaisuuksiin ei ole ollut hakijoita tai
valitut tyontekijat eivat ole ottaneet tehtdvaa vastaan. Myds tyontekijoiden ikdrakenne asettaa
haasteita seka henkiloston jaksamiselle ettd uusien tyontekijoiden tarpeelle eldkepoistuman vuoksi.

Kunnan antamien takausten jiljelld oleva maara 31.12.2024 oli 4,8 milj. euroa, joista takauksia
tytaryhtioille 1,5 milj. euroa. Tytaryhtioiltda on vaadittu vastavakuus vuodesta 2015 lahtien. Muilta
vastavakuus on edellytetty tahankin asti. Luottotappioita ei ole takauksista syntynyt.

Velkarahoituksen korkoriskeihin on varauduttu silld, etta lainojen korkoja on sidottu pitkiin kiinteisiin
korkoihin.

Kunta omistaa huomattavan rakennusvarallisuuden, jonka asianmukaisella hoidolla ja kaytolla voidaan
pienentdd korjausinvestointien tarvetta ja tulevia rahoitustarpeita sekd huolehtia rakennusten
tehokkaasta kaytosta. Tekninen lautakunta laati vuonna 2017 ns. kiinteistojen salkutuksen, jota
paivitetdan vuosittain. Salkutuksen kautta tunnistetaan kunnan ydintoiminnan kannalta tarkeét
rakennukset ja toisaalta ne rakennukset, joista voidaan luopua myynti tai purkutoimenpiteiden kautta.
Kunnanhallitus on 20.6.2022 § 124 hyvaksynyt Kiinteistosalkku C paivityksen ja toimenpideohjelman.
Vuonna 2024 kunta on luopunut muutamista kohteista, jotka on luokiteltu luovuttaviksi kohteiksi,
kuten Honkaharjun kiinteistosta ja karting-radan rata-alueesta ja rakennuksista. Kunnan omaisuus- ja
toimintariskit on vakuutettu. Kuluvan vuoden aikana ei ole aiheutunut sellaisia merkittavia vahinkoja,
joista kunta olisi ollut korvausvelvollinen.
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1.4 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 2.10.2017 § 195 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Sisdisen
valvonnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistaa sisdisen valvonnan kdytannon toteutusta
Lapinlahden kuntakonsernissa seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja
vastuista koko henkildstolle. Lapinlahden kunnan konserniohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa myos konserniyhtitissa.

Valtuusto on paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja
edellyttdd, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava
sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto on ohjeistanut koko kuntakonsernin sisdisen valvonnan
kdytanteet ja vastuut hallintosdanndssa.

Lautakunnat ja hallintokeskuksen osalta kunnanhallitus ovat tehneet selonteot kunnan sisdisen
valvonnan jarjestamisesta osastoillaan 1.1. — 31.12.2024 Tytaryhteisoistd Lapinlahden Kaskihovi Oy,
Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykkostilat Oy ovat laatineet sisdisen valvonnan raportit 1.1.-
31.12.2024.

1.4.1 Jatkuvan sisdisen valvonnan jarjestaminen osastolla

Kunnanhallitus, lautakunnat sekd konserniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat ovat valvoneet
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti, etta toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita saannoksia seka
toimitaan paatosten mukaisesti. Osastojohtajat vakuuttavat, etta sisdinen valvonta on ollut riittavaa.
He ovat suunnitelleet ja jarjestaneet toiminnot tavalla, joka antaa kohtuullisen varmuuden siita, etta
riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti, ja ettd organisaation paamaarat ja tavoitteet on saavutettu
tehokkaasti ja taloudellisesti.

1.4.2 Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja
viranhaltijapaatosten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sdannoksia seka
toimitaan paatosten mukaisesti. Sddanndsten, maardysten ja paatosten noudattamista on valvottu
normaalikdytdanteiden mukaisesti esimiestyon yhteydessa.

Kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista ei tehty oikaisuvaatimuksia ajalla 1.1. —
31.12.2024.

Kunnanhallitus antoi 4.12.2203 § 33 vastineen Varkauden kaupungin tekemaan valitukseen Vaalijalan
kuntayhtyman yhtymakokouksen 14.12.2022 § 38 paatoksestd Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaamien
osittaisesta maksamisesta jasenkunnille. [td-Suomen hallinto-oikeus anto asiasta paatdksen
(1324/2024) 10.6.2024, jossa se hylkdsi Eteld-Savon hyvinvointialueen ja Varkauden kapupungin
valitukset.

Kunnanhallitus on 29.1.2024 § 18 antanut Vaasan hallinto-oikeudelle vastineen Lapinlahden kunnan
ympadristolautakunnan  paatoksesta ja esittanyt, ettd hallinto-oikeus palauttaisi asian
ymparistolautakunnan kasiteltdvaksi. Vaasan hallinto-oikeus antoi asiasta padatoksen 3.5.2024
(550/2024) ja palautti asian ymparistolautakunnan uudelleen kasiteltavaksi.

Kunnanhallitus on antanut kaksi selvitystd/vastinette 22.1.2024 § 7 ja 4.3.2024 § 40 Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintovirastolle tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun  piiriin  kuuluvasta
asiakaskantelusta. Molemmista kanteluista on saatu pdatokset 30.8.2024 ja 23.10.2024, eivadtka ne
antaneet aihetta enempaan.
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Muista paatoksista ei ole vireilla korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai muita
oikeusseuraamuksia.

Teknisen lautakunnan paatoksista ei ole tehty ajalla 1.1. — 31.12.2024 oikaisuvaatimuksia.

Ympadristolautakunnan paatdksesta on vuoden 2023 lopussa tehty valitus Vaasan hallinto-oikeuteen
ja 3.5.2024 antamallaan paatoksellda Vaasan hallinto-oikeus on palauttanut asian uudelleen
kasiteltavaksi lautakunnalle. Lautakunta kasitteli asian kokouksessa 3.7.2024, ja paatoksesta
valitettiin Vaasan hallinto-oikeuteen.

Tekninen lautakunta ja ympaéristolautakunta ei ole kdyttanyt ko. ajalla otto-oikeutta viranhaltijoiden
paatoksiin. Kunnanhallitus ei ole kdyttanyt ko. ajalla otto-oikeutta teknisen lautakunnan paatoksiin.

Teknisen osaston osalta kunnalla ei ole vireilla oikeusprosesseja.

1.1.-31.12.2024 vilisena aikana sivistysjohtajan viranhaltijapdatoksista on tehty yksi oikaisuvaatimus
koskien sivistysosaston hallintosihteerin  hakuprosessin  keskeytysta. Lautakunta hylkasi
oikaisuvaatimukset kokouksessaan 9.9.2024 §46.

Yksi kantelu on tehty Itd-Suomen Aluehallintovirastoon tarkastelujaksolla. Sivistyslautakunta on
kasitellyt ja antanut lausunnon kantelusta 28.5.2024 kokouksessaan. 31.5.2024 kirjattu paatoksessa
AVI totesi, ettei voinut todeta kantelussa lainvastaista menettelya tai velvollisuuden tayttamatta
jattamista, jonka perusteella AVI:lla olisi syyta ryhtya toimenpiteisiin.

Aiemmin tehdysta kantelusta Ita-Suomen Aluehallintovirastoon on tullut paatos 26.8.2024. Paatoksen
perusteella AVI antoi vakavan huomautuksen Paloisten koulun rehtorille.

Valituksia ei kyseiselld tarkastelujaksolla ole tehty. Sivistyslautakunta ei ole kdyttanyt ko. ajalla otto-
oikeutta viranhaltijoiden p&aatoksiin. Kunnanhallitus ei ole kayttdnyt ko. ajalla otto-oikeutta
lautakunnan paatoksiin.

Sivistysosaston osalta kunnalla ei ole vireilld oikeusprosesseja.
Tytdryhtididen osalta ei ole menossa yhtaan oikeusprosessia.

Lapinlahden Vesi Oy:ssd AVI teki tyosuojelu tarkastuksen syksylla 2024 tilaajavastuulain
noudattamisesta. Tarkastaja valikoi Lapinlahden Vedelle palveluja tuottaneiden yritysten joukosta
muutaman, joita tarkasteltiin tarkemmin. Yhden yrityksen osalta havaittiin toiminnassamme puutteita
asiakirjojen tallentamisen ja pyynnon suhteen. Moitittavaksi ja seuraamusmaksun mukaiseksi
puutteeksi katsottiin kesdan 2024 tilanne kun yritykseltd ostettiin palvelua, jossa oli poikkeuksellisesti
mukana myos yrittajan lisaksi tyontekija. Talloin olisi tullut pyytaa ja tarkistaa tilaajavastuulain alaiset
tiedot yrityksen suhteen. Muuten tiedot oli tarkistettu kevaalla 2024. Tata kirjoitettaessa ei ole viela
tietoa seuraamusmaksun suuruudesta.

1.4.3 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kdytdon ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta
tapahtuu ja  esitetddan  toimintakertomuksessa ja  talousarvion toteutumisvertailussa.
Kunnanhallituksen jasenille on annettu informaatiota talousarvion toteutumisesta joka toisessa
kunnanhallituksen kokouksessa. My0s valtuustoa informoidaan tarvittaessa valtuuston kokouksissa.
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Lapinlahden kunnan hallintosadannén 78 §:n mukaan osastojohtajien on laadittava kolmannes
vuosittain (1-4, 5-8- ja 9-12) talousarvion madrarahojen ja tavoitteiden toteutumisvertailut ja
saatettava ne vaélittomasti tiedoksi seuraavaan omaan lautakunnan kokoukseen, sekd suoraan
kunnanhallituksen ja valtuuston kokoukseen. Raportti talousarvion toteutumisesta 1.1. - 30.4.2024 ja
1.1.-31.8.2024 on laadittu ja se on saatettu kunnanhallituksen tietoon 24.6.2024 § 112 ja 21.10.2024
§ 176 sekd valtuustolle 19.8.2024 § 21 ja 28.10.2024 § 31. Toteutumaraportti on toimitettu
tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle seka johtoryhman jasenille.

Vuoden 2024 talousarvion osalta valtuusto padatti 15.4.2024 § 10 ja 28.10.2024 § 32 investointiosan
muutoksesta seka kdyttotalousosanmuutoksesta 16.12.2204 § 46.

1.4.4 Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta ja seuranta kuuluvat vastuuhenkiléille ja viimekddessa siitd vastaa osastojohtajille.
Riskienhallinta ja seuranta ovat vastuutettu selkeasti ja siihen on riittava asiantuntemus. Tarvittaessa
pyydetaan riskien arviointiin asiantuntijoita kunnan organisaatiosta tai ulkopuolelta.

1.4.5 Strategiariski

Kunnan palveluja jarjestetaan sekda kunnan omana toimintana ettad ostopalveluina. Ostopalveluiden
kaytossa hallitaan epavarmuustekijoéita ja riskeja sopimuksilla, joissa on selvasti maaritelty osapuolten
tehtadvat, velvollisuudet ja vastuut.

Talous- ja palkkahallinnon muutosprosessin katsottiin vuonna 2024 aiheuttavan pienen strategisen
riskin, joka toteutui kevaalld isona riskind, kun Kuntalaskenta ei pystynyt tekem&din kunnan
tilinpaatosta aikataulussa maaliskuun loppuun mennessd kuntalain edellyttdman mukaisesti.
Kunnanhallitus hyvdksyi vuoden 2023 tilinpaatoksen vasta 24.6. ja valtuusto kasitteli tilinpaatdksen
vasta 19.8., kun kuntalaki edellyttda sen kasittelyd kesakuun loppuun mennessa. Riski on saatu
hallintaan vuoden 2024 aikana ja vuoden 2024 tilinpaatéksen valmisteluun on pdasty ajan tasalla
olevasta kirjanpidosta.

Strategiariskiksi voitaneen jollain tavoin mieltda terveyteen- ja turvallisuuteen, oman tai toisen
omaisuuden turvaamiseen liittyvat investointikohteet. Joidenkin investointikohteiden siirtdminen
kokonaan tai osittain edemmads aiheuttavat riskin toteutumisen todenndkdisyytta. Esimerkkina
Monarin hanke, jonka siirtyminen on osittain myds toiminnan riskia.

Palveluverkon osalta valtuusto teki 15.4.2024 paatoksen Martikkalan ja Paloisten koulujen
lakkauttamisesta 1.8.2025 alkaen. Lakkauttamisselvityksessa on tehty suunnitelma oppilaiden
siirtdmiseksi Martikkalan koulusta Matin ja Liisan kouluun ja Paloisten koulusta Varpaisjarven kouluun
seka kuulemisten pohjalta henkiléston sijoittamissuunnitelma.

Kaskihovin kiinteistoille on paatetty tehda kiinteistdstrategia yhdessa kunnan muun rakennuskannan
kanssa. Ongelmana Kaskihovillakin on kohteiden tasearvot ja lainakanta.

Lapinlahden Vesi Oy:n vastuualueella olevat palvelut jarjestetddn sekd omana toimintana etta
ulkoistettuna. Molempien taajamien jatevedenpuhdistamoiden ja pumppaamoiden operointi on
ulkoistettu sopimuksella Operon Group Oy:lle. Sopimus on kilpailutettu kevaalla 2024 ja
sopimusneuvottelut ovat kdynnissa. Tarjoajia oli vain Operon Group Oy. Toiminta on ollut
moitteetonta pitkdan.

Lapinlahden Vesi Oy ja toimintaa ohjaava kunnanhallitus ovat paattaneet osaltaan, ettd Yla-Savon
alueen mittavampaan operointikuvioon ei ldhdetd selvityksen mukaisesti, mutta yhteistyota tulee

pyrkia lisdamaan.
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Molempien puhdistamoiden (Lapinlahti ja Varpaisjarvi) jatevesilietteiden jatkokasittely on ulkoistettu
muiden Pohjois-Savon vesihuoltolaitosten kanssa tehdylla yhteiselld sopimuksella Gasum Oy:lle (ent.
Biotehdas Oy). Sopimus allekirjoitettiin 17.12.2014, lietettd alettiin kuljettamaan Lapinlahdelta jo
elokuun lopusta 2014 alkaen. Sopimus on voimassa 31.12.2029 saakka.

1.4.6 Toiminnan riskit

Uudet viranhaltijat ja tyontekijat valitaan lain ja johtosdaantdjen mukaan ja siten kuin kelpoisuusehdot
maaradvat.

Tarkasteluajanjaksolla hallinto-osastolla ei ole irtisanottu tydsuhteita/virkasuhteita, yksi
maaraaikaisen tyosuhde purettiin yhteisymmarryksessa ko. henkilon kanssa. Koska taloushallinnon
ulkoistaminen ei ole sujunut odotetusti muutos on vaatinut henkildstolle paljon ylimaaraista tyota ja
ohjeistamista. Kuntalaskennan lukuisat henkildstomuutokset ovat aiheuttaneet samojen asioiden
ohjeistamista useita kertoja, ja tilinpaatdkseen hallintohenkilostd teki Kuntalaskennalle kuuluvia
tehtdvia, jotta tilinpaatos olisi saatu aikataulussa valmiiksi.

Hallinto-osastolle ei palkattu uutta taloussihteerin eldakoitymisen jalkeen ja varsinkin talouden
seurannan ja suunnittelun resurssit ovat olleet riittamattémat, koska taloushenkilosté on tehnyt osin
Kuntalaskennalle kuuluvia tehtavia. Osin Kuntalaskennan kayttamat jarjestelmat eivat tarjoa riittavasti
tietoa, joten joudutaan tekemadin myods itse toita. Kuntalaskennan henkildston vaihtuminen on
kuormittanut tarpeettomasti kaikkia osto- ja myyntilaskujen kanssa tyéskentelevaa henkilostoa.

Asiahallintasihteerin perhevapaa ja kolmien vaalien jarjestaminen vuoden alkupuoliskolla lisasi
hallintohenkildston tydkuormaa entisestaan. Tilanne aiheutti myds toiminnallisen riskin, koska vaalien
hoitaminen jai pdaosin kahden henkilén varaan.

Kunnanhallitus paatti 24.6.2024 § 112 yksimielisesti siirtda kaikki virkojen, toimien ja sijaisuuksien
tayttéluvat kunnanhallitukselle ja tdma aiheutti toiminnallisen riskin rekrytointiprosessien
hidastumisena.

Tekniselld osastolla henkilost6ltd vaaditaan monin paikoin venymista ja moneen taipumista, kun
tyotehtdvida on jaettu. Pddosin henkilostd kokee koko tekniselld osastolla henkilostdkyselyn
perusteella tilanteen vield hyvaksi ja ovat motivoituneita tehtavissdan. Uupumisen riski on aina
kuitenkin olemassa. Ymparistdasiantuntijan palvelua tuottanut Kuopion kaupungin tyontekija
esihenkildineen ovat todenneet Lapinlahden ymparistoasioiden hoitamisen vaativan enemman
henkiloresursseja kaytettavaksi tehtdavan hoitamiseksi. Rakennustarkastajan tehtdvan osalta
rakennustarkastajan eldakoitymisesta on kayty keskustelua naapurikunnan rakennusvalvonnan
edustajien kanssa tehtavan ulkoistamisen suhteen. Keskusteluissa tuli esiin nakemys, etta
rakennusvalvonnan palveluun tarjottaisiin isompaa henkiléresurssia (suurempaa kustannusta)
tehtavan hoitamiseksi. Nykyisellaan rakennustarkastaja toimii myés kunnan tyosuojelupaallikkdna ja
hoitaa joitain maanmittausinsindorilta “perittyja” tehtavia.

Yleisesti ottaen sivistystoimi on saanut palkattua patevaa henkilost6a toistaiseksi voimassa oleviin
tehtaviin ja pitkiin maaraaikaisuuksiin. Eniten vaikeuksia on ollut saada erityisluokanopettajia ja
varhaiskasvatuksen opettajia. Tarkastelujakson aikana sivistysosastolla on ollut 37 henkil6a
(erityisopettajia, aineenopettajia, luokanopettajia, varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja
varhaiskasvatuksenopettaja, kirjastonhoitaja, nuorisotyontekija, lastenhoitaja) maaraaikaisessa tyo-
/virkasuhteessa. N&ista tehtdvaa vahintdan 6 kk ajan hoitaneista muodollista kelpoisuutta tehtavaan
ei ole ollut kuudellatoista henkil6lla. Lisdksi lyhyissa sijaisuuksissa on ollut henkil6itd, joilla ei ole ollut
kelpoisuutta tehtavaan.
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Lapinlahden Vesi Oy:ssa vuoden 2024 aikana sijaistettiin vesihuoltoinsin66rin tehtavaa perhevapaan
aikana, nyttemmin sijaistajankin jaatya perhevapaalle. Kevaalla myos verkostomestari irtisanoutui
siirtyessadn toisen tydnantajan palvelukseen. Verkostomestarin tehtdvaa hoidettiin ostopalveluna
loppusyksyyn saakka. Kevaalla valittu uusi verkostomestari toimi loppuvuoden 80 % tydpanoksella ja
jatkaa 100 % helmikuusta 2025 eteenpain. Toimintaa pyoritettiin vajaalla miehitykselld kohtuullisen
hyvin, joskin joitain asioita siirtyi tehtdvaksi vesihuoltoinsindorille hdanen palatessaan toihin 2025
alussa. AVI:n tarkastuksen puutteiden voidaan ehka osittain kuvitella johtuvan myoés henkiloresurssin
tilanteesta.

Tyttdrien osalta kaikissa on henkiléston vahyyden vuoksi toiminnallisia riskeja, joita pyritddn mm
hallinnossa vahentamaan tyttarien ja kunnan henkildston valista yhteisty6ta lisaamalla.

Kunnassa on kaytossd yhteinen toimintamalli hairinndn ja epaasiallisen kohtelun hallintaan ja
menettelyohje vakivallan ehkadisyyn ja hallintaan. Vuonna 2024 ei ole tehty ilmoituksia hdirinnasta ja
epdasiallisesta kohtelusta. Kolmetoista oppilaiden henkil6kuntaan kohdistamaa vakivaltatilannetta on
kirjattu Matin ja Liisan koululla, yhdeksdn lapsen aikuiseen kohdistamaa vakivaltatilannetta
varhaiskasvatuksessa ja nelja uhka- ja vaaratilannetta Varpaisjarven koulussa.

Tyosuojeluorganisaatio tekee tyopaikkakaynnit erillisen ohjelman mukaisesti saannoéllisin valiajoin
sekd tarpeen vaatiessa.

Lasten parissa tyoskentelevilta henkil6ilta pyydetaan nahtavaksi rikosrekisteriote, kun henkild otetaan
toistaiseksi voimassa olevaan ty6- tai virkasuhteeseen tai yli 3 kk sijaisuuteen.

1.4.6.1 Muut toiminnan riskit

Lapinlahden Vesi Oy:n toiminnan riskeissd puhtaan veden toimittamisen varmuus maarallisesti (esim.
Valion toimintoihin) joka tilanteessa heratti aikaisemmin huomion ja asiasta on keskusteltu edelleen
niin sisaisesti kuin Yla-Savon Vesi Oy:n kanssa. Yla-Savon Vesi Oy selvittelee asiaa. Vedenottamot
sijaitsevat alueilla, joilla riskit puhtaanveden saamisesta voivat realisoitua, joten tulisi etsia
vaihtoehtoja, joilla riskit saadaan pienennettyad tai kokonaan poistettua. Tilannetta on uudelleen
pohdittu kevaian aikana esiin tulleen lisalmen merkittdvan pohjavesialueen alueella tapahtuneen
riskitoiminnan alkamisen jalkeen. lisalmen kaupungin rakennusvalvonnan antaman rakennusluvan
mukaiset toimet olisivat saattaneet tai saattavat realisoida pilaantuneiden maiden aiheuttaman riskin
merkittavalla pohjavesialueella (lupa isoille pumppausmaadrille) ja siten vaikuttaa osaltaan Lapinlahden
vesihuollon jarjestamiseen.

Maaliskuussa tapahtui Varpaisjarvelld jatevesikaivon kautta jatevesien vuoto maastoon ja sitd kautta
Varpanen jarveen. Vuoto aiheutui putkisto tukoksen takia ja se havaittiin jonkun paivan viiveella.
Havainnointi ja toiminta oli joka tapauksessa sen verran ripeda, ettd suuremmilta vahingoilta valtyttiin
ja heti aloitettu seuranta jarven vedenlaadun suhteen jo pian osoitti, ettei valumat jarveen saakka
olleet merkittdavat. Joulukuussa Lapinlahden keskustassa junaradan alikulussa, tunnelissa, nousi
jatevesi kaivosta tukkeuman takia ja aiheutti erittdin pienen jatevesimaaran kulkeutumisen maastoon
kunnostustyon aikana. Tasta ei aiheutunut suurempia toimenpiteita.

Hulevesiverkostostoa tulee jatkaa umpinaisena jarjestelmana Lapinlahden taajaman eteldosassa
pohjavesialueen ulkopuolelle.

1.4.7 Tietoturva ja -suoja
Kuntaan on laadittu tietoturvapolitiikka, jonka kunnanhallitus hyvaksyi 19.2.2018 § 35. Henkil6ston

tietoturvaohje on paivitetty 30.3.2023 § 82. Tietototurvaselosteet, tietosuojarekisteri ja
rekisteriselosteet on paivitetty 2021.
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ICT poikkeamaraportit:
25.7.2024 lahetetty tyollisyyspalveluiden asiakkaalle séhkdposti, jossa oli toisen asiakkaan tietoja.

1.4.8 Taloudelliset riskit

Hallinto-osaston vastuualueella olevat palvelut on jarjestetty talousarviomaardrahojen puitteissa, ja
toimintaan varatut maardrahat ovat riittdneet. Valtuusto hyvaksyi talouden
tasapainottamissuunnitelmasta vuosille 2024-2026 11.11.2024 § 37.

Kunta on myontanyt takauksia tytaryhteisoille ja muutamalle ulkopuoliselle toimijalle. Takauksista on
pyydetty vastavakuudet. Luottotappioita ei ole takauksista syntynyt.

Teknisen osaston toiminta on ollut linjassa valtuustossa hyvaksytyn talousarvion kanssa, toteutuen
reilusti paremmin talousarvioon nahden.

Teknisen- ja ymparistélautakunnan vastuualueella olevat palvelut ja urakkakilpailut on jarjestetty
lakien ja asetusten mukaisesti kunnan talousarviomaararahojen puitteissa. Urakoitsijoilla on
toiminnan vastuuvakuutukset. Urakkasopimusten yhteydessa tarkistetaan aina urakoitsijoiden
toimittamat tilaajavastuuraportin tiedot ja urakoiden takuut. Urakoitsijoiden maara ja tarjousten taso
on paremmalla tolalla taman vuoden osalta kuin parina aikaisempana vuonna.

Sivistysosaston toiminta on jarjestetty selkedsti alle talousarviomdardrahojen. Vuoden 2024
talousarvioon on tehty saastéja kayttotalousmenoihin ja henkiléstokuluihin, joiden toteutuminen on
tapahtunut paaosin loppuvuoden aikana.

Lapinlahden Kaskihovi Oy:n tulovirta on pysynyt vakaana, mutta kustannukset ovat nousseet ja
vuokrankorotukset eivat markkinoilla ole paras mahdollinen tapa korjata tilannetta. Varoja tulisi ohjata
my0s saneeraamisen ja erilaisten asioiden uudistamiseen, mutta nykytilanteessa tilanne on hankala.
Vuokrausaste on pysynyt kohtuullisen hyvana, hetkittdin toki asuntoja on tyhjilldadn jo useampia.

Kassanvaihtelut ovat merkittavia ja lainalyhennysaikoihin kassa voi kayda hyvinkin alhaalla. Kassa on
riittanyt. Yllattdvien menojen osalta joudutaan jatkossakin tasapainoilemaan. Korkojen nousu
vaikuttaa edelleen merkittavasti yhtion taloudelliseen tilanteeseen.

Raportin teko hetkelld on heti vapaita asuntoja 23 kpl:ta (yksi enemman kuin puolivuotta aikaisemmin)
vuokra-asteen ollessa 94 %. Joitain asuntoja/kiinteist6ja on paatetty olla saneeraamatta tassa
vaiheessa ja edelleen vuokraamatta. Saneeraus- ja vuokrauslinjaukset tarkentuvat kiinteistostrategian
laadinnan yhteydessa.

Lapinlahden Vesi Oy:n toimintaa arvioitiin talousarvion laadinnan yhteydessa taloudellisesti tiukaksi
vuodelle 2024. Edellisvuoden syyskuussa tehdyt hintojen korotukset ja hivenen saastoliekilla
tapahtuva toiminta nayttdisi auttavan alkuvuoden perusteella talousarviota parempaan tulokseen.
Toiminta on ollut hallituksessa hyvaksytyn talousarvion mukaista ja tavoitteet pitkalti saavutettu siten
mitd vuodelle oli ajateltu. Korkojen nousulla oli merkittavaa vaikutusta viimevuoden osalta ja tahti oli
alkuvuonna vastaavaa. Odotettavissa olevat pienet korkotason laskemiset helpottanevat tilannetta.
Pddosa korkomenoista kuitenkin muodostuu kunnalle maksettavasta pddomalainan korosta, joka on
ollut vakio.

Viitostien ykkostilat Oy:n taloudellinen riski liittyy padosin tyhjiin teollisuustiloihin. Yhtion omistamien
tilojen vuokrausaste on tadlla hetkellda noin 95 prosenttia. Yhtion omistamien kiinteistojen
vuokrausasteen merkittdvd kasvu on vaikuttanut positiivisesti yhtion tuloskehitykseen ja
kassatilanteeseen.
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1.4.9 Vahinkoriskit

Kunnan lakisdateiset ja muut vakuutukset ovat kunnossa. Vakuutukset on 01.01.2022 alkaen hankittu
LahiTapiolasta ja omaisuusvakuutukset 1.10.2021 alkaen If vakuutusyhtiostd. Tyontekijoiden
ryhmahenkivakuutus on otettu Kunnalliselta Eldkevakuutukselta. Tytdryhtididen vakuutukset ovat
kunnossa. Lapinlahden Kaskihovi Oy:n vakuutukset on otettu OP Pohjolasta. Lapinlahden Vesi Oy:n ja
Viitostien Ykkostilojen vakuutukset on otettu OP Pohjolasta.

1.4.10 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnoissa on noudatettu hankintalakia ja kunnan talousohjetta ja saantoja. Kalusto- ja
valinehankinnat toteutetaan talousarviomaararahojen puitteissa. Hankinnan suuruuden mukaan ne
kilpailutetaan joko Sansian kautta tai itse toteutettuna. Kunta on osakkaana Sansia Oy:ssd ja ndin ollen
kilpailusta on tehty Sansia Oy:n kautta. Tytaryhtidissa yhtion hallitus paattda hankinnoista ja
luovutuksista osakeyhtidlain puitteissa.

1.4.11 Sopimustoiminta

Suuremmista hankinnoista tehdaan kirjalliset sopimukset ja ne hyvaksytaan, hallinto-osaston osalta
kunnanhallituksessa ja lautakunnat hyvaksyvat oman toimialansa sopimukset. Sopimusrekisteria
yllapidetaan sahkoisesti Dynasty-asianhallintajarjestelmassa. Ohjelman seurantajarjestelma lahettaa
muistutuksen sopimusasiakirjan vanhentumisesta vastuuhenkil6lle. Alkuperdiset ennen vuotta 2020
sopimukset ovat kunkin hallintokunnan omassa arkistossa, jollei niitd ole sahkoistetty. Tytaryhtidissa
suuremmat hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti ja hankinnoista tehd&dan kirjalliset
sopimukset.

1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa
kunnan rahoituksen riittavyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit,

sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan.

Toimintatuottojen (ulkoiset) toteutuma on 6,5 milj. euroa, joka on vain 0,1 milj. euroa vahemman kuin
vuonna 2023. Toimintatuotot ovat 721,06 €/asukas, kun ne edellisen vuonna olivat 725,35 €/asukas.

Verotulojen osuus kunnan tuloslaskelman mukaisista tuloista on 60,0 %, valtionosuuden 15,0 % ja
muut toimintatuotot 11,0 %. Rahoitustuottojen osuus pysyi edellisen vuoden tasolla.
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Vuoden 2024 tuotot (tuloslaskelman ulkoiset tuotot)

1928<6%587,\5% 459, 1/0/2684, 2%

3740, 11%

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot

= Verot = Valtionosuudet = Rahoitustuotot

Toimintakulujen (ulkoisten) toteutuma on 27,2 milj. euroa. Toimintakulut vdhenivat edellisvuoteen
verrattuna 4,2 % eli 1,2 milj. euroa. Menojen vaheneminen muodostui pdaosin henkiléstomenojen
vdahenemisena.

Alkuperaisessa talousarviossa toimintakulut olivat 28,4 milj. euroa ja talousarviomuutoksen jalkeen
28,0 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 1,2 milj. euroa alkuperdiseen talousarvion verrattuna (95,8
%) ja muutettuun talousarvioon verrattuna 0,8 milj. euroa. Kuluista merkittdvimman osan
muodostavat henkilostokulut, jotka ovat 15,5 milj. euroa eli toimintakuluista 57 %. Henkilostokulut
alittuivat 1,1 milj. euroa talousarvioon verrattuna. Palvelujen ostot ovat 6,7 milj. euroa (24,7 %
toimintakuluista). Avustukset alittuvat 0,12 milj. euroa. Muut toimintakulut alittuivat 50 000 euroa
talousarvioon verrattuna. Toimintakulut ovat 3 026,72 €/asukas, kun ne edellisend vuonna olivat
3 121,45 euroa/asukas.

Vuoden 2024 kulut (tuloslaskelman ulkoiset kulut)

1521169 6% 881672, 3/%_990, 0%
-

= Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tavarar ja tarvikkeet

Avustukset = Muut toimintakulut = Rahoituskulut
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Toimintakate vuoden 2024 tilinpaatoksessa on -20,7 milj. euroa, kun se edellisenad vuonna oli -21,8
milj. euroa. Muutosta edelliseen vuoteen 1,1 milj. euroa eli 5,0 %. Toimintatuotot kattoivat 23,8 %
toimintamenoista, kun vuotta aiemmin vastaava tunnusluku oli 23,2 %.

Verotulojen toteutuma on 19,7 milj. euroa, mikd on 1,7 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna
(9,4 %). Verotulot ylittyivat 0,8 milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon ndhden (toteutuma 105,6 %).
Verotulojen kasvusta 1,0 milj. euroa selittyy vuodelle 2024 tehdysta 0,79 % veronkorotuksesta 8,61
%:sta 9,40 %:iin.

Valtionosuuksia kirjautui vuonna 2024 yhteensa 5,0 miljoonaa euroa eli muutos edelliseen vuoteen -
2,9 milj. euroa (- 36,7 %). Valtionosuudet alittivat talousarvion 0,2 milj. euroa (toteutuma 96,8 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Kunnan tulorahoituksen
katsotaan olevan riittava, mikali vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa vuosikate on 4,98 milj. euroa, edellisena vuonna vuosikate oli 4,55 milj.
euroa Vuosikate parani edellisestd vuodesta 0,44 milj. euroa eli 9,6 %. Alkuperaisessa talousarviossa
vuosikatteen arvioitiin olevan 2,3 milj. euroa. Vuosikate toteutui siten 2,69 milj. euroa talousarviota
parempana.

Vuosikate on 556 euroa/asukas, edellisend vuonna se oli 501 euroa/asukas.

Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot talousarviossa olivat 3,6 milj. euroa. Poistot kasvoivat 0,13
milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Poistolaskelmassa oli virhe, todelliset vuoden 2024 poistot
olisivat olleet noin 3,1 milj. euroa. Taloudellinen tulos mahdollisti 0,65 milj. euron lisdpoistot, jotka
kohdennettiin kiinteistdihin, jossa on korkea tasa-arvo, mutta rakennuksen kunto ei vastaa tase-arvoa
seka sote-kiinteistoon, jonka vuokrasopimuksen jatkuminen Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa
on epavarma pitkalla tahtaimella.

Vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot 132 %.

Hyva tulos mahdollisti my6s 0,5 milj. investointivarauksen tekemisen.

Tilikauden tulos on 1,199 milj. euroa ylijaamainen. Edellisen vuoden tilinpdatos oli myos ylijdamainen,
ollen 1,172 milj. euroa. Tulos on siten 0,028 milj. euroa parempi kuin edellisen tilinpaatoksen tulos.

Tilikauden ylijaama on 699 933,97 euroa. Vuonna 2023 ylijaama oli 1 172 143,04 euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT (ulkoiset) 2024 2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 6469 6579 8 465 8747
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 17 6
Toimintakulut -27154 -28402 -75 891 -72 758
Toimintakate -20685 -21 823 -67 409 -64 005
Verotulot 19747 18047 33276 32 668
Valtionosuudet 4985 7863 33561 32108
Rahoitustuotot ja -kulut 937 468 1385 1100

Korkotuotot 445 445 446 454

Muut rahoitustuotot 1483 1269 1235 895

Korkokulut -986 -860 -296 -247

Muut rahoituskulut -5 -386 -1 -2
Vuosikate 4984 4555 814 1871
Poistot ja arvonalentumiset -3785 -3383 -3273 -3196
Tilikauden tulos 1200 1172 -2459 -1325
Tilinpaatossiirrot 500 0 -17 59
Varausten lisdys 500
Tilikauden ylijagama/alijaama 700 1172 -2442 -1266
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -24 % -23% 11
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -
Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, % -132 % -135% 25
100* Vuosikate/Poistot ja
arvonalentumiset
Vuosikate €/asukas 562 507 89
Asukasmaara 8865 8972 9094
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1.5.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2024 2023 2022
1000 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 4982 4612 782
Vuosikate 4984 4555 814
Tulorahoituksen korjauserat -2 57 -32
Investointien rahavirta -2 056 -2 369 -4 087
Investointimenot -2 159 -2397 -4 286
Rahoitusosuudet investointeihin 17 0 140
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 86 28 59
Toiminnan ja investointien rahavirta 2926 2243 -3 305
Rahoituksen rahavirta 520 -1322 1363
Antolainauksen muutokset -1
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 1029 -50
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 3800 3800
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 160 -3551 -3331
Lyhytaikaisten lainojen muutos 189 -298 -494
Oman padoman muutokset -5 -5
Muut maksuvalmiuden muutokset -503 -1479 1388
Rahavarojen muutos 3 446 709 -1942
Rahavarat 31.12. 4397 951 242
Rahavarat 1.1. 951 242 2184
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -4 303 9431 -12 898
Investointien tulorahoitus, % 232,7 % 190,0 19,6
100 * Vuosikate / Investointien
omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,0 0,2
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 46,6 9,7 1
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella
Asukasmaara 8865 8972 9094
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1.5.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
1000
Tase ja sen tunnusluvut €
VASTAAVAA 2024 2023 |[VASTATTAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 72869 | 74594 | OMA PAAOMA 34 825 34 130
Aineettomat hyodykkeet 1016 1135 | Peruspddoma 32471 32471
Aineettomat oikeudet 64 33 | Muut omat rahastot 1149 1154
Edellisten tilikausien ylijagama
Muut pitkavaikutteiset menot 952 1102 | (alijagama) 505 -667
Tilikauden yli-/alijagdma 700 1172
Aineelliset hyddykkeet 49781 | 51379
Poistoero ja vapaaehtoiset
Maa- ja vesialueet 6 292 6 240 | varaukset 500 0
Rakennukset 34 888 | 37 514 | Vapaaehtoiset varaukset 500 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7740 6 044
Koneet ja kalusto 161 117 | Toimeksiantojen padomat 245 275
Muut aineelliset hyédykkeet 67 67 | Valtion toimeksiannot 81 122
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 633 1 397 | Lahjoitusrahastojen pdaomat 5 5
Muut toimeksiantojen padomat 158 148
Sijoitukset 22072 22081
Osakkeet ja osuudet 11683 | 11693 | Vieras padaoma 43 098 42 693
Muut lainasaamiset 10352 | 10 351 | Pitkdaikainen vieras paaoma 32942 32101
Muut saamiset 36 36 | Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32 940 32100
Saadut ennakot 1 1
Toimeksiantojen varat 179 221
Valtion toimeksiannot 81 122
Lahjoitusrahastojen varat 98 99 | Lyhytaikainen vieras paaoma 10 156 10 592
Joukkovelkakirjalainat 2000 2000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5620 2 283 | Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 957 3768
Vaihto-omaisuus Saadut ennakot 5 3
Saamiset 1223 1 332 | Ostovelat 1154 1698
Muut velat (Liittymismaksut ja muut
Pitk&aikaiset saamiset 23 0 | velat) 270 275
Muut saamiset 23 0 [ Siirtovelat 2770 2 847
Lyhytaikaiset saamiset 1200 1332 | VASTATTAVAA 78 668 77 098
Myyntisaamiset 304 367
Lainasaamiset 74 20 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Muut saamiset 61 169 | Omavaraisuusaste % 45,3 % 44.4 %
Siirtosaamiset 761 777 | Suhteellinen velkaantuneisuus % 138,11 % | 1314 %
Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1000€ 1205 505
Rahat ja pankkisaamiset 4 397 951 | Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 135,96 56,33
Lainakanta 31.12. 1000€ 39 38
VASTAAVAA YHTEENSA 78 668 | 77 098 | Lainakanta 31.12. €/asukas 4387,89| 4220,83
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1173 704 1 ;g?,
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
€/asukas 132,40 125,89
Lainasaamiset, 1000€ 10352 10351
Asukaskukumaara 8865 8972
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko pdadoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitettal4. Niissa
kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras
pddoma vadhennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
vdlisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden ika, niiden arvostus tai

poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijddman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpdatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
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voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin viahennettaviin eriin
tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
madra huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei
asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

1.5.4 Kokonaistulot ja menot
KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6 469 | Toimintakulut 27 155
Verotulot 19 747 | - valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 4985
Korkotuotot 445 | Korkokulut 986
Muut rahoitustuotot 1 483 | Muut rahoituskulut 4
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
lis (+) vah (-)
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Pysyvien vastaavien
luovutusvoitot -12 | hyédykkeiden luovutustappiot 10
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 17 | Investointimenot 2159
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 86
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset 1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 4159
Lyhytaikaisten lainojen lisays 189 | Lyhytaikaisten lainojen
vahennykset
Oman paddoman lisdykset Oman padoman vahennykset 5
Kokonaistulot yhteensa 38 409 | Kokonaismenot yhteensa 34 479
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Tdsmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot 3950

Rahavarojen muutos- Muut 3950
maksuvalmiuden muutokset

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista kuluista

Lapinlahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhteisot:
e Lapinlahden Kaskihovi Oy (100 % kunnan omistusosuus)
e Lapinlahden Vesi Oy (100 %)
e Viitostien Ykkostilat Oy (100 %)
e Kiinteistd Oy Lapinlahden Virastokeskus (61,38 %)
e Kiinteistd Oy Varpakulma (55,8 %)

Kuntayhtymat:
e Savon koulutuskuntayhtyma
e Yl3-Savon koulutuskuntayhtyma
e Pohjois-Savon liitto

Osakkuusyhteisot:
e Lapinlahden Yritystalo (46,3 %)
e Yld-Savon Vesi Oy (osakkeet Lapinlahden Vesi Oy:ll4)
e Kiinteisto Oy Varpaisjarven Liiketalo (35,58 %)

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain (14 §) mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa edustavia henkildita seka tytaryhteisoja. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siitd, ettd kunnan tytdryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lapinlahden Kaskihovi Oy

Yhtid on Lapinlahden kunnan omistama vuokrataloyhtio. Yhtion toimintaa johtaa yhtiokokous ja
hallitus, joiden paatésten mukaisesti toimitusjohtaja huolehtii yhtion toiminnasta. Yhtiollda on oma
taloudenhoito ja tilintarkastustoiminta. Syksysta 2022 alkaen tekninen johtaja on toiminut yhtion
toimitusjohtajana.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtié on huolehtinut riittdvastd vuokra-asuntotarpeesta Lapinlahdella. Kaikille paikkakunnalle
toihin tuleville ja asuntoa hakeneille on jarjestetty asunto. Asuntoja ei pideta tyhjilldan reserving,
vaan niitd markkinoidaan aktiivisesti hakijoille.

2. Asuntojen laskennallinen kdyttdaste vuonna 2024 on ollut 92-96 % (edellisena vuonna 96,0 %).

3. Suunnitelma korjaustarpeista ja investoinneista seka arvio Kaskihovi Oy:n taloudellisista riskeista
ei esitelty vuoden 2024 aikana konsernijohdolle.
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Viitostien Ykkéstilat Oy

Yhtio on Lapinlahden kunnan omistama liike- ja toimitiloja vuokraava elinkeinoyhtié. Yhtion varsinaista
toimintaa johtaa yhtiokokous ja hallitus, joiden paatosten mukaan yhtién toimitusjohtaja huolehtii
yhtion toiminnasta. Toimitusjohtajana on toiminut Lapinlahden kunnan kiinteistopaallikkd oman
toimen ohella.

Yhtié omistaa merkittdvan osan paikkakunnilla toimivien yritysten tuotanto- ja toimitiloista. Yhtiolla
on oma taloudenhoito ja tilintarkastustoiminta.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen:
Yhtio vuokraa toimitiloja elinkeinotoiminnan tarpeisiin. Toiminta on edennyt suunnitellusti.
Viitostien Ykkostilat Oy:n vuokrausaste on noin 95 %.

Lapinlahden Vesi Oy

Lapinlahden Vesi Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2012 alkaen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
Lapinlahden kunnan tekninen johtaja oman virkatoimensa ohella. Yhti6lla on omat henkil6t
vastaamassa verkoston vylldpidosta ja vesihuollon kehittdmisestda sekad taloushallinnosta

kirjanpitoineen.
Lapinlahden valtuuston vuoden 2024 talousarviossa Lapinlahden Vesi Oy:lle asettamat tavoitteet:

1. Turvataan puhtaan ja hyvdlaatuisen talousveden saanti ja jakelu seka jate- ja sadevesien

johtaminen ja jatevesien puhdistaminen voimassa olevien lupaehtojen mukaisesti.

— Talousveden laatu on ollut hyvad koko vuoden naytteiden perusteella. Myoskaan valituksia
veden laadusta ei ole tullut.

— Lapinlahden Vesi Oy:n Lapinlahden vedenjakelualueen valvontatutkimusohjelma on tehty
vuosille 2025-2030.

— Talousveden laadun tarkkailua on tehty uuden naytteenottosuunnitelman mukaisesti vuoden
2020 alusta lahtien.

— Jatevedenpuhdistamot ovat toimineet lupaehtojen mukaisesti.

2. Vesi- ja viemadriverkoston saneerausohjelman jatkaminen

— Aloitettiin Peltoniemen alueen teiden saneeraukset

— Rakennettiin Onkitien loppupddhan ranta-alueelle olemassa olevan hulevesien imeytysaltaan
jatkeeksi laskeutusojasto.

— Onkitien saneeraus PLV 240-300. Uusittu vesijohtoa (PE110) 88 m, runkoventtiilit

4 kpl, talosulkuventtiilit 2 kpl, uusittu jatevesiviemaria (V200) 88 m, JV- kaivo 1
kpl. Rakennettu uutta hulevesiviemaria (M560 ja M680) 98 m ja hulevesikaivoja 7
kpl.

— Rakennettiin Onkitien ja Riihitien valiin uusi hulevesien imeytysallas, joka yhdistettiin jo
rakennettuun laskeutusojastoon. Uuteen altaaseen johdetaan kesalla 2025 Matin & Liisan
Aseman, Taimikadun yritysalueen seka Riihitien hulevedet.

— Saneerattiin Onkitien ja Riihitien valinen osuus. Uusittu vesijohtoa (PE110) 165 m,
runkoventtiilit 1 kpl, uusittu jatevesiviemaria (V200) 165 m, JV- kaivo 4 kpl.

— Rakennettu uutta hulevesiviemaria (M400) 52 m ja hulevesikaivoja 1 kpl.

— Rommeikonmaentien saneeraus jatkui. Uusittu vesijohtoa (PE110) 218 m, runkoventtiilit 1 kpl,
talosulkuventtiilit 7 kpl, uusittu jatevesiviemaria (V200) 192 m, JV- kaivo 5 kpl. Rakennettu
uutta hulevesiviemaria (M315) 295 m, hulevesikaivoja 21 kpl. Rommeikonmé&en (Kukkurantie
ja Rommeikonmaentien) alue saatiin valmiiksi.

— Varpaisjarvella jatkettiin Pappilanpellon alueen saneerausta (Kanttorintie, Pastorintie ja

Rovastintie).

Pastorintielle, Rovastintielle ja Kanttorintielle rakennettiin hulevesien viivytysallas.
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— Pastorintielle uusittiin vesijohtoa (PE110) 180 m, runkoventtiilit 2 kpl ja talosulkuventtiilit 9

— kpl, jatevesiviemdrin uusiminen (V200) 290 m, jatevesikaivoja 7 kpl. Rakennettu
hulevesiviemaria

— (M315) 290 m ja hulevesikaivoja 15 kpl.

— Rovastintien saneerauksessa uusittu vesijohto (PE110) 502 m, runkoventtiilit 6 kpl,
talosulkuventtiilit 4 kpl, jatevesiviemari (V200) 532 m, jatevesikaivoja 14 kpl.

— Rakennettu hulevesiviemaria (M315) 552 m ja hulevesikaivoja 26 kpl. Pastorintie, Rovastintie
ja Kanttorintie saatiin rakennettua valmiiksi.

3. Palvelut ovat kustannustehokkaita

— Palvelun kustannustehokkuuteen on pyritty [6ytamaan ratkaisuja erilaisten
toimenpiteiden saastopotentiaalien kautta. Lietteen kuivaukseen hankitulla uudella
kuivaimella havaittiin positiivisia vaikutuksia loppuvuoden aikana ja odotukset ovat
kovat vuodelle 2025.

4. Yhti6 noudattaa vahintdan omakustannusperiaatteen mukaista maksu- ja
taksapolitiikkaa.

— Yhti6ssa seurataan jatkuvasti kustannusten kehitysta ja arvioidaan maksujen ja
taksapolitiikan suhdetta talousarvioon nahden.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Lapinlahden kunnassa on menossa kuntakonsernin rakenneselvitys. Tarkoituksena on selvittds,
voidaanko konsernirakennetta muuttamalla poistaa hallinnollista kuormaa ja paallekkaisyyksia seka
lisata tehokkuutta. Samassa yhteydessa huomioidaan myds hyvinvointialueelle vuokrattavien sote-
kiinteistdjen yhtidittamisvelvoite.

Kuntakonsernin rakenneselvityksessa selvitetdan myos erilaiset palvelujen tuottamistavat ja
vertaillaan itsetuotetun palvelun hintaa ulkoistettuun palvelun hintaan.

Vuokrataloyhtio Lapinlahden Kaskihovi Oy:n Ilahivuosien toiminnassa on keskityttava talouden
tasapainottamiseen ja yhtion kiinteistokannan korjauksiin pitkalla tahtdimella. Tuloja ja menoja on
tarkasteltava niin, etta tulos mahdollistaa lainojen lyhentdmisen ja ettd yhtion maksuvalmius on hyva.
Yhtion tulopohja on hyvd, johtuen korkeasta vuokrausasteesta, padhuomion tulee kohdistua
menorakenteen tervehdyttdmisen kannalta tarpeellisten toimenpiteiden tekemiseen.

Yhtion tulorakenne on aika lailla vakio ja hyvaa siind on se, ettd vuokrauksen kayttdaste on korkea.
Ongelmana on, joka tulee vield selkeammin esiin tulevaisuudessa, korjausvelka, jonka paikkaamiseksi
tuloja tulisi olla selkedsti enemman. Lainalla rahoittaminen on mahdollisuus, mutta sen kayttoa tulee
viimeiseen asti valttda tdssa tilanteessa. Vanhoja lainoja on katettavaksi vield pitkdksi aikaa. Lisaksi
alaskirjaukset tulevat vaikuttamaan tulosta heikentavasti tulevaisuudessa. Historia tulee eteen
vahvasti tulevina vuosina.

Asukasmadara kunnassa ja ldhialueella on ollut vuosia vdhenevd mutta sen vaikutukset yhtion
tilanteeseen ovat olleet toistaiseksi vahdiset. Vuokra-asuntohakemusten maara laski vuonna 230 kun
se aiempina vuosina on ollut noin 300 hakemusta vuodessa. Todenndkdisesti yhtion tilanne
asuntomarkkinoilla sailyy lahivuosina nykyisella tasolla, tyévoima liikkuu ymparistékunnista ja vuokra-
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asuntoja nadin ollen tarvitaan. Lapinlahden sijainti 5-tien ja rautatien varrella on moniin muihin alueen
kuntiin ndhden etulyontiasemassa.

Kohteiden peruskorjausten lisdksi Lapinlahden Kaskihovi Oy:n tulee I|3dhivuosina selvittaa
heikkokuntoisimpien rakennusten purkamista. ARA-rahoitteisissa kohteissa purkamiseen on
mahdollista hakea myds ARA:n purkuavustusta. Mahdollisella kohteiden purkamisella saadaan
kdyttoaste pysymdan korkealla tasolla ja kohdistettua yhtion resurssit ja rahavarat parhaimpien
kohteiden yllapitoon.

Lapinlahden Vesi Oy:n talous on edelleen varsin vakaa, joskin veden kokonaiskulutus pitkalld aikavalilla
on laskussa ja siten tulopohja vahentyy koko ajan. Jatkuva hinnan nosto ei ole asiakkaiden
nakokulmasta mieluista ja toiminnoista tulee jatkuvasti etsia erilaisia sddstamisen mahdollisuuksia.
Mahdolliset vuototilanteet tai muut toiminnalliset h&iridt haavoittavat tulo/kustannusrakennetta
hyvin herkasti. Lahtokohtaisesti Lapinlahden Vesi Oy: kin tulee edelleen jatkossa etsia toiminnastaan
uusia kustannustehokkaampia tapoja toteuttaa asioita. Valio Oy:n osuus koko kokonaisuudessa on niin
merkittava, ettd ldhes nolla budjeteilla toimiessa jannitystd lopputulemasta vuosittain on alusta
loppuun saakka ja viimeinen jateveden puhdistamisen tasauslasku voi kdantaa kelkan puoleen tai
toiseen.

Lapinlahden Vesi Oy:lla voi myds olla roolia Suoniemen alueen kehittamisessa kohti puhtaan siirtyman
kiertotalousaluetta, jossa yhtion kasittelema jatevesi toimiikin raaka-aineldahteena puhtaan siirtyman
elinkeinoille.

Viitostien Ykkostilat Oy on viimeisen viiden vuoden aikana toteuttanut tilojen maaratietoista
kdyttoasteen nostamista ja rakennuskannan vahentdamistd. Nama ovat olleet avaintekijoitd yhtion
talouden tasapainottamiseen. Tilojen vuokrausaste on noussut 95 %:n. Yrityksen maksukyky ja
vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla. Kunnalle on tarkeda pystya vastaamaan elinkeinoelaman ja
yritysten tilatarpeisiin myos tulevaisuudessa.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnasta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaan, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan myos konserniohjeen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa.
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa sekd lain saanndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Toimivallan ja — vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kunnanhallitus vastaa omistajapolitiikasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle yms. hallintosdannén 19 §:n mukaisista tehtavista.
Kunnanjohtajan tehtdavand on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Kunnan konsernijohto
jarjestda vuosittain tapaamisen kunnan tytaryhteisdjen, osakkuusyhteiséjen ja muiden yhteiséjen
edustajille.

Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.
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Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteiséissd

Kuntaa osakkeenomistajana edustaa yhtiokokouksessa kunnanhallituksen maaraama edustaja, jolle
konsernijohto antaa omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. Konserniyhtididen hallitusten
kokoonpanossa otetaan huomioon kunkin yhtion toimialan edellyttama riittava liiketoiminnan ja
talouden asiantuntemus.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevat arviot

Tytdryhteisoista Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykkostilat Oy raportoivat
vuonna 2024 valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta 30.4. ja 31.8. kunnan
ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestéminen sekd toteuttamisesta koskeva raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu yhtion talous sekd toiminnan luonne ja laajuus huomioiden
ottaen riittdvan ja toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Konserniyhteisot
ovat tietoisia niiden toimintaan liittyvista riskeistd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja
tuloksellisuutta seurataan vuoden aikana kaksi kertaa. Tytaryhteisot antavat kunnanhallitukselle
talléin tiedoksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportin. Lisdksi tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa tulee antaa selvitys konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeistad ja
epavarmuustekijoista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kdytté

Tytdryhteis6t hoitavat itsendisesti taloushallinnon, maksuliikenteen, tietohallinnon, hankinnat,
riskienhallinnan, vakuuttamisen seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan. Palkkahallinnon tytadryhteisot
hoitavat itsendisesti. Lapinlahden Kaskihovin (osin) ja Lapinlahden Vesi Oy:n toimitilat ovat
kunnantalolla. Tukipalveluja ostetaan tarpeen mukaan kunnalta (tietojarjestelmat, puhelimet,
kopiointi jne.). Kuntakonsernin yhteisdjen hankintamenettelyissd noudatetaan julkisia hankintoja
koskevien normien lisaksi Lapinlahden kunnan hankintaohjeita.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Lahtokohtana kuntakonsernin yhtidissa on aktiivinen ja tehokas viestintd. Kunnan on sopivin tavoin
tiedotettava asukkailleen yhteisén toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallisia tehtavia. Yhteisoja
koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan puolelta
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Lapinlahden Kaskihovi Oy:n ja Lapinlahden Vesi Oy:n ja
toimitusjohtajat kuuluvat kunnan johtoryhmaan. Tiedonkulku ja sen toimivuus on ollut riittavaa.

Tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittéminen

Lapinlahden Vesi Oy:n ja Lapinlahden Kaskihovi Oy:n hallituksen koko on nelja jasenta. Viitostien
Ykkostilat Oy:n hallituksessa on nelja luottamushenkildjasenta seka kunnanjohtaja. Konserniohjeen
mukaisesti yhtididen hallituksen jasenistd vahintdan puolet tulee olla kunnanhallituksen jasenis,
kuulua valtuuston puheenjohtajistoon tai keskeisia viranhaltijoita. Yhtiokokous nimittaa hallituksen
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot 15 367 15432
Toimintakulut -36 589 -37 850
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 166 984
Toimintakate -21 057 -21434
Verotulot 19 605 17 949
Valtionosuudet 8460 11225
Rahoitustuotot ja -kulut 228 -244
Korkotuotot 30 18
Muut rahoitustuotot 1523 1293
Korkokulut -1319 -1170
Muut rahoituskulut -6 -385
Vuosikate 7 237 7 496
Poistot -5753 -5 356
Arvonalentumiset -1 -228
Satunnaiserat 2 35
Tilikauden tulos 1485 1947
Tilinpaatossiirrot 10
Tilikauden verot -23 -1
Laskennalliset verot -13 24
Vahemmistdosuus tilikauden 4 43
tuloksesta
Tilikauden ylijaagma/alijagama 1461 2014
KONSERNIN TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42 % 41 %
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -
Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, % -126 % -134 %
100* Vuosikate/Poistot ja
arvonalentumiset
Vuosikate €/asukas 816 836
Asukasmaara 8 865 8972
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT 2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 7003 6 400
Vuosikate 7237 7497
Satunnaiset erat 2 35
Tilikauden verot 223 -1
Tulorahoituksen korjauserat 2212 -1132
Investointien rahavirta -3219 -3573
Investointimenot 3219 -3609
Rahoitusosuudet investointeihin 51 141
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 148 263
Toiminnan ja investointien rahavirta 3982 3231
Rahoituksen rahavirta 866 -2153
Antolainauksen muutokset 0 1
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 212 -816
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5003 3963
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys _4867 -4304
Lyhytaikaisten lainojen muutos 76 - 475
Oman padoman muutokset ) .5
Muut maksuvalmiuden muutokset -1076 -1333
Rahavarojen muutos 3116 1077
Rahavarat 31.12. 7321 4205
Rahavarat 1.1. 4205 3128
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 13326 11777
Investointien tulorahoitus, % 228 218
100 *( Vuosikate / Investointien
omahankintameno)
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,2
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 58 33
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta
maksut tilikaudella
Asukasmaara 8 865 8972
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1000

Konsernin tase ja sen tunnusluvut €
VASTAAVAA 2024 | 2023 [VASTATTAVAA 2024 2023
80 83
PYSYVAT VASTAAVAT 747 293 | OMA PAAOMA 35752 | 34303
Aineettomat hyodykkeet 1061 | 1192 | Peruspddoma 32471 | 32471
Aineettomat oikeudet 102 76 | Arvonkorotusrahasto 35 35
Muut pitkavaikutteiset menot 959 | 1 116 | Muut omat rahastot 1417 1422
Edellisten tilikausien ylijaama
(alijgama) 368| -1639
74 76
Aineelliset hyodykkeet 314 885 | Tilikauden yli-/alijgama 1461 2014
Maa- ja vesialueet 7356 | 7304
48 52
Rakennukset 760 063 | Vihemmistéosuudet 198 202
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8188 | 6 511
Koneet ja kalusto 1378 | 1309 | Pakolliset varaukset 18 43
Muut aineelliset hyddykkeet 7789| 7871
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 844 | 1827 | Toimeksiantojen paaomat 543 656
Valtion toimeksiannot 329 454
Sijoitukset 3999 | 3849 | Lahjoitusrahastojen padomat 7 7
Osakkeet ja osuudet 5257 | 5102 | Muut toimeksiantojen pddomat 207 195
Muut lainasaamiset 2 0
Muut saamiset 112 114 | Vieras pddoma 54 255| 54 704
Pitkdaikainen vieras paaoma 40901 40758
Lainat rahoitus- ja
Toimeksiantojen varat 473 592 | vakuutuslaitoksilta 39550| 39425
Valtion toimeksiannot 329 454 | Saadut ennakot 1 3
Lahjoitusrahastojen varat 98 99 | Liittymismaksut ja muut velat 1 006 1000
Muut toimeksiantojen varat 46 39 | Laskennalliset verovelat 344 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 545 | 6 023 | Lyhytaikainen vieras paaoma 13 353| 13946
Vaihto-omaisuus 94 109 | Joukkovelkakirjalainat 2092 2071
Lainat rahoitus- ja
Saamiset 2130| 1 708 | vakuutuslaitoksilta 5591 5524
Pitkaaikaiset saamiset 24 1 | Saadut ennakot 75 130
Myyntisaamiset 1 1 | Ostovelat 1698| 2332
Muut velat (Liittymismaksut ja muut
Muut saamiset 23 0 | velat) 532 421
Siirtovelat 3366| 3468
Lyhytaikaiset saamiset 2105 1707
Myyntisaamiset 819 904 | VASTATTAVAA 78 668 | 77 098
Lainasaamiset 74 20
Muut saamiset 448 303 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 765 481 | Omavaraisuusaste % 39,6 %| 384 %
122,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 124,7 % %
Rahat ja pankkisaamiset 6 852 | 3 840 | Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000€ 1829 375
Kertynyt ylijaama (alijgama),
€/asukas 206 42
) 90 89
VASTAAVAA YHTEENSA 766 907 | Lainakanta 31.12. 1000€ 47 232 | 47 020
5 5
Lainakanta 31.12. €/asukas 327,94 | 240,70
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
1000€ 49460| 50172
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Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 5 5
€/asukas 579,29 | 592,13
Lainasaamiset, 1000€ 2 0
Asukaskukumaara 8865| 8972

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.7.1 Asiaa koskeva sadantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelystd. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainottamisen toteuttamisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden
tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Toimintakertomuksessa on esitettdava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia
asioita ovat ainakin arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista (Kuntal 115 §).

1.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2024 tilinpaatoksesta muodostui ylijgdmainen. Tilikauden ylijadma on 699 933,97 euroa.
Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden ylijagama 699 937,97 euroa kirjataan yli/alijagamatilille.

Taseeseen kertynyt ylijgdma nousee talléin 1,205miljoonaan euroon.
1.7.3 Talouden tasapainottamissuunnitelmat

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntalaki 115 §). Kuntalain 110 § mukaan kunnan tulee
laatia suunnitelma, kuinka alijadma katetaan enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassda maardajassa tulee kattaa myos talousarvion
laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Lapinlahden kunnan taseessa ei ole kattamatonta
alijaamaa (ylijadamaa 31.12.2024 1,205milj. euroa).

Valtuusto hyvaksyi 11.11.2025 § 37 talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2024-2026, jonka
kautta pyritddan saamaan kunnan talous tasapainoon ja mahdollistaa tarpeelliset investoinnit.

Tasapainottamissuunnitelmasta huolimatta vuoden 2025 talousarvio on jouduttu laatimaan 0,1 milj.

euroa alijagamaiseksi, mutta suunnitteluvuodet 2026 ja 2027 ovat ylijddmaisia ja taloussuunnitelma
kokonaisuudessaan tasapainossa tai ylijaamainen.

2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maardrahojen ja
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tuloarvioiden toteutuminen. Talousarviossa on kayttoétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Talousarvion kayttotalousosan toteutuminen on raportoitu kunnanvaltuuston hyvaksymalla
sitovuustasolla. Kayttotalousosa on kunnanvaltuuston ndhden sitova osastotaso.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdannoksissa. Valtuusto ylimpana
toimielimena paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
madrarahan ja tuloarvion on liityttdvd tavoitteeseen. Kunnanhallituksen on annettava

toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

2.2.1 Keskusvaalilautakunta

2.2.1.1 Vaalit

Presidentinvaalien ensimmainen kierros toteutettiin 28.1. ja toinen 11.2.2024 tasmallisesti
vaalikohtaisten ohjeiden mukaisesti. Aanioikeustietojirjestelmaa kaytettiin kaikilla d3nestysalueilla

vaalipdivdna. Adnestysalueita oli vaaliessa nelja aiemman kolmen sijaa.

Lapinlahden kunnan adnestysaktiivisuus presidentinvaaleissa

Vuosi Aanioikeutetut Aénestysprosentti
20121 8523 63,3 %
2012 11 56,1 %
2018 | 8063 64,4 %
2024 | 7 561 68,7 %
2024 11 61,2 %

Europarlamenttivaalit jarjestettiin 9.6.2024.

Lapinlahden kunnan danestysaktiivisuus europarlamenttivaaleissa

Vuosi Ainioikeutetut Ainestysprosentti
2009 6091 33,6 %

2014 8 327 34,4 %

2019 7944 33,9%

2.2.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 tarkastus toteutui madrdajassa suunnitelman mukaisesti.
Arviointikertomus oli tarkastuslautakunnassa 12.8.2024 sekd valtuustossa 19.8.2024. Vuoden 2024
tilintarkastus toteutui myohdssa, koska Kuntalaskenta Oy ei saanut omalta osaltaan toteutettua
tilinpaatoksen valmistelua sovitussa aikataulussa. Tarkastuslautakunta kasitteli
tilintarkastuskertomuksen 12.8.2024 ja se oli valtuuston kasittelyssa 19.8.2024.

2.2.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 9 jasentd. Kunnanhallituksen kokouksessa on ldsndolo- ja puheoikeus
kunnanvaltuuston puheenjohtajalla sekd | ja Il varapuheenjohtajalla. Kunnanhallitus vastaa
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kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta ja paatosten taytantéonpanosta. Kunnanhallitus ohjaa,
johtaa ja kehittda kunnan hallintoa ja palvelutoimintoja. Kunnanhallituksen tehtdviin kuuluu myds
kuntakonserniohjaus ja —valvonta. Kunnanhallituksen apuna ovat valtuuston erikseen valitsemat

lautakunnat ja muut toimielimet sekd kunnan palkattu henkildsto.

yleishallinnon, kehittdmispalveluiden, tyéllistdmisen ja projektien tulosalueista.

Kunnanhallitus vastaa

TALOUSARVION  MAARARAHOJEN JA  TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)
KUNNANHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA
TP Bud Bud muutos | Bud yht Erotus
Ulkoiset ja sisdiset 2023 2024 toteuma | 2024 2024 2024 euroina
TOIMINTATUOTOT 665 811,95 349 317,20 300 000,00 0,00 300 000,00 49 317,20
Myyntituotot 206 125,63 99 203,29 62 000,00 0,00 62 000,00 37 203,29
Tuet ja avustukset 398 229,92 219 801,25 237 000,00 0,00 237 000,00 -17 198,75
Muut
toimintatuotot 61 456,40 30 312,66 1 000,00 0,00 1 000,00 29 312,66
TOIMINTAKULUT
-4 512 506,78 | -4020529,32 | -4304 099,69 100 000,00 | -4 204 099,69 365 395,37
Henkilostokulut -1280462,13 | -1136898,22 | -1291613,49 20000,00 | -1271613,49 134 715,27
Palvelujen ostot -2131133,37 | -1866384,40| -2110086,20 40 000,00 | -2070086,20 203 701,80
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -24 067,83 -23 738,55 -28 000,00 0,00 -28 000,00 4261,45
Avustukset -703 373,33 -703 435,20 -810 000,00 40 000,00 -770 000,00 66 564,80
Muut
toimintakulut -373 470,12 -290 072,95 -246 225,00 0,00 -246 225,00 -43 847,95
TOIMINTAKATE -3846 694,83 | -3671212,12 | -4185924,69 100 000,00 | -3 904 099,69 414 712,57
Ejm't”smmc’t ja- -90,07 8341,42 0,00 0,00 0,00 8341,42
Muut
rahoitustuotot -2,70 8 476,22 0,00 0,00 0,00 8476,22
Muut rahoituskulut -87,37 -134,80 0,00 0,00 0,00 -134,80
VUOSIKATE -3846 784,90 | -3662 870,70 | -4185924,69 | -100000,00 | -3904 099,69 423 053,99
Poi -
oistot ja . -165 721,08 -91 608,87 0,00 0,00 0,00 -91 608,87
arvonalentumiset
Suunnitelman
mukaiset poistot -165 721,08 -91 608,87 0,00 0,00 0,00 -91 608,87
Ll DE L
TILIKAUDEN TULOS -4 012 505,98 | -3 754 479,57 -4 185 924,69 | -100 000,00 -3 904 099,69 331 445,12
TP TA TA-muutos TA Erotus
Ulkoiset 2023 2024 toteuma 2024 2024 2024 euroina
TOIMINTATUOTOT 665 811,95 349 317,20 300 000,00 0,00 300 000,00 49 317,20
Myyntituotot 206 125,63 99 203,29 62 000,00 0,00 62 000,00 37 203,29
Tuet ja avustukset 398 229,92 219 801,25 237 000,00 0,00 237 000,00 -17 198,75
Muut
toimintatuotot 61 456,40 30312,66 1 000,00 0,00 1 000,00 29 312,66
TOIMINTAKULUT -4 325 477,36 -3 837 953,23 -4 304 099,69 100 000,00 | -4 204 099,69 366 146,46
Henkilostokulut -1280462,13 -1136 898,22 -1291 613,49 20000,00 | -1271613,49 134 715,27
Palvelujen ostot -2131 133,37 -1 866 384,40 -2110 086,20 40 000,00 | -2 070 086,20 203 701,80
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -24 067,83 -23 738,55 -28 000,00 0,00 -28 000,00 4261,45
Avustukset -703 373,33 -703 435,20 -810 000,00 40 000,00 -770 000,00 66 564,80
Muut
toimintakulut -186 440,70 -107 496,86 -64 400,00 0,00 -64 400,00 -43 096,86
TOIMINTAKATE -3 659 665,41 -3 488 636,03 -4 004 099,69 100 000,00 | -3 904 099,69 415 463,66
Rahoitustuotot ja - -90,07 8341,42 0,00 0,00 0,00 8341,42
kulut
Muut
rahoitustuotot -2,70 8 476,22 0,00 0,00 0,00 8 476,22
Muut rahoituskulut -87,37 -134,80 0,00 0,00 0,00 -134,80
VUOSIKATE
-3 659 755,48 -3 480 294,61 -4 004 099,69 | -100 000,00 | -3 904 099,69 423 805,08
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Poistotja -165 721,08 -91 608,87 0,00 0,00 0,00 | -91608,87
arvonalentumiset

Suunnitelman

mukaiset poistot -165 721,08 -91 608,87 0,00 0,00 0,00 -91 608,87
TILIKAUDEN
TULOS -3 825 476,56 -3.571 903,48 -4.004 099,69 | -100 000,00 | -3904 099,69 | 332196,21

Poikkeamat vuoden 2024 talousarvioon

Hallinto-osaston talous toteutui paremmin kuin talousarvion laadinnan odotettiin. Henkildstokuluissa
syntyi sdastoa siitd, ettei taloussihteerin virkaa taytetty, asianhallintosihteerin perhevapaan ajaksi ei
otettu sijaista sekd osaa madradaikaisista tehtdvista ei taytetty tai jatkettu. ICT-kuluja saatiin alas
kilpailutusten kautta. Menoissa passiivisen tydmarkkinantuen osuutta saatiin edelleen alas 50 000
euroa talousarviosta. Kokonaisuudessaan alkuperdinen talousarvio alittui menojen osalta 460 000
euroa.

2.2.3.1 Yleishallinto

Yleishallinnossa hoidetaan keskitetysti talous- ja palkkahallinto, ICT-palvelut, tyoterveyspalveluiden
hallinto, henkilostohallinto, hyvinvoinnin- ja osallisuuden edistdiminen sekd yli kunnallisesta
tuotettavien maaseutu- ja elintarvike- ja eldinladkaripalveluiden hallinnolliset tehtavat.

Hallinnossa on huolehdittu siitd, ettd kunnan strategisia tavoitteita toteutetaan yleishallinnossa.
Yleishallinto on asettanut myds itsellensa strategiset tavoitteet seka valvonut, ettd lautakunnat
toteuttavat strategisia tavoitteita omalta osaltansa.

Kunnan talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu Kuntalaskenta Oy:lle. Talouden hallintaan on johdettu
tarkalla talouden seurannalla hallinnon muutoksista huolimatta.

ICT-palveluita kehitetddan koko ajan yhdessa Savon ICT-palveluita kanssa ja kiinnitetdan erityista
huomiota tietoturvallisuuden parantamiseen. Viestinnan tehostamiseen kiinnitetty huomiota ja
viestintaa on parannettu.

Vuonna 2024 kuntalaisia osallistettiin talouden tasapainottamisen suunnitteluun ja toteutuksen
puntarointiin mm. seuraavin tavoin:
— kouluverkkoselvitykseen liittyvat kuulemistilaisuudet seka kyselyt koululaisille, huoltajille ja
kuntalaisille,
— kuntalaisten ja valtuutettujen vyhteiset tuulivoimatybpajat (oliko n&itd kolme?) ja
aurinkopuiston yleisotilaisuus,
— talouden tasapainottamissuunnitelmaan liittyva kuntalais- ja henkil6kuntakysely,
— kunnan vaikuttamistoimielimilta pyydetty lausunnot talouden
tasapainottamissuunnitelmasta,
— ulkopuoliselta palveluntarjoajalta tilattu kuntalaisten mielipidetutkimus tuulivoimasta.
— Pa&atosten vaikutusten ennakkoarvioinnin kayttoonottoa kaynnistettiin lapsivaikutusten
arvioinnilla kouluverkkoselvityksen yhteydessa.

Henkiloston tydhyvinvoinnin osalta toteutettiin vuodelle 2024 sovitut toimenpiteet. Tyéhyvinvoinnin
osalta on myods aloitettu toimia sijaisien jarjestamisesta lomien ajaksi, jotta jokainen voi nauttia
lomasta ilman tyontekovelvoitetta. Osana taloudentasapainottamisohjelmaan jarjesteltiin sihteerien
tyotehtdvat uudestaan ja sovittiin sijaistaminen kunkin tehtdvan osalta. Koko kunnan henkildston
osalta aloitetiin mielenhyvinvoinnin ABC-mallin kehittdminen ja tama tyo jatkuu vuonna 2025.
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TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP2023 TA 2024 TP 2024
Valtuusto
-kokoukset, kpl 7 7 4
-kéasiteltavat asiat 50 47
Kunnanhallitus
-kokoukset, kpl 20 18 18
-kasiteltavat asiat 255 229
Hyvinvointi- ja osallisuusjaosto
-kokoukset 6 4 3
-kasiteltavat asiat 22 12

2.2.3.2 Kehittdmispalvelut

Kunnan asuntotoimea hoitaa Lapinlahden Kaskihovi Oy. Asuntoimi on huolehtinut, etta riittavasta
vuokra asuntotarjonnan kunnan kaikissa taajamissa. Elinkeinopalveluissa on pyritty vaikuttamaan
positiivisesti kunnan tyodikdisen vdeston maaraan, elinkeinopohjan kehittymiseen ja koko kunnan
elinvoimaan. Kunnan sisdinen joukkoliikenne jarjestetty kustannustehokkaasti kaikilta kyliltd joko
Varpaisjarven tai Lapinlahden taajamiin. Asiointiliikenne palvelut kilpailutettiin vuonna 2024 osana
koulukuljetuskilpailutusta. Kunta on pyrkinyt my6s vaikuttamaan tydssdkayntialueensa
joukkoliikenteen kehittymiseen niin ettd julkisten liikennevélineiden kayttdé lisdantyisi
tyopaikkaliikenteessa.

2.2.3.3  Tyodllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa panostettiin edelleen pitkdaikaistyottomyyden vahentdamiseen kohdentamalla
palveluita erityisesti yli 200 padivaa tyottomina olleisiin. Palveluita on kehitetty erityisesti tyollisyyden
kuntakokeilun kautta. Tarkeana tyovalineend oli edelleen tukitydllistaminen. Tydllistamisen
tavoitteena on |0ytda urapolku joko kouluttautumisen kautta tai suoraan sijoittumalla téihin kuntaan.
Mittareina tyoOllistymisen seuraamisessa kdytetdan aktivointiastetta, virtaa tyottomyyteen seka
tyottomyysjaksojen pituutta. Tarkedna tyovdlineend nuorten tyottomyyden vahentdmisessd on
nuorten tydpajatoiminta. Kunta osallistui aktiivisesti Kuopion tyollissyysalueen valmisteluihin.

Kunta on tarjonnut nuorille kesatydomahdollisuuksia. Erityisesti on kiinnitetty huomiota
mahdollisuuteen laaja alaisesti tyollistya kunnan ja kunnassa toimivien yritysten palveluun kesaaikana.
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2234 Projektit

Projektia alueelle sisaltyvat erillisrahoitteiset projektit, joiden maaradrahat eivat sisdlly minkaan toisen

osaston talousarvion. Vuonna 2024 tdhan on sisaltyvat Sisu-hanke, MAL-yhteistyo ja Mieliteko 2.0 -
hanke.

Lisdksi tdssa ovat seudullisen kehittamistoiminnan jarjestelyihin tarvittavat maararahat (seudullinen
sopimus kehittamistoimista) ja Ylda-Savon veturin maksaosuus vuosittain.
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2.2.3.5 Strategiset tavoitteet

Visiondarinen ja tekeva kunta

Tavoite Toimenpiteet 2024 Mittari Toteuma 2024
IDEA- JA KOKEILUKULTTUURIN 1. kehityskeskusteluissa ja palavereissa malli Kaytiin keskusteluja
RAKENTAMINEN kannustetaan ideoihin ja kokeiluihin
2. ideat ja kokeiluehdotukset kasitelldan
johtoryhmassa
3. aktivoidaan ideaboxin kayttoa Palkittiin henkiloston 150 v juhlassa kaikilta
4. laaditaan ideoiden palkitsemiskriteerit ideoiden ja kokeilujen osastoilta parhaat ideat, hyvat kaytanteet tai
5. palkitaan parhaat ideat /heratteet vuoden maara hyvinvoinnin lisdamiseksi tehdyt toimenpiteet.
lopussa

6. kuntalaisaloitteet

palautteiden maara kuntalaisaloitteita on tullut 3 kpl
kaytetyt eurot

KEHITAMME KUNTAA EKOLOGISESTI 1. Paatoksen teossa arvioidaan arviointien maara

KESTAVALLA TAVALLA ymparistévaikutukset

2. Osavuosikatsaukseen ilmastosuunnitelma
vhtena kohtana, avataan mita tehty tai ei ole

tehty
LAPINLAHDEN TUNNETTUUDEN 1. Kunnan viestinndn tehostaminen 150 v- Viestintda ja kunnan nakyvyytta parannettu.
LISAAMINEN juhlavuoden kautta nikyvyyden lisddminen
2. Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin Hallinnossa kaksi onnistunutta rekrytointia vuonan
(positiivinen tydantajakuva) ja onnistuneiden 2024.
perehdytykseen rekrytointien maara
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Palvelemme intohimoisesti

Tavoite

Toimenpiteet 2024

Mittari

Toteuma 2024

PALVELUKETJUMME OVAT SUJUVIA JA
TEHOKKAITA

1. Kunnan talouden tasapainotussuunnitelma ja
palveluselvitys

2. Kuvaamme yhdyspinnan hyvinvointialueeseen

selvitys

yhdyspintojen maara

viestien maarat

Tasapainotussuunnitelma
hyvaksyttiin11.1.2024 valtuustossa.
Sihteeripalvelut kuvattiin vuonna 2024.

HVA:n sivut on linkitetty kunnan www-
sivuilla.

HENKILOSTOMME VOI HYVIN JA
KOKEE TYONSA MERKITYKSELLISEKSI

1. Laaditaan henkilostostrategian ja
henkilostésuunnitelman (sisdltda henkilston
osaamisen kehittdmisen ja urapolut)

2. Toteutamme hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpdaatoksen johtopadtésten mukaisia
toimenpiteita

3. Toteutamme koulutussuunnitelmaa

Henkilostostrategia/-
suunnitelma

vastaajien maara
sovitut toimenpiteet

Palaverien/kokousten
maarat

Strategia ja suunnitelma pyritdan laatimaan
vuoden 2025 aikana ja se pohjataan
taloudentasapainottamissuunnitelmaan

Tyohyvinvointikysely toteutettu 5/2024

\Vuoden 2024 koulutussuunnitelman
kunnanhallitus vahvisti 4.3.

PALVELUMME HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

1. Otetaan lapsivaikutusten arviointi kdyttoon
2. Jarjestetdan koulutus viranhaltijoille ja valtuutetuille,

jossa kirkastetaan tavoite

Arviointien maara
Toteutetut koulutukset

Lapsivaikutusten arviointi tehtiin
Martikkalan ja Paloisten koulujen

lakkauttamisprosessin aikan.
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Teemme hyvinvointia edistdavaa yhteistyota

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 2024
TUEMME KUNTALAISTEN
HYVINVOINTIA 1. Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) otetaan Madriteltyjen palveluiden | Koulujen lakkauttamisen osalta tehtiin

ENNALTAEHKAISEVASTI

kayttoon paatdksenteossa
— Ennakkoarviointilomakkeen kehittdminen
— Viranhaltijoiden ennakkoarviointiin
kouluttaminen
— Ennakkoarviointilomakkeen kayttéonotto
2. Osallistava budjetointi osana talouden
tasapainotussuunnittelua
— Kuntalaiskyselyt
Henkilokuntakyselyt
Kuulemistilaisuudet
Valtuustoseminaarit
3. Kunnan toiminnallinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen alulle
pano
— Tilannekuvan laatiminen
— Kuntalaisten kuuleminen
— Kunnan toimialojen kuuleminen

4. Henkkarit kaikille -kampanjan laajentaminen
Lapinlahdelle
— Passikuvauspaivan jarjestaminen

— Bussikuljetus poliisin lupapalveluihin

maara

Kaytyjen keskustelujen
maara

lapsivaikutusten arviointi/ johtoryhmi ja lapsi ja
perheneuvosto

Muutoin asia ei edennyt henkildstoresurssien
vajauksen vuoksi

ty6hyvinvointikysely

kuulemistilaisuudet 2 kpl/Martikkalan ja Paloisten
koulut

talouden tasapainottamiseen liittyva
kuntalaiskysely

Asiaa valmisteltu, mutta hyvaskyminen jaa
vuoteen 2025.

Toteutettiin Lapinlahdella valokuvauspaivana
21.11. ja bussikuljetus lisalmeen 28.11.
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Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite Toimenpiteet 2024 Mittari Toteuma 2024
YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA 1. Hankintaohjeistuksen hyddyntaminen paikallisissa |paikallisten hankintojen
YHTEISTYOMALLEJA JA HYOTYA hankinnoissa maara
YRITTAJILLE arviointien maara Vierailtu 8 yrityksessa
2. Saannollinen ja jatkuva foorumi yrittajyyteen
liittyvissa asioissa ja yrittajien sisdinen fb-ryhma
foorumien maara
Hankimme infotaulun 5-tien varrelle, jossa nakyy
yrittdjien mainokset (yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme yhteiset pelisddannot, ELY
mukana)
YRITYSTEN TYOVOIMAN SAATAVUUS [1. Asuntojen aktiivinen markkinointi
HELPOTTUU
YRITYSTEN MAARA KASVAA Yritysten -0
nettomuutos 12/2024
INFRASTRUKTUURIMME VASTAA 1. Tietoliikenneverkon kehittdminen
YRITYSTEN TARPEITA 2. Tonttien ja toimitilojen aktiviinen markkinointi Uudet tonttikaupat vksi ko. ajan jaksolla
3. Lupaprosessien kehittdminen
4. P&aatosten yritysvaikutusten arviointi Paatosten arviointimaarat |kaytossa
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Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma 2024

TULOMME JA MENOMME OVAT
TASAPAINOSSA

1.

Palveluverkoston tarkastelu

Henkilostomaara ja osaaminen tarpeiden mukaan
Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa

Tunnistetaan tuleva palvelutarve

Tehostetaan tilankayttoa

Huomioidaan kaytt6- ja yllapitokulut investointeja

suunniteltaessa

Kustannukset/palvelu

Henkilostomaaran muutos

Ostopalvelusopimusten
maara

Tilojen kayttoaste,
Tilaneliot/tyontekija

Poistojen suhde/vuosikate
Lainaa/kuntalainen
Ylijaaman
maara/suhteessa

edelliseen vuoteen

Palveluverkkoa tarkasteltu osan
taloudensopeuttamisohjelmaan:
Henkilostésuunnitelma laaditan 2025 osana
sopeuttamissuunnitelmaa

\vuosikate kattoi poistot 160 %

2024/xxxx, 2023/4665

ylijadamaa 1,2 milj. euroa, 2023 ylijaamaa 0,5 milj.
euroa
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2.2.4

Sivistysosasto

Sivistysosasto jakaantuu viiteen tulosalueeseen: perusopetus, lukio, kulttuuri- ja nuorisopalvelut,
varhaiskasvatus ja tukipalvelut. Sivistysosasto vastaa 1 000 peruskoululaisen opetuksesta, 280
lapsen varhaiskasvatuksesta, 150 lukiolaisen opiskelusta, kulttuuripalveluiden tuottamisesta,
kirjastopalveluiden tuottamisesta, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluiden tuottamisesta
seka nuorisopalveluiden tuottamisesta. Lisdksi se sisaltaa sivistysosaston hallinnon.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €),

SIVISTYSOSASTON ALAINEN TOIMINTA

TP Ta muutos Ta yht
Ulkoiset ja sisisiet 2023 toteuma 2024 | TA 2024 2024 2024 Erotus
TOIMINTATUOTOT
1570 115,03 1526957,68 | 1344271,91 0,00| 1344271,91 181 849,69
Myyntituotot 645 108,03 789162,84 |  580581,50 0,00|  580581,50 208 581,34
Maksutuotot 393 477,71 346 964,75 | 313 900,00 0,00|  313900,00 32228,67
Tuet ja avustukset 473 303,25 347790,75 | 409 707,00 0,00| 409 707,00 -61916,25
Muut
toimintatuotot 58 226,04 43 039,34 40 083,41 0,00 40 083,41 2955,93
TOIMINTAKULUT 20317 012,07 | -20178302,82 | -18022530,77 | 200 000,00 | -20 576 782,77 398 479,95
Henkildstskulut 12516256,73 |  -12 444910,26 | -13 155 860,77 | 200 000,00 | -12 955 860,77 510 950,51
Palvelujen ostot -3635 297,04 -3488210,06 | -3312 330,00 0,00| -3312330,00 -175 880,06
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -508 651,04 44058922 | -486 610,00 0,00| -486 610,00 46 020,78
Avustukset -606 685,41 594434,30 | -595 000,00 0,00| -595000,00 565,20
Muut
toimintakulut 3050 121,85 3210158,48 | -3 226 982,00 0,00| -3226982,00 16 823,52
E
TOIMINTAKAT -18746 897,04 | -18651345,14 | -19432510,86 | 200 000,00 | -19 232 510,86 580 329,64
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -2'520,42 0,00 0,00 0,00 -2520,42
Muut rahoituskulut 0,00 -2520,42 0,00 0,00 0,00 2520,42
VUOSIKATE
-18746 897,04 | -18 653 865,56 | -19 432 510,86 | 200 000,00 | -19 232 510,86 577 809,22
Poistotja -24164,12 26 157,92 0,00 0,00 0,00 26 157,92
arvonalentumiset -
Suunnitelman
mukaiset poistot -24164,12 -26 157,92 0,00 0,00 0,00 -26 157,92
TILIKAUDEN TULOS -18771061,16 | -18 680 023,48 | -19 432 510,86 | 200 000,00 | -19 232 510,86 551 651,30
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TP Ta muutos | Tayht

Ulkoiset 2023 toteuma 2024 | TA 2024 2024 2024 Erotus
TOIMINTATUOTOT 1570 115,03 1526121,60 | 134427191 0,00 1344271,91| 181849,69

Myyntituotot 645 108,03 789162,84 |  580581,50 0,00 580581,50 | 208 581,34

Maksutuotot 393 477,71 346128,67| 313 900,00 0,00 313900,00 | 32228,67

Tuet ja avustukset 473 303,25 347790,75| 409 707,00 0,00 409707,00 | -61916,25

Muut

toimintatuotot 58 226,04 43 039,34 40 083,41 0,00 40 083,41 2 955,93
TOIMINTAKULUT -17519489,85 | -17417 191,76 | -18 022 530,77 | 200 000,00 | -17822530,77 | 405 339,01

Henkilastokulut 12516 256,73 | -12 444 910,26 | -13 155 860,77 | 200000,00 | -12 955860,77 | 510950,51

Palvelujen ostot 3629183559 | -3482075,12| -3312330,00 0,00| -3312330,00| -169745,12

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -508 651,04 -440 490,02 |  -486 610,00 0,00 -486 610,00 | 46 119,98

Avustukset -606 685,41 -594434.80 |  -595 000,00 0,00 -595 000,00 565,20

Muut

toimintakulut -258 713,08 -455281,56 |  -472 730,00 0,00 472730,00 | 17 448,44
TOIMINTAKATE -15949374,82 | -15891 070,16 | -16 678 258,86 | 200 000,00 | -16 478 258,86 | 587 188,70
Rahoitustuotot ja - 0,00 -2520,42 0,00 0,00 0,00| -252042
kulut Muut

rahoituskulut 0,00 -2520,42 0,00 0,00 0,00| -252042
VUOSIKATE -15949374,82 | -15893 590,58 | -16 678 258,86 | 200 000,00 | -16 478 258,86 | 584 668,28
Poistotja -24 164,12 -26 157,92 0,00 0,00 0,00| -26157,92
arVOnaIentUmlSet Suunnitelman

mukaiset poistot -24.164,12 -26 157,92 0,00 0,00 0,00| -26157,92
TILIKAUDEN
TULOS -15973538,94 | -15919748,50 | -16 678 258,86 | 200 000,00 | -16 478 258,86 | 558 510,36

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Talousarvioon ndahden kayttotalouden tulot ylittyivat muutettuun talousarvioon noin 182 000 euroa
ja menot alittuivat 405 000 euroa. Kokonaisuudessa kate alittui noin 588 000 euroa.

Merkittavimmat toimintatulojen ylitykset ovat tulleet myyntituotoista n. 208 400 euroa. Tuet ja
avustukset jdivat talousarviotavoitteesta n. 62 000 euroa. Toimintakuluissa ylityksida on palveluiden
ostoissa -137 700 euroa. Muiden kulujen osalta jaatiin alle talousarvion. Henkilostokuluissa oli
suurin alitus 694 500 euroa. Tahan on ollut vaikuttamassa henkiléstovahennykset.

Perusopetus

Kouluilla  sailytettiin  paapiirteissédn vuoden 2023 mukaiset toiminnot. Muutamia
henkilostovahennyksid toimeenpantiin lukuvuodelle 2024-2025. Koko vuoden osalta tulot ylittyivat
214 200e ja menot alittuivat 182 000e, toimintakate 396 300e.

Toimintatulojen ylitykset selittyvat kotikuntakorvausten kasvaneella maaralla. Toimintakuluissa
palvelujen ostoja lukuun ottamatta talousarvio alittui. Suurin sdasté tuli henkiléstokuluissa
292.000e. Suurin ylitys, -177.600e, on palvelujen ostoissa, mika johtuu paasaantoisesti ICT-kulujen
kirjaamisen siirtamisesta tulosyksikoille ja muille kunnille maksetuista kotikuntakorvauksista.
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Vuoden 2024 aikana isompia remontointeja on tehty seuraavasti: Matin ja Liisan koululla
tekstiilityoluokka siirretty Sirenin aulatiloihin D-talolta, Varpaisjarvelld piha-alueen remontin
viimeistely ja sahkolukituksen uusiminen Varpaisjarven ja Alapitkan kouluilla.

Lukio
Lukion osalta toimintatulot ylittyivat 17.800e ja menot alittuivat 17.900e. Toimintakate on 35.700e.
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toimintatuotot vylittyivat 27.400e ja toimintakulut alittuivat
23.400e. Toimintamenojen ylityksia on muissa toimintakuluissa -18.500e ja sdastoa
henkilostokuluissa 33.800e. Kokonaisuutena tulosalueen toimintakate 50.800e.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot ylittyivat 2.200e ja toimintakulut alittuivat n. 268.000e.
Toimintakulujen alituksia oli enimmaéakseen henkilostokuluissa 265.700e. Kokonaisuutena
tulosalueen toimintakate on 270.000e.

Tukipalvelut

Tukipalveluiden toimintatuotot alittuivat -80.100e ja toimintakulut alittuivat 138.600e, mitka
selittyvat  hankerahoitusten  suunniteltuja  pienemmista rahoituksista. Kokonaisuutena
tukipalveluiden kate vuodelta 2024 on 58.500e.

2.2.4.1 Perusopetus

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on kasvatus- ja opetustehtdava. Tehtavana on
tarjota oppilaalle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus. Yhteiskunnalle
perusopetus tarjoaa valineen kehittdda kansakunnan sivistyksellistd pdadomaa ja vahvistaa
yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.

Kouluilla jarjestetaan laadukasta perusopetusta annettujen resurssien puitteissa. Toiminnoissa
sailytetaan

padsaantoisesti vuoden 2023 talousarvion mukaiset toiminnot talousarvion raamien mukaisesti.
Palvelurakennetta tarkastellaan talousarviovuoden 2024 aikana osana koko kunnan
palvelutarkastelua.

Talousarviovuoden tavoitteilla pyritddn parantamaan perusopetuksen laatua ja lisddmaan
oppilaiden vilista tasa-arvoa. Kaikille oppilaille taataan tarvittava tuki riittavalla resursoinnilla.
Perusopetuksen laadun lisdamiseen ja erityisopetusta kehitetdan erityisesti hankkeiden kautta.
Jatketaan koulujen vdlisen tasa-arvon kehittamistda. Toimintatapoja kehitetddan edelleen
opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Opetussuunnitelman keskeisind tavoitteina on
vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, lisata opiskelun merkityksellisyyttd ja mahdollistaa onnistumisen
kokemukset jokaiselle oppilaalle. Opetussuunnitelmat korostavat oppiaineiden opetuksessa laaja-
alaista osaamista, joka rakentuu eri nakdkulmista. Opiskelu, tyoelama seka aktiivinen kansalaisuus
edellyttavat eri tiedon- ja taidonalojen hallintaa ja niitd yhdistavia tekijoita.
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Koulun toimintakulttuurin kehittamistd ohjaavat vuorovaikutteisuuden ja monipuolisen
tyoskentelyn periaatteet. Tama tarkoittaa, ettd koulutydssa hyddynnetdaan suunnitelmallisesti
erilaisia tyOtapoja ja oppimisymparistoja. Tyotapojen tulee antaa tilaa kokeilemiseen, tutkimiseen,
toiminnallisuuteen, liikkumiseen ja leikkiin. Luokkahuoneen lisdksi oppimisymparistdina kaytetaan
myos koulun ulkopuolisia ymparistoja: liilkutaan luonnossa ja vieraillaan esimerkiksi museoissa ja/tai
yrityksissa. Teknologialla on yhd suurempi merkitys koulun arjessa, ja oppilaat voivat entista
paremmin osallistua omien oppimisymparistdjensa kehittdmiseen ja valitsemiseen. Vahvistamme
oppilaiden tietoteknistd osaamista kayttamalld yhteisesti laadittua Digitaitokalenteria. Lisdksi
edistetddan opetussuunnitelman korostaman arviointimenetelmien monipuolisuuden lisaksi
oppimista ohjaavaa ja edistavaa arviointia.

Yhteistyota toisen asteen kanssa ja muiden toimijoiden kanssa kehitetddan oppivelvollisuusidan
noustua 18 ikdvuoteen. Perusopetuksen velvollisuus on selvittad, etta kaikki opiskelijat ovat saaneet
jonkun jatko-opintopaikan peruskoulusta valmistumisen jalkeen tai siina vaiheessa, kun oppilaalla
ei ole enaa oikeutta opiskella peruskoulussa.

Koulukiusaamisen vastaista toimintamallia toteutetaan yhteisesti sovittujen menettelytapojen
kautta ja arvioidaan Kiva Koulu-kyselyin yhdessa Turun yliopiston kanssa.

Keskeisia muutoksia ovat koulujen AV-laitteistojen uusiminen leasingin kautta ja kevaan 2024 aikana
toteutetaan oppilaskuljetusten kilpailutus.

TOTEUMA 31.12.2024

Opetussuunnitelman mukaista opetustyotd on toteutettu resurssien puitteissa. Oppilaiden kouluun
sitouttamista ja poissaolojen ehkdisyssa on ollut merkittdvana tukena hankerahoituksella olleet
koulunuorisotyontekija ja yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdmishankkeen kautta ollut
kouluvalmentaja. N&illa toimin on saatu toteutettua laadukkaammin vuosi aiemmin voimaan tulleita
opetussuunnitelmamuutoksia ja toiminta on ennen kaikkea ollut koulupoissaoloja ja syrjaytymista
ennaltaehkaisevaa. Hankerahoituksella on jarjestetty myds koulujen kerhotoimintaa. Henkildston
uudenlaista osaamisen kehittamista on aloitettu Osaava tulevaisuus -hankkeen myota seka
ty6hyvinvoinnin edistamiseksi on koko kunnan henkilostd6 mukana Mieliteko 2.0 Mielen
hyvinvoinnin ABC-hankkeessa. Varpaisjarven koululla on kaynnistynyt lyhytkestoinen Erasmus + -
hanke, oppilaiden ja henkiloston liikkuvuuksiin. Lisaksi kansainvalisyystyota tehdaan eTwinningin
kautta.

Oppilaiden tuen tarve myos muissa kuin oppimiseen liittyvissa asioissa on nakynyt mm.
lisadntyneenad Ankkuri-poliisin kanssa tehtynd yhteistyéna. Opiskeluhuollon osalta pitkdan
jatkuneen koulupsykologin puutteeseen on syyslukukauden aikana saatu konsultoivan psykologin
toimintamalli. Opiskeluhuollon palvelut jarjestdaa Pohjois-Savon hyvinvointialue.

Opetussuunnitelmamuutoksista paikallinen valinnaisaineuudistus on ollut merkittava. Syyskaudella
on aloitettu tulevaan oppimisen tuen uudistukseen valmistautuminen.

Tasa-arvorahalla on saatu lisdresurssia useille kouluille erityisopetuksen ja tuen tarpeen

tayttamiseksi sekd vastaamaan oppilaiden tarpeisiin eri kouluilla. Esimerkiksi Matin ja Liisan koululle
on palkattu parkkiluokan opettaja ja koulunkdynninohjaajia sekd Nerkoon, Martikkalan ja Paloisten
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kouluille on lisatty tukiopetuksen tunteja. Naiden lisaresurssien avulla on pyritty tukemaan erityista
tukea tarvitsevia oppilaita useammassa oppiaineessa ja monipuolistamaan opetusmenetelmia.
Luontoa oppimisymparistona on hyddynnetty erityisesti luontokylien kouluilla.

Lapinlahti 150 -juhlavuotta vietettiin kaikilla kouluilla niin toiminnallisesti kuin jarjestamalla
useammat 150-vuotisjuhlat. Lukuvuoden 2025-2026 koulujen yhteisend painopisteend on
lukutaito, jonka edistamiseksi on tehty monenlaisia toimia eri kouluilla.

Kevaan aikana tehtiin Martikkalan ja Paloisen koulujen lakkautusselvitykset ja valtuusto paatti
15.4.2024 §8 koulujen lakkauttamisesta 31.7.2025 alkaen. Talouden tasapainotussuunnitelman
toteutuksina Nerkoon, Paloisten ja Varpaisjarven kouluista vaheni henkilost6a elokuusta alkaen.

Oppilaskuljetusten kilpailutus toteutettiin Sansian toimesta ja uudistetut sopimukset ja
kuljetusreitit toimeenpantiin elokuussa 2024.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TP 2022 TP 2023 TP 2024

Perusopetuksen tuntimaara (ei sisalla 2081,50 2073 2023
hankerahoituksella toteutettuja tunteja)
Tuntikehys/oppilas 2,02 2,14 2,22
Yleisopetusryhmien lkm 56 55 51
Erityisopetusryhmien [km 9 9 9
Nettomenot/oppilas 8149 € 9417 € 9738¢€
Yleisopetuksen keskimaarainen 17,5 16,1 15,2
ryhmakoko alakouluissa
Yleisopetuksen keskimaardinen 19,9 19,9 17,6
ryhmakoko yldkouluissa
Oppilaita peruskoulussa tilastointipaivana 20.9. 2022 2023 2024
Alapitka 75 75 70
Martikkala 46 41 (30) 35 (26)

- joista esioppilaita 4 2 2
Nerkoo 63 59 52

- joista esioppilaita 8/23 alkaen - 5 6
Matin ja Liisan koulu 610 598 575
Varpaisjarven koulu 187 175 161
Paloisten koulu 28 25 19
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- joista esioppilaita 0 4 0
Yhteensa 1009 973 912

- joista esioppilaita 4 11 8
Kuljetusoppilaita peruskoulussa 466 484 454
Pidennetyssa oppivelvollisuudessa 21 21 24
Muut erityisoppilaat 76 76 66

* Martikkalan koulun oppilasmaara sulkeissa ilman vieraspaikkakuntalaisia oppilaita.

2.2.4.2  Lukio

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu hieman pienemmalle tuntimaaralle kuin vuoden 2023
talousarvio. Syksysta 2024 alkaen kaikki lukiossa opiskelevat ikaluokat kuuluvat laajennetun
oppivelvollisuuden piiriin, joten laitteet ja materiaalit kasvattavat vield lukion kustannuksia. Lukion
toiminnoissa ei merkittavia muutoksia.

Lukion toiminnan kehittdminen laadukkaan opetuksen seka laajan opintotarjonnan pohjalta. Lukio-
opetuksen laadun vyllapitdiminen ja kehittdminen tapahtuu opettajien kouluttamisen seka
laadukkaiden ja ajanmukaisten opetusmateriaalien kautta. Osallistuminen kuvataidelukioiden
kehittamisverkoston toimintaan edistdd kuvataideopetuksen laatua ja lisdd yhteistyota
kuvataidelukioiden valilla.

Korkeakoulu- ja ty6elamayhteistyon kautta vahvistetaan lukiolaisten tyodelama- ja jatko-
opintovalmiuksia. Kehitetdan lukion ja lukio-opintojen houkuttelevuutta ylakouluikadisten silmissa.
Toimintatapojen tarkastellaan ja kehitetdan siten, ettd opetusmenetelmat, oppimisymparistot ja
arviointimenetelmat ovat monipuolisia ja ohjaavat seka tukevat opiskelijaa opinnoissaan. Riittavan
tuen tarjoaminen lukion opiskelijoille auttaa lukio-opintojen loppuun saattamisessa seka
opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisessa.

Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittavat tiedot ja taidot lukion
jalkeista jatko-opiskelua varten. Kuvataidelukion tehtdvand on tdman lisdksi antaa opiskelijalle
mahdollisuus perehtya syvillisesti kuvataiteeseen ja kehittaa opiskelijan kuvallista ilmaisua.

Keskeisia muutoksia ovat osan AV-laitteistojen uusiminen leasingin kautta.

Lukion kehittamiseksi on toteutettu erilaisia toimenpiteita, mm. lukuvuoden tyéryhmissa, jotka ovat
tehneet suunnitellusti tehtdvidaan. Opintojaksoja on pystytty toteuttamaan suunnitellusti
suhteuttaen opiskelijamadaraan. Sahkoiset oppimateriaalit ovat kaytossa kaikilla luokka-asteilla.
Opettajille on jarjestetty koulutuksia tyohyvinvoinnista, turvallisuudesta ja tekodlyn
mahdollisuuksista opetuksessa.

Kuvataidelukioiden verkostotapaamisessa on osallistuttu yhteistyohon muiden lukioiden kanssa.
Korkeakoulu- ja tydeldamadyhteistyota on toteutettu vierailujen ja alumnipdivain muodossa.
Markkinointitoimenpiteina on jarjestetty mm. tutustumisvierailuja ylakoululaisille.
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Kansainvalisyystoimintana toteutettiin opiskelijoiden opintomatka Uumajaan kevaalla. Erasmus+
lyhytkestoinen liikkuvuusprojekti Unesco-arvoja kuvataiteen valityksella alkoi syksylla 2024. Myo6s
Erasmus+ akkreditointihakemus jatettiin yhteistydssa Matin ja Liisan koulun, Alapitkdn koulun,
Nerkoon koulun ja Varpaisjarven koulun kanssa ja koulukonsortiomme hakemus hyvaksyttiin.

Lukuvuoden 2023-2024 paatteeksi lukiosta valmistui 32 ylioppilasta ja joulukuussa 2024 lakitettiin
18 ylioppilasta. Elokuussa uuden lukuvuoden aloitti 42 uutta lukiolaista, joista kuvataidelinjalaisten
osuus oli 22 opiskelijaa. Lukion markkinointity6ta on jatkettu resurssien puitteissa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARI
TP 2022 TP 2023 TP 2024

Ulkoiset nettomenot/opiskelija 8 189€ 8 576€ 9170€
Tuntikehys 300 (sis. kerroin: 314,64) 300 (sis. kerroin 308) 303,8 (sis. kerroin)
Tuntikehys/opiskelija 1,80 1,85 1,93
Toteutuneiden syventévien ja 102/19 105/23 105/25
soveltavien kurssien lkm.,
joista kuvataidelinjan kursseja

2022 2023 2024
Opiskelijoita 20.9 167 162 157
- joista vieraspaikkakuntalaisia 44 47 44
- joista lapinlahtelaisia 123 115 96
- kuvataidelinjalla 71 68 69
- yleislinjalla 96 94 71
- aikuislukiossa 2
- aineopiskelijoita 12 15
Ylioppilaita lukiosta 48 39 50

2.2.4.3  Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kansalaisopisto

Kansalaisopisto jdrjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Monipuolisen koulutustarjonnan tavoitteena
on edistdaa kaikenikaisten ihmisten monipuolista kehittymistd, moninaista hyvinvointia seka
kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, = monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kaskikuusen kansalaisopiston yllapitamisluvan mukaan
kansalaisopisto jdrjestdd koulutusta, jonka tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia ja
yleissivistysta seka lisata heidan valmiuksiaan toimia aktiivisesti muuttuvassa yhteiskunnassa.

Laadukkaan opetustarjonnan yllapitdaminen ja kehittdminen: Opetusta jarjestetdan 6.900-7.100
tuntia kalenterivuodessa. Asiakaslahtdinen suunnittelu, joka perustuu kurssiarviointeihin, eri-
ikaisilta kuntalaisilta tuleviin toiveisiin ja opiston henkiloston ajan ja muiden koulutuksen jarjestajien
tarjonnan seuraamiseen ja ideointiin. Laatuun vaikutetaan henkildston tydhyvinvointia ja -
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turvallisuutta edistamalld, koulutuksella sekda yhteisty6lla muiden kansalaisopistojen ja
yhteisty6tahojen kanssa.

Palvelujen saavutettavuus: Kansalaisopistopalvelut pidetdan kuntalaisten saavutettavina.
Etdopetus on osa opistotoimintaa. Luontokylien opetustarjonnan maara pyritaan sailyttdmaan
nykyisena.

Syyslukukaudella 2024 toteutui 2.805,7t opetusta. Kalenterivuoden 2024 tuntitoteuma 6786,4t jai
alle tavoitetuntitoteuman 6.900-7.100t. Syyna tdhan oli syksyn 2024 sijaiskielto, minka takia moni
tuntiopettajan ohjaama kurssi jai yhden opetuskerran vajaaksi. Toisena syyna oli varovainen
kurssisuunnittelu mahdollisten ja toteutuneiden opetustuntileikkausten johdosta kalenterivuodelle
2025. Netto-opiskelijamaara on pudonnut 2020-luvulla tehtyjen opetustuntileikkausten myo6ta
1.273 opiskelijaan (brutto 3.770).

Kurssipalautteita seurataan niin toimistolla kuin opettajienkin toimesta. Palautteet ovat olleet
jatkuvasti erittdin hyvia. Yhteydenpito opettajiin on jatkunut kohtuullisen aktiivisena. Syksyn aikana
jatkettiin tiedotusta Erasmus+-koulutusmahdollisuudesta Euroopassa.

Kansalaisopisto oli koko vuoden mukana Lapinlahden kunnan 150-juhlavuodessa ainakin
seuraavasti: Lapinlahtea rakentamassa -luentosarja 13.1.-20.4.2024, Made in Lapinlahti -kilpailu
1.1.-31.3.2024, 150 soivaa lahjaa ikaihmisille/lapsille -haaste, mukana Turvallisuusseminaarin ja
sotilassoittokunnan konserttijarjestelyissa 8.2., mukana Maaseutuseminaarin jarjestelyissd 23.3.,
Kddentaitojen kevatnayttely 24.-27.3., Varpaisjarven Lasten lauantai 13.4.,, mukana Lapinlahti
soikoon! -konsertissa 14.4., Lapinlahden Musiikkileiri 2024, Alapitkdan kesateatteriproduktio
Jaanaskali (osa ohjaustunneista, puvustuskurssi, laulukurssi, musiikki), Taidekadun AIKATAIKA 2024,
Teatteriryhma Kipunoiden Rautatie-produktio, Olvi-S3ation  Yla-Savon  museohankkeen
Uudisraivaajien maa — Yla-Savon asutus ja elamisen ehdot -historiaseminaari 26.10., Lapinlahti-
villapaitakurssi ja Mahottomien ja Kaskikuusen Pelimannien juhlakonsertti 17.11.

Osittain osana juhlavuotta kansalaisopiston nimi muutettiin 1.10.2024 alkaen Kaskikuusen
kansalaisopistosta Lapinlahden kansalaisopistoksi.

Opetustuntimaaraa paatettiin leikattiin v. 2025 alkaen 1.000 opetustunnilla. Tama tarkoittaa lahes
kahden paatoimisen kalenterivuodessa tekemdan opetustuntimaaraa. Opetus leikataan

tuntiopettajilta. Uusi opetustuntimaaratavoite on 6.000t kalenterivuodessa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP
Kaskikuusen kansalaisopisto 2022 | TP 2023 | TP 2024
Opetustunnit 6976,1 | 7088,3 6786,4
Opiskelijat (netto) * 1452 1392 1273
Opiskelijat (brutto, ml. luennot) 3652 3569 3770
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,76 0,79 0,77
Opiskelijat / asukasluku (%) 15,9 15,5 14,4
326
Valtionosuus 984 335.379 | 299.963
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Myyntituotot (op.maksut ja op.setelitulot) | 95325 | 114.257 | 110.892

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen perusopetuksen musiikin
laajan oppimaddran mukaisesti. Taman ohella toiminta sisaltda laajenevaa muskaritoimintaa ja
konserttitoimintaa.

Toiminta tukee kuntalaisten monipuolista hyvinvointia, vahvistaa kunnan kulttuuri-imagoa seka
kunnan veto- ja pitovoimaa asuinkuntana.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2024 talousarvio on laadittu Lapinlahden
kunnan ja Kuopion konservatorion valisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyvaksytyn sopimuksen
mukaan Lapinlahden kunnan kuntaosuus on 50.000 €/v.

Mydnteinen nadkyvyys ja vaikuttavuus yli kuntarajojen: Musiikin perusopetuksen laajuuden
yllapitaminen toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevalla ja suunnitellulla tasolla (4045 oppilasta).
Varhaisian musiikkikasvatus (muskarit + alkusoitot ja -laulu, musiikkipaja ja soitinkaruselli) tukee
musiikin perusopetusta. Esiintymistoiminnan kehittaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteella opiskeli tilastointipdivina eli 20.1.2024 45 ja
20.9.2024 42 taiteen perusopetuksen oppilasta ja 39/34 muskarilaista. Oppilasmaara on siis
kuntasopimustavoitteessa 40-45 ja muskarilaisten maara edelleen kohtuullisella tasolla. Kevaan
perinteinen oppilashaku on jdlleen maalis—huhtikuussa 2025. Talouden yleinen kiristyminen voi
ndkyd myos oppilasmaaran kehittymisessa perheiden miettiessa yha tarkemmin lasten
harrastusmahdollisuuksia.

Lapinlahden toimipiste osallistui Taidekadun AIKATAIKAAN 6.9. Oppilaskonsertteja on syksylla
pidetty kaksi (29.10. ja 21.11.) ja lisdksi joulukonsertti 13.12. Musiikillisten makupalojen
kirjastokonsertteja on ollut nelja (31.10., 12.11., 20.11. ja 11.12.). Lisdksi on esiinnytty mm. lukion
syksyn YO-juhlissa 5.12. ja Lapinlahden kunnan henkiloston 150-v. juhlalounaalla 4.12.
Portaanpadssa. Kevatlukukauden 2025 konsertit ja muut tapahtumat suunniteltu. Tulossa on mm.
Lapinlahden Lasten lauantai 15.3. ja koululaiskonsertit Matin ja Liisan koululla seka Varpaisjarven ja
Alapitkan kouluilla.

Taloudellisen tilanteen kiristyessa Kuopion konservatoriolla aloitettiin loppuvuodesta 2024
muutosneuvottelut (yhteistoimintaneuvottelut). Tama tulee vaikuttamaan myos Lapinlahden

toimipisteen toimintaan mm. muun tydn tuntien tekemisen osalta.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kuopion konservatorion TP TP TP
Lapinlahden toimipiste 2022 | 2023 | 2024
41 45 43
Oppilaat (96) (90) (77)
...joista musiikin perusopetuksessa, klassinen 41 44 36
...joista musiikin perusopetuksessa, rytmimusiikki 0 1 2
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Varhaisian musiikkikasvatus (muskarit, soitinkaruselli ja alkusoitto) 54 45 34

aikuisten avoin konservatorio 1 0 0

Viikkotuntimaara 61,2 - 63,23

Vuosittainen tuntimaara 2142 - 2213
Kirjasto

Lapinlahden kunnankirjasto tarjoaa seka laadukasta paikallispalvelua kahdessa toimipisteessa, etta
sahkoisia palveluita. Lapinlahden kirjasto kuuluu Yld-Savon kirjastoverkko Rutakkoon. Kirjasto
tarjoaa asiakkaiden kdyttéon monipuoliset aineistokokoelmat, joiden kadytté on padosin
maksutonta. Yleisen kirjaston tehtdvat maarittaa kirjastolaki (2016/1492). Kirjastolain mukaan
yleisen kirjaston tehtdvdna on: tarjota pdasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistdaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistda yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla kdytdssaan tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto, riittdvat aukioloajat sekd riittdvd ja osaava henkilostd. Kirjastopalveluiden lisdksi
Lapinlahden kirjasto tarjoaa my0s joitakin Kelan palveluita.

Lasten ja  nuorten lukuharrastuksen edistdmiseksi  kirjasto  jadrjestdda  vuosittain
kirjastonkaytonopetuksia vahintddn kolmelle luokka-asteelle joko kirjastolla tai kouluilla.
Kirjavinkkauksia jarjestetdadan vahintdaan kahdelle luokka-asteelle, satutunteja jarjestetdan
viikoittain, lapsia kannustetaan lukudiplomien suorittamiseen ja jarjestetdan lasten- ja nuorten
tapahtumia.

Asiakkaiden kayttoon tarjotaan monipuolista ja koko ajan uudistuvaa kokoelmaa. Kirja- ja
lehtiaineiston lisaksi kokoelmaan kuuluu muun muassa peleja, elokuvia ja erilaisia lainattavia
liilkuntavalineita, kuten lumikenkia. Kirjasto lainaa myds sahkoista aineistoa, kuten e-aanikirjoja ja e-
lehtia. Kirjasto tekee sidosryhmayhteistyotd, muun muassa jarjestamalla tapahtumia yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa.

Vuonna 2024 koko kirjastoverkko Rutakon yhteinen kirjastojarjestelma Axiell Aurora paivitetaan
uuteen Axiell Quria jarjestelmaan. Jarjestelman paivityksesta aiheutuu kirjastoverkon kirjastoille
enintdan kahden viikon mittainen kayttokatko. Uuden jarjestelman myota myos verkkomaksamisen
kayttoonoton pitdisi onnistua. Valtakunnallinen e-kirjasto aloittaa toimintansa kevaalla 2024.

Kirjasto on toteuttanut vuosittaiset kirjastonkdytonopetukset ja kirjavinkkaukset. Erilaisia
tapahtumia on jarjestetty ympari vuoden. Kirjailijavieraita olivat muun muassa Mika Nikkild, seka
Lotta Saahko, jonka vierailu kerasi paitsi paikan paalla, myos striimattuna erittdin suuren yleison.
Toivelaulukonsertit, satutunnit ja ompeluseurat vetivat hyvin yleis6a. Uutena palveluna kirjasto
alkoi tarjota yhdeksasluokkalaisille monilukutaidon opetustunteja, kiertden kunnan kaikissa 9.
luokissa. Monilukutaidon opetustunneista saimme opettajilta hyvaa palautetta. Vuosittainen
asiakaskysely toteutettiin helmikuussa. Asiakaskyselyn toiveiden perusteella omatoimiaikaa
jatkettiin klo 21.00 saakka seka paakirjastolla, etta lahikirjastolla.

Valtakunnallinen e-kirjasto aloitti toimintansa huhtikuussa ja Lapinlahden kunnankirjasto lahti
mukaan ensimmadisten joukossa.
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Kirjaston AVI:n rahoittama hanke “Porukalla pelaamaan!” saatiin valmiiksi ja hankkeen tiimoilta
saatiin kirjastolle oman pakopeli, jota voidaan jatkossa hyddyntaa eri tapahtumissa. Loppuvuodesta
hankimme pelikdytt6on paakirjastolle uuden Playstation 5 -konsolin, sekd uusia peleja. Myos
kausikorttimme tdydentyivat loppuvuodesta lisalmen uimahallin lainattavalla kausikortilla, seka
IPK:n kausikorteilla.

Kirjasto on tehnyt yhteisty6ta tapahtumatuotannon, sekd hankkeen osalta myds muiden
toimijoiden kanssa. Yhteistyokumppaneina ovat olleet muun muassa kansalaisopisto ja
nuorisotoimi.

Koko Rutakkoverkkoa koskeva kirjastojarjestelman vaihdos toteutettiin toukokuussa ja se aiheutti
kahden viikon kadyttokatkon kirjaston palveluihin. Todennakdisesti kayttokatkosta johtuen kirjaston
kokonaislainaus on hieman vahentynyt. Jarjestelmavaihdos vaati henkilokunnalta paljon
perehtymista ja kouluttautumista ennen ja jalkeen uuden jarjestelman kayttdonoton. Uuden
kirjastojarjestelman myota tuli mahdolliseksi maksaa kirjastomaksuja verkossa.

Yhtd aikaa kirjastojarjestelman vaihdoksen kanssa tehtiin kirjastolla kayttovesiputkien
linjasaneeraus. Kesan aikana myos kirjaston piha-alueet ja salaojat remontoitiin.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kirjasto

TP 2022 TP2023 TP 2024
Kokonaislainaus 132074 141 986 129 258
Kokonaislainaus/asukasluku 14,4 15,8 14,4
Lahikirjaston lainaus 27 907 31156 26 805
Hankinnat (niteita, kpl) 3092 3302 3149
Fyysiset kaynnit 68 974 69110 72 362
Fyysiset kaynnit/asukasluku* 7,5 7,7 8,1
Taide- ja aineistondyttelyt 91 89 73
Luku- tai kirjallisuusdiplomin 210 186 194
suorittaneita oppilaita/vuosi
Aukiolotunnit, jolloin 2679 2 655 2370
henkilokunta paikalla/vuosi
Omatoimikirjastojen 6787 6792 6985
aukioloajat/vuosi
Kirjastonkayton ja 39 29 26
tiedonhankinnan opetukseen
osallistuneita ryhmia/vuosi
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Muu kulttuuritoimi

Muu kulttuuritoimi pyrkii vahvistamaan Lapinlahden kuntakuvaa juurevana kulttuuripitdjana
tukemalla tapahtumajarjestdjia ja kayntikohteita seka tarjoamalla kulttuurielamyksida. Lisaksi
edistetddan verkostoitumista eri toimijoiden kesken, tehddan yhteismarkkinointia ja avustetaan
toimijoita lisdresurssien hankinnassa. Muu kulttuuritoimi  tekee tiivistd yhteistyota
kulttuuripalvelujen kehittamiseksi Yla- ja Pohjois-Savon kuntien kulttuuritoimien kanssa seka
hanketoiminnan parissa.

Muu kulttuuritoimi tekee tiivista yhteistyota ja osallistuu yhteisiin hankkeisiin Yla-Savon ja Pohjois-
Savon kulttuuritoimien kanssa kulttuuripalvelujen kehittamiseksi. Matkailua kehitetdan
seudullisena yhteistyona lisalmi ja tienoot -matkailupalveluverkostossa. Nayttelytoimintaa
jarjestetddan yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa Kivinavetassa. Lisdksi pidetdan huolta
Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmista seka tuetaan ja edistetdan Suomen Asutusmuseon
toimintaa. Lapinlahden 150 v juhlavuoden kunniaksi panostetaan tapahtumiin, joita kulttuuritoimi
on mukana koordinoimassa ja jarjestamassa seka huolehtii tiedottamisesta. Lapinlahtea tuodaan
esille messuilla ja tapahtumissa seka eri medioissa. Kulttuuritoimi pyrkii tuomaan esille kulttuurin
hyvinvointivaikutuksia ja mahdollistamaan niiden tulemisen osaksi kuntalaisten arkea.

Lapinlahden kunta on aktiivisesti mukana seudullisessa yhteistyossa matkailupalveluverkostossa
lisalmi ja tienoot seka Kestavaa Kasvua Yla-Savon matkailuun hankkeessa.

Lapinlahti 150-juhlavuosi nakyi ldpi vuoden toiminnassa. Juhlavuoden ohjelmaa koordinoi
ohjausryhma lapi vuoden. Suuri maara kuntalaisia ja paikallisia toimijoita jarjestivat juhlavuoden
toimintaa kuntalaisille. 13 toimijaa sai avustusta juhlavuoden tapahtuman jarjestamiseen.
Kulttuuritoimi osallistui aktiivisesti Toukotaika- ja Aikataika-tapahtumien suunnitteluun ja
toteutukseen yhteistydssa kansalaisopiston ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kesan aikana Lapinlahdella jarjestettiin useita tapahtumia. Museot avautuivat kesdakuun puolivalin
jalkeen ja ne keradsivat kavijoita aiempaan tapaan. Matkailupalvelujen markkinointia tehtiin
yhteisty6ssa lisalmi ja tienoot -verkoston kanssa. Lapinlahden kesapdiva esite matkanjarjestdjille
toteutettiin.

Lapinlahden kunnan viestintda on kehitetty viestintdsuunnitelman mukaisesti ja jatkettu
vhdenmukaisen kunnan graafisen ohjeistuksen kayttéa. Kulttuuri- ja viestintdkoordinaattorina
toiminut Maija Parviainen irtisanoutui elokuussa ja loppuvuoden kulttuuritoimi oli ilman
tyontekijapanosta. Henkilostévaje on nakynyt selkedsti loppuvuoden toimintojen ja verkostotyon
puutteellisuutena.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
Muu kulttuuritoiminta TP 2022 TP2023 TP 2024
Henkil6sto 1,2ht 1,0 ht 0,7 ht 31.8.
asti
Muu kulttuuritoiminta €/as 8,82 10,11 6,45
(ulkoiset nettomenot)
Kotiseutumuseon kavijamaara 229 150 150
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Kulttuuritapahtumat 25 6 6

Nuorisotyo

Nuorisotyd tarjoaa monipuolista toimintaa kaikille nuorille, ottaen huomioon lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuudet seka edistden niita. Tahan toimintaan kuuluvat nuorisotilatoiminta, etsiva
nuorisoty6/sosiaalinen vahvistaminen ja kerho-, ryhma- ja leiritoiminta. Tavoitteena on innostaa
varhaisnuoria ja nuoria mielekkdaseen toimintaan, samalla edistden heiddn hyvinvointiaan,
sosiaalisia taitoja, elamanhallinnan taitoja sekd ehkaisten syrjdaytymista. Kaikissa toiminnoissa
korostetaan kasvatuksellista ndkdkulmaa.

Lisdksi nuorisotyon tarkoituksena on edistdaa kulttuuri- ja ymparistokasvatusta. Nuorisotiloilla
toteutetaan muun muassa ryhmatoimintoja ja teemakokonaisuuksia. Nuorille tarjotaan
mahdollisuus viettaa aikaa kavereiden kanssa valvotussa ymparistdssa, aikuisen ollessa aina lasna ja
osallistuen nuorten vapaa-ajan aktiviteetteihin.

Leiri-, kerho- ja retkitoiminnassa pyritddan vahvistamaan lasten ja nuorten tietdmysta ymparistosts,
kulttuurista ja liikunnasta jarjestamalla monipuolisia mahdollisuuksia osallistua leireille, retkille ja
koko perheen tapahtumiin. Tama toteutetaan tiiviissa yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Sosiaalisen vahvistamisen ja ennaltaehkdisyn tavoitteessa kdytetaan monialaista yhteistyo6ts,
yhteisty6tapaamisia eri nuorten toimijoiden kanssa, suunnattuja kerhoja, etsivaa nuorisotyota eri
muodoissaan, mukaan lukien Nuotta-valmennus, ryhmalle kohdennettuja muita hankkeita ja
palveluja seka Valpas-toiminnan kokonaisvaltaista ohjausta ja valvontaa.

Etsiva nuorisoty6 suunnataan alle 29-vuotialle nuorille, jotka ovat keskeyttaneet koulunsa tai ovat
ilman koulutusta. Talle kohderyhmalle tarjotaan tarpeellisia reitteja koulutukseen ja ty6elamaan, ja
heidadt ohjataan oikea-aikaisiin palveluihin monialaisten verkostojen avulla. Vuoden 2023 aikana
haetaan valtion rahoitusta etsivaan nuorisotyohon ajalle 1.9.2024 - 31.8.2025.

Valpas-toiminnalla on vastuu oppivelvollisuuden suorittamisen ohjauksesta, valvonnasta ja
kehittamisestad nuorten toisen asteen koulutukseen siirtymiseksi. Valpasohjaajana/ kuntavalvojana
toimii nuoriso-ohjaaja.
Nuorisovaltuuston aktiivinen osallistuminen nuoria koskevaan paatoksentekoon on tarkeas, ja sen
toiminnan jatkuvuus turvataan ja sita kehitetdaan. Myds muiden nuorisoryhmien osallisuuttaa
kehitetdan ja parannetaan.

Koulunuorisotyon kehittamishankkeen rahoitusta haetaan vuodelle 2024, jos rahoitukselle aukeaa
uusi hakumahdollisuus.
Vapaaehtoistyota yllapidetdan aktiivisesti koko kunnan alueella yhteistydssa Lapinlahden ja
Varpaisjarven seurakuntien kanssa.

Jalkautuva nuorisotyo otetaan yhdeksi tyomuodoksi kesdaikaan ja koulujen loma-aikaan tehtavassa
nuorisotyossd, jolla edistetddn lasten- ja nuorten harrastustoimintaa. E-pelaamisen toimintaa
kehitetdan, ja nuoria tuetaan heidan kasvussaan sekd opastetaan sosiaalisen median ja verkon
kaytossa. Toiminnan suunnitellussa otetaan huomioon nuorten ja perheiden tarpeet ja toiveet
erityisesti kyselyiden ja palautteiden perusteella.
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Nuorisotilojen aukioloa suunnitellaan saannoéllisesti tarjoten aktiivista sisaltéd nuorisotaloissa.
Ohjaajat tukevat nuoria, jotta nama voivat saada uusia positiivisia kokemuksia muun muassa kerho-
ja leiritoiminnan kautta. Tama on erityisen tarkeaa nuorille, joilla saattaa olla henkisia vaikeuksia tai
jotka kamppailevat osallistumisen rohkeuden puutteen takia, esimerkiksi kiusaamisen pelon vuoksi.

Vuonna 2024 nuorisoty6 toteutti monipuolista toimintaa, jonka tavoitteena oli tarjota mielekasta
vapaa-ajan tekemistd sekd edistdda lasten ja nuorten hyvinvointia, sosiaalisia taitoja ja
eldamanhallintaa. Toiminta kattoi nuorisotilatoiminnan, etsivan nuorisotydn ja sosiaalisen
vahvistamisen seka kerho-, ryhma- ja leiritoiminnan.

Nuorisotilat tarjosivat turvallisen ja valvotun ympariston nuorille, joissa ohjaajat olivat ldasna ja
osallistuivat aktiivisesti nuorten vapaa-ajan toimintaan. Ryhmatoimintoja ja teemakokonaisuuksia
toteutettiin nuorten toiveiden ja tarpeiden mukaisesti. Leiri-, kerho- ja retkitoiminta mahdollisti
lasten ja nuorten osallistumisen monipuolisiin kulttuuri-, liilkunta- ja ympadristdkasvatusta edistaviin
aktiviteetteihin. Tama toteutettiin yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, ja
osallistujamaarat osoittivat toiminnan olleen suosittua.

Etsiva nuorisoty0 tavoitti alle 29-vuotiaita nuoria, jotka olivat ilman koulutuspaikkaa tai tyoelaman
ulkopuolella. Nuoria tuettiin koulutukseen ja tyoelamaan siirtymisessa yhteistyossa eri verkostojen
kanssa. Valpas-toiminta tuki oppivelvollisuuden suorittamista ja toisen asteen koulutukseen
siirtymista, ja nuoriso-ohjaaja toimi valpasohjaajana/kuntavalvojana.

Nuorisovaltuusto osallistui aktiivisesti nuoria koskevaan paatéksentekoon, ja sen toimintaa
kehitettiin edelleen. Muiden nuorisoryhmien osallisuutta lisattiin ja parannettiin, mika lisdsi nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Koulunuorisotydn kehittamishankkeen rahoitusta haettiin, ja nuorisoty6 jatkoi tiivista yhteistyota
paikallisten seurakuntien kanssa vapaaehtoistydn tukemiseksi.

Jalkautuva nuorisotyd toteutettiin kesa- ja loma-aikoina, jolloin se tavoitti lapsia ja nuoria eri
ymparistoissa ja edisti harrastustoiminnan saavutettavuutta. E-pelaamisen toimintaa kehitettiin, ja
nuorille tarjottiin tukea sosiaalisen median ja verkkokayttaytymisen osalta.

Nuorisotilojen aukioloaikoja arvioitiin ja suunniteltiin séannoéllisesti, jotta tarjottava toiminta vastasi
nuorten tarpeita. Ohjaajat tukivat nuoria uusien kokemusten saamisessa, erityisesti niitd, jotka
kohtasivat osallistumisen haasteita esimerkiksi kiusaamisen pelon vuoksi.

Toiminnan arvioinnissa kaytettiin kyselyita ja palautteita, joiden perusteella nuorisoty6ta kehitettiin
edelleen vastaamaan paremmin nuorten ja perheiden tarpeisiin.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
Nuorisotoimi TP 2022 TP 2023 TP 2024
Nuorisotilat / yokahvila avoinna (pv) 280 268 315
Kavijoita vuodessa 7251 5838 5480
leiripaivat / osallistujia vuodessa 13 /109 9/92 23/212
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Etsivdn nuorisotyon, Valppaan, nuoriso- 632 /951 650/ 1014 520/ 1023
ohjaajien asiakkaat/asiakastapaamiset

Kerhot ja ryhmét /osallistujia vuodessa 25/ 165 23 /123 11/87
Muu toiminta ja tapahtumat / osallistujat 65 /849 24 / 585 22 /601
vuodessa

Tilojen  muut  ulkopuoliset  kayttdjat 374 195 255
vuodessa

Vapaaehtoisten osallistumiskerrat vuodessa 7 29 13
vhteensa henkiloa

Koulu ja oppilaitos nuorisotyon kaynnit / 17 21 /1312 28 / 1406
kohdatut nuoret (ei koulunuorisotyd)

2.2.4.4  Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava
ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten
osallisuutta seka aktiivista toimivuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien
kasvatustehtavaa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan perhepaivdahoitona tai paivakotitoimintana kunnan itsensa
jarjestamana: perhepaivahoitajia on 15, kaksi ryhmaperhepdaivdkotia ja kuusi pdivakotia. Lisdksi
kunta hankkii varhaiskasvatuspalveluja yksityisilta palvelujen tuottajilta: yksityista perhepdivahoitoa
tuetaan lakisdateiselld yksityisen hoidon tuella ja harkinnanvaraisella yksityisen hoidon tuen
kuntalisalla. Yksityisen palvelujen tuottajia on kolme yksityista perhepaivahoitajaa ja kaksi yksityista
ryhmaperhepaivakotia. Tavoitteena on, ettd perhepaivdhoito- ja péivakotipaikkojen saatavuus
vastaa lapsiperheiden tarpeita alueellisesti, laadullisesti ja maarallisesti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaard pienenee, mutta varhaiskasvatuksen kysyntda on kuitenkin
vaikea ennustaa luotettavasti, koska vaihtelua kysyntddan tuo tyodllisyystilanne,
opiskelumahdollisuudet ja lapsiperheiden muuttoliike. Lisdksi asiakasmaksujen alentamisen
tavoitteena on nostaa lasten varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutulot pienenevat, koska lasten maara vahenee ja jo paatetyt asiakasmaksulain
muutokset vaikuttavat pienentavasti maksutuloihin.

Varhaiskasvatuksessa ovat painopistealueina vuonna 2024 toiminnan saanndllinen arviointi,
liilkunnalliset ja toiminnalliset menetelmat ja tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin Valssi-arviointi, jolla arvioidaan laatuindikaattorien toteutumista.
Arvioinnin kohteena oli fyysinen oppimisymparisto. Syksylla otettiin kdyttoon Lapinlahden
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vuosikellot henkildstélle ja esihenkilille. 1.8.2024 alkaen astui
voimaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin indeksitarkistus, joka vaikutti varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuloihin. Varhaiskasvatuspaikat on saatu jarjestettya lain edellyttamassa ajassa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TP 2022 TP 2023 TP 2024
henkilosto 74 70 70
lapsia paivakodissa (sisdltaa esiopetuksen) 200 200 220
lapsia perhepdivahoidossa 95 70 70
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kotihoidon tuen piirissa olevien lasten 56 60 45
keskimaarainen lkm/kk

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 33 35 37

2.2.4.5 Tukipalvelut

Sivistysosaston tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat ja hankkeet.
Tavoitteena on jatkuvien hankkeiden loppuun saattaminen ja uusia hankkeiden hakeminen.

Seka sivistysosaston etta varhaiskasvatuksen hallinnon puolella tapahtui henkil6stomuutoksia
vuoden 2024 aikana. Toukokuussa palvelusihteerin tehtdvassa aloitti Hanna Mari Ronkainen ja
hallintosihteeri Merja Korhosen irtisanouduttua 31.7.2024 ei hallintosihteerin tehtavaa enaa
taytetty. Syksyn yhteistoimintamenettelyn yhteydessa hallintosihteerin tehtavat jaettiin muiden
sihteereiden kesken.

Sivistysosaston hankkeista valtaosa osa on jatkunut vuodelta 2023 ja muutamaan on haettu ja saatu

uutta rahoitusta. Opiskeluhuoltopalvelut ovat hyvinvointialueen vastuulla, ja terveydenhoitaja- ja
kuraattoripalvelut ovat olleet riittavat, mutta koulupsykologien saatavuudessa on ollut haasteita.
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2.2.4.6  Strategisten tavoitteiden toteuma

Visionddrinen ja tekeva kunta

RAKENTAMINEN

kokeiluihin

Kuntalaisten, lasten,
oppilaiden ja opiskelijoiden
seka heidan huoltajien
palautteiden ja aloitteiden
hyoédyntdaminen
ideoinnissa

Oppilaiden osallistaminen
ideoimiseen ja
kehittamiseen kouluilla,
lasten
varhaiskasvatuksessa seka
asiakkaiden muissa
yksikoissa

Henkil6ston toiveesta on
jarjestetty enemman koko
koulun henkiloston yhteista
toimintaa mm. valitunneille.
Yhteiset kokoukset viikoittain.

Kehityskeskustelut kouluilla ja
lukiolla toteutettu.

Kirjastolla kehityskeskustelut
pidetty tyontekijoille,
henkildstopalaverit
talvikaudella viikoittain.

Koululaisten toiveet
kalustohankinnoissa
huomioitu

Kansalaisopistolla
kehityskeskustelut ja
kevatlukukauden 2024
henkildstopalaverit pidetty.
Opiskelijoilta on saatu
sahkadisten kurssipalautteiden
yhteydessa toiveita ensi
lukuvuodelle.

Lukion opiskelijakyselyt

kesan jalkeen. Oppilas- ja
huoltajajasenten
kutsuminen yhteisoélliseen
opiskeluhuoltoryhmaan
kuluvalle lukuvuodelle.

Kokouskulttuurin
selkiyttaminen.

Nerkoo: Oppilaskunta ideoi
koulumme hyvinvointia
lisddvia toimenpiteita ja
esittelee ne yhteisollisessa
opiskeluhuoltoryhmdssa.
Vanhempainyhdistyksen
kanssa tiivis yhteistyo
jatkuu.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 30.4. Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

IDEA- JA KOKEILU- e Kehityskeskusteluissa ja ideoiden ja | Vaikuta!-valkat oppilaille Oppilaskunta- ja Kansalaisopiston opinto-
henkilostopalavereissa kokeilujen | Varpaisjarven koulussa. vanhempainryhma ohjelmaa paivitetty kevyesti

KULTTUURIN e A . . . L .
kannustetaan ideoihin ja madra toiminnan kaynnistyminen kuntalaisilta tulleiden

toiveiden pohjalta.

Alapitka: oppilaat
kirjoittavat “Kirjeita
reksille”, joissa ideoita
hankintoihin ja
aktiiviteetteihin. Kasitelty
YOHR-kokouksessa.
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KEHITAMME KUNTAA

Paatoksien ja hankintojen

EKOLOGISESTI teossa arvioidaan toteutumin | koulukuljetusten uudet kuljetussopimukset Alapitka:
KESTAVALLA TAVALLA ymparistévaikutukset en kilpailutuksessa astuneet voimaan kierratysteemainen
Matin ja Liisan koulussa ympadristonakokulmat (autoluokituksessa koulupdiva huoltajien
Vihred lippu- toiminta huomioitu ympadristovaatimuksia kanssa 21.9. Lapsilla
Otetaan jatteiden entistd paremmin kotitehtavana opettaa
peruslajittelu kayttéon Vihred lippu -toiminta huomioitu). kierratysta kotonal
kaikissa yksikoissa
ilmastosuunnitelman Nerkoo: Kestava kehitys on Vanhempainryhman
edistiminen yhteisty6ssa huomioitu organisoima
muiden toimijoiden kanssa lukuvuosisuunnitelmassa liikuntavalinekirppis VJ-
koululla. Kaupaksi
- _ ) Vihrea lippu -toiminta kaymattomat valineet
Lajittelupaikasta oppilaskunta koulun Kyttéan.
tehnyt esityksen: peittdd osan
urheilukenttaa.
LAPINLAHDEN Panostetaan rekrytointi- Rekrytoinneissa hakijoita
TUNNETTUUDEN ilmoituksiin (positiivinen onnistunei | my6s Lapinlahden Alapitkan koulun Instagram
LISAAMINEN tybantajakuva) ja den ulkopuolelta. -tili aktivoitu.
e Teemme Lapinlahtea perehdytykseen rekrytointi Sosiaalinen media
tunnetuksi some-nikyvyyden enm3ard | Sosiaalinen media aktiivisessa | aktiivisessa kaytossa Lukion Instagram -tili
keskittymalla lisddminen / yllapitdminen ja kdytossa tavoitti yli 77.000 katsojaa.
viestinndssa kunnan yhteisten henkildston Jatkamme positiivista
strategisiin viestintdohjeiden vaihtuvuus viestintda Instagramin
karkitavoitteisiin mukaisesti huomioiden Kirjasto paivittaa aktiivisesti kautta.
e Vahvistamme yksikoiden erilaisuus omia somekanaviaan.
Lapinlahden kunnan vahvuutena paivitysten | Seuraajien maara on koko
maara ajan kasvanut.

mainetta hyvana
tyOnantajana
(tavoitteena
varmistaa parhaiden
osaajien rekrytointi)

Kansalaisopistolla aktiivisessa
kdytossa Facebook ja
Instagram, Kuopion
konservatorion Lapinlahden
toimipisteelld oma Facebook-
sivu.
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Palvelemme intohimoisesti

nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

sakkomaksujen osalta
kaikissa Rutakko-
kirjastoissa.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 30.4. Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

PALVELUKETJUMME e Sihkoisen asioinnin edelleen | Toteutuminen Kirjastojarjestelman Wilma-jarjestelman yhteisesti

OVAT SUJUVIA JA keh!tt?m!nen: lomakkeiden palv!jcyksfan Y.h"teydessa sovitut kdyttotavat.
kehittdminen saatiin kayttoon

TEHOKKAITA e  Piivitamme kunnan verkkomaksaminen

HENKILOSTOMME VOI
HYVIN JA KOKEE TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

e Johtamisemme on
osallistavaa ja
kannustavaa

e Toimintamme on
asiakaskeskeista,
joustavaa seka
aloitteellista

e Henkilostomme
osaaminen on
ajantasaista.

Osallistumme
henkilostostrategian ja
henkildstésuunnitelman
laadintaan (sisaltaa
henkildstdn osaamisen
kehittdmisen)

AinoHealt’n aktiivinen kaytto
tyéhyvinvoinnin
edistamisessa
Hydédynnamme henkildston
osaamista eri yksikdiden
valilla ja huomioimme taman
uutta toimintaa
suunniteltaessa.
Toteutamme
hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatoksen
johtopaatosten mukaisia
toimenpiteita

Toteutamme
koulutussuunnitelmaa
Strategian toimeenpano
pitaa sisallaan henkiléston
kanssa kaydyt keskustelut,
joissa tavoitteena yhteinen
linja mita strategialla

Koulutuksiin
osallistuminen

Sairaspoissaolot

Kehityskeskustelut,
saannolliset
kokoontumiset
yhteisesti

Taydennyskoulutuksiin
osallistunut
henkilostoa

perusopetuksen
yhteinen
arviointikoulutus

Kirjaston koko
henkilosto
kouluttautuu
sadnnollisesti.

Tiedon ja osaamisen
jakamista
pedagogisissa
kahviloissa toteutettu.

AP: Kyselyt toteutettu,
sadnnolliset
henkil6kuntakokoukset
, ahkeraa osallistumista

Mielenhyvinvoinnin ABC-
malliin orientoituminen.

Suunnitelma henkiloston
koulutuksesta tehty.

OKKU-hanke koko
kunnan
perusopetuksessa.

Henkiloston
osallistuminen TYHY-
toiminnan
suunnitteluun.

Yhteisid opettajia
kouluilla.

Edelliset toiminnot jatkuneet
perusopetuksessa.

Mielen hyvinvoinnin ABC -
tydpajojen toteutuksia ja
tyoskentelya.

Taydennyskoulutuksiin
osallistumista.
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tavoitellaan ja mikd on
jokaisen rooli strategian
toteutuksessa
Kehityskeskusteluihin ja
henkilostostrategiaan
sisallytetdaan urapolkujen
suunnittelu

Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan tyonantajakuvaa
haluttuna tyénantajana

Teams-koulutuksiin
niin ohjaajilla kuin
opettajillakin.

PALVELUMME
HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

Toteutamme laadukkaasti
maararahojen puitteissa
palveluitamme, jotka
suoraan tai valillisesti
vaikuttavat Lapinlahti
kuvaan.

Terveet ja ajanmukaiset
rakennukset ja
ammattitaitoinen
henkilokunta

Ajanmukaiset opetusvalineet

Kirjaston laajat aukioloajat
(omatoimikirjasto)

Toteutuminen

Vanhempainryhméan
aktiivinen toiminta
osana koulun ja kodin
yhteistyota.

AV-laitteet péivittyneet
kolmella koululla ja
lukiolla

Kirjaston
omatoimiaikaa
laajennettiin 15.4.
alkaen klo 21.00
saakka. Toive
omatoimiajan
pidentdamisesta tuli
esille kirjaston
asiakaskyselyssa.

Kirjastotalon
linjasaneeraus, seka
piha-alueen remontti
ovat valmistuneet.

Kirjaston
kesdlukuhaasteeseen
osallistui 19 henkil6a,
lapsia ja aikuisia.
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Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota

ENNALTAEHKAISEV
ASTI

tarvearviointia ja
linkitdmme siihen 3-
sektorin palvelut
Yhteistyokumppaneide
n toteuttamat
palautekyselyt (mm.
Servica) ja niiden
hyoédyntaminen

sely

Asiakaskysely
kirjastopalveluista

Toiminnan aloitus
TEA-viisari

Kouluterveyskysely

Suunnitelman mukaisten
toimenpiteiden

kdynnistdaminen kouluilla ja

lukiolla.

Kansalaisopiston
kurssipalautteet keratty
sdhkoisesti opiskelijoilta,
samoin opettaja- ja

luottamushenkilopalautteet.

Kirjasto toteutti vuosittaisen
asiakaskyselyn helmikuussa.
Vastauksia kyselyyn tuli 55

kappaletta.

Yhteisty6 Servican
kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 30.4. Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
TUEMME e Otamme Kansalaisopiston Kouluterveyskyselyn tulokset | Kouluterveyskyselyn Edelliset toiminnat
hyvinvointialueen vuosittainen raportoitu ja toimenpide- toimenpidesuunnitelman | jatkuneet
KUNTALAISTEN N I .
yhteistydhén mukaan sahkdinen ehdotukset tehty toteutus ja seuranta. perusopetuksessa.
HYVINVOINTIA e Teemme palveluiden opiskelijapalauteky | lautakunnalle. Kiusaamisen vastaisia

luentoja oppilaille
yhteisvastuukerayksen
mahdollistamana.

Ankkuri-ryhman luennot
paihteisiin liittyen 5.-9.
luokkalaisille

Yhteisollinen
opiskeluhuoltotyo
jokaisessa koulussa
koulun tarpeen
mukaisesti

Kansalaisopistotoiminta
tukee kauttaaltaan
kuntalaisten
monitahoista
hyvinvointia.
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Olemme yritysten kanssa samalla puolella

kummiyritystoiminta

tapahtuma Valio-Areenalla,
jossa kulttuuri ja urheilu
mukana.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 30.4. Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
YRITTAJAVERKOSTO | ¢  Kdytamme paikallista Yritysyhteistyén suunnittelu

TUOTTAA hankintaohjeistusta Toteutuminen yritysvierailu 6-luokkalaisten osallistuminen
YHTEISTYOMALLEJA e Koulujen ja yritysten Valiolle AIKATAIKA-tapahtuman Yrityskylaan

JAHYOTYA suunnitelmallinen lukumaarat jatkoilla 7.9. Lapinlahden

YRITTAJILLE yhteistyo, esim. Yrittdjien ja yhteisty6tahojen

INFRASTRUKTUURIM
ME VASTAA
YRITYSTEN TARPEITA

Tietoliikenneverkostomme
on nopea

Meilld on yritystoimintaan
sopivia tontteja ja
toimitiloja
Lupakdytantomme ovat
ketteria ja notkeita
Arvioimme
yritysvaikutukset
padtoksenteossa
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Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

tarpeiden mukaan

e  Ostopalveluiden
kaytto tarvittaessa

e  Tunnistetaan tuleva
palvelutarve

e  Ohjataan
tehostamaan
tilankayttoa

e  Huomioidaan
kaytto- ja
ylladpitokulut
investointeja
suunniteltaessa

puhelimien maaraa on tarkasteltu
ja vahennetty.

Kansalaisopiston 1)
opintomaksujen merkittava
korotus 1.8. alkaen 2)
tuntiopettajien
kilometrikorvauksen
leikkaaminen 1.8. alkaen ja 3)
opinto-oppaan jakelun ja
painomaaran leikkaaminen
syksylle 2024 jo osana kunnan
talouden tasapainotustyota.

Henkilostovahennyksia kouluilla
toteutettu 1.8.24 alkaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteuma 30.4. Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
TULOMME JA

MENOMME e Palveluverkoston muutokset | palveluverkkotarkastelu palveluverkkotarkastelun toiminnot jarjestetty
OVAT tarkastelu viimeistely talousarvion mukaisesti
TASAPAINOSS o  Henkilostémaara ja

A osaaminen Kirjaston leasing tietokoneiden ja
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2.2.5 Tekninen ja ymparistdlautakunta

Tekninen lautakunta vastaa kunnan organisaatiossa teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittamisesta
seka investointien toteuttamisesta valtuuston hyvaksymien pdatdsten, ohjeiden ja maararahojen puitteissa.
Tekniset palvelut sisélsivat vuonna 2024 nelja (4) eri tulosyksikkda; tekninen toimi, liikennevaylat ja yleiset
alueet, kiinteistokeskus ja liikuntatoimi.

Tekniset palvelut ja ymparistopalvelut kuuluvat kunnan organisaatiossa tekniseen osastoon. Lapinlahden
Vesi Oy toimii kunnan vesihuoltolaitoksena ja on kunnan 100 %:sti omistama osakeyhtid. Lapinlahden Vesi
Oy:n toimitusjohtajana toimii tekninen johtaja ja toiminta nivoutuu osaksi teknistd osastoa.
Ympadristopalvelut toimivat ymparistolautakunnan alaisuudessa.

Tekninen toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ymparistopalvelujen
toiminnot. Liikennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikkd huolehtii katujen, teiden sekd puistojen ja muiden
yleisten alueiden kesa- ja talvikunnossapidosta seka kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Kiinteistokeskus
tulosyksikon vastuulle kuuluu kunnan omistamien kiinteistéjen hoito ja kunnossapito. Lisadksi kiinteistokeskus
huolehtii useista erilaisista kunnan omistamien tytaryhtididen, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkostilat Oy:n
kiinteistojen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvistda asioista. Liikuntatoimi huolehtii kuntalaisten
liilkuntapalveluiden tuottamisesta.

Tekninen lautakunta padattdaa hallintosdannén mukaan mittavimmista urakoista ja suuremmista
suunnittelusopimuksista, seka valvoo teknisen palvelun toimintaa. Lisaksi lautakunta toimii kunnan
kaavatoimikuntana hoitaen kaavoitusprosessin eri vaiheita paatéksenteon pohjaksi kunnanhallitukselle ja

valtuustolle.

Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja heidan henkilokohtaiset varajasenensa. Esittelijana
lautakunnan kokouksissa on tekninen johtaja ja poytakirjanpitdjana teknisen osaston palvelusihteeri.

Ympadristolautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasentd ja kullekin henkilokohtaiset varajasenet. Esittelijana
ymparistolautakunnan kokouksissa on rakennustarkastaja ja ymparistdasiantuntija, poytakirjanpitajana

rakennustarkastaja ja ymparistdasiantuntija vuorotellen.

Ympdristopalveluihin ~ kuuluvat  seuraavat tulosyksikdot; rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu,
Ymparistosuojelun yhteiset toiminnot ja vss-toimi.

Palvelujen jarjestaminen hoidetaan siten, ettd kuntalaisilla on asiointimahdollisuus sekd Lapinlahdella etta
Varpaisjarvella

2.2.5.1 Tekninen osasto

Teknisen osaston tulosalueita ovat tekniset palvelut, ymparistopalvelut. Tekniset palvelut kuuluvat teknisen
lautakunnan alaisuuteen ja ymparistopalvelut kuuluvat ymparistdlautakunnan alaisuuteen.

Teknisten palveluiden tulosyksikoita ovat tekninen toimi, liikennevaylat ja yleiset alueet, kiinteistokeskus ja
liilkuntatoimi.

Ymparistopalveluiden tulosyksikdita ovat rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, ymparistdpalveluiden
yhteiset toiminnat seka vss-toimi.

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen (1 000 €), tekninen ja ymparisto
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Ulkoiset ja sisdiset TP Ta-muutos
2023 Toteuma Ta 2024 2024 TA yht 2024 Erotus
TOIMINTATUOTOT
7785 082,77 7977 273,89 7552326,00| 100000,00| 7 652 326,00 324 947,89
Myyntituotot 660 232,52 695 225,51 380 930,00 0,00 380 930,00 314 295,51
Maksutuotot 110 547,95 113 017,85 84 500,00 0,00 84 500,00 28517,85
Tuet ja avustukset 4105,94 115 991,59 0,00 0,00 115 991,59
Muut
toimintatuotot 7010 196,30 7053 038,94 7086 896,00 | 100000,00 | 7 186 896,00 -133 857,06
TOIMINTAKULUT
-6842124,03| -6314341,91| -6468577,03| 100000,00 | -6368577,03 54 235,12
Henkilgstkulut -1935 079,83 188310024 | -2 142 947,03 0,00 | -2142947,03 259 846,79
Palvelujen ostot 182457636 |  -1340280,24|  -1273596,00 |  25000,00 | -1248 596,00 -91 684,24
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -2106 631,52 211222641|  -207806500|  75000,00 | -2 003 065,00 -109 161,41
Avustukset -178 767,60 -223298,92 -252 500,00 0,00| -252500,00 29 201,08
Muut
toimintakulut -797 068,72 -755 436,10 -721 469,00 0,00|  -721469,00 -33967,10
TOIMINTAKATE
949 958,74 1662 931,98 1083748,97 | 200000,00| 128374897 379183,01
Rahoitustuotot ja -
ol -325 423,25 -7,10 0,00 0,00 0,00 -7,10
Muut
rahoitustuotot -40,25 -7,10 0,00 0,00 0,00 -7,10
Korkokulut 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut
rahoituskulut -325 393,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE
617 535,49 1662 924,88 1083748,97 | 200000,00 | 128374897 379175,91
Poistot ja
. -3141 564,45 3669971,44| -3 622 000,00 0,00 0,00| -3669971,44
arVOnaIentUmlSet
poistot -3141 564,45 -3 669 971,44 0,00 0,00 0,00|  -366997144
TILIKAUDEN TULOS
252402896 | -2 007 046,56 1083748,97 | 200000,00| 128374897 |  -3290795,53
Ulkoiset TP Ta-muutos
2023 Toteuma Ta 2024 2024 TA yht 2024 Erotus
TOIMINTATUOTOT 4357 619,05 4600603,62| 4183130,00| 100 000,00 4283 130,00 317 473,62
Myyntituotot 654 119,07 689 482,21 380 930,00 0,00 380 930,00 308 552,21
Maksutuotot 110 547,95 113 017,85 84 500,00 0,00 84 500,00 28517,85
Tuet ja avustukset 4105,94 115 991,59 0,00 0,00 115 991,59
Muut
toimintatuotot 3588 846,09 3682111,97 | 3717700,00| 100000,00 3817700,00|  -135588,03
TOIMINTAKULUT 6399211,95| -5880722,79| -6040738,03| 100000,00|  -5940738,03 60 015,24
Henkiléstkulut 1935079,83 |  -188310024 | -2 142 947,03 0,00|  -2142947,03 259 846,79
Palvelujen ostot 182457636 | -133930024| -1273596,00| 25000,00|  -1248596,00 -90 704,24
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 2106631,52 | -211222641| -207806500| 75000,00|  -200306500| -109 161,41
Avustukset -178 767,60 22329892 -252 500,00 0,00 -252 500,00 29 201,08
Muut toimintakulut -354 156,64 -322 796,98 -293 630,00 0,00 -293 630,00 -29 166,98
TOIMINTAKATE 2041592,90| -1280119,17| -1857608,03| 200000,00|  -1657 608,03 377 488,86
Rahoitustuotot ja - -325 423,25 7,10 0,00 0,00 0,00 -7,10
kulut
Muut
rahoitustuotot -40,25 -7,10 0,00 0,00 0,00 -7,10
Korkokulut 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -325 393,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE
2367016,15| -1280126,27 | -1857608,03| 200000,00|  -1657 608,03 377481,76
Poistotja -3 141 564,45 -3669971,44 | -3 622 000,00 0,00 0,00 | -3669971,44
arVOnaIentUmlSet
poistot 314156445 |  -3669 971,44 0,00 0,00 0,00| -3669971,44
TILIKAUDEN TULOS 550858060 | -4950097,71| -1857608,03| 200000,00|  -1657608,03 | -3292489,68
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Talousarvion maaradrahojen ja tuloarvioiden poikkeamien keskeiset syyt

Teknisen osaston talous meni huomattavasti paremmin kuin talousarviota laadittaessa ajateltiin. Vuoden
aikana toki muodostui useita sellaisia muutoksia, joilla oli tulovaikutusta ja myds sellaisia molemmin puolin
tulo- ja menoeriin vaikuttavia asioita, jotka osittain hamaavat kulujen hukkuessa isompiin menoihin ja ndkyen
tulopuolella ndkyvammin, todellisen tilanteen kuitenkin ollessa niin, ettd vaikutus on puoleen tai toiseen
lahelld nollaa. Tallaisesta esimerkkina kesken vuotta alkanut merkittavalla avustusosuudella oleva Suoniemi
hanke. Puunmyyntitulot olivat merkittavasti suuremmat johtuen useamman vuoden ajalle muotoutuneista
hakkuuajankohdista ja siten tuloutuksista, vaikutus naillda pelkdstddan noin 240 000 euroa. Avustuksien
osuudelle 16ytyy vastin pari menopuolelta. Maksutuotoissa nakyy ymparistépuolen tarkastuksien ja lupien
maarat. Menopuolella henkilostokustannukset sijaisten vahdinen kaytté talouden tasapainottamisen
nakdkulmasta vaikutti noin 90 000 euron verran talousarvioon ndhden ja vakinaisten palkkoihin oli varattu
noin 120 000 euroa enemman kuin lopulta meni. Osaan vakinaisten palkkojen sdastymisella sitten ylitettiin
palvelujen ostossa tehtdvien hoitoa ulkopuolelta ostaen.

Tekninen toimi

Toimintakate alittui reilulla 60 000 eurolla talousarvioon ndahden. Kesken vuoden kesakuun alusta teknisen
toimen tulosyksikén alle tuli JTF-Suoniemi hanke, jonka tulot ja menot suurensivat kokonaislukemia.
Kulupuoli ylittyi 20 000 eurolla, josta osa hankkeen kulujen omavastuu osuutta.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toimintakulut alittuivat 46 700 eurolla. Talousarviossa varattua rahaa jai vyksityisteiden
perusparannusavustusten osalta kdyttamatta noin 30 000 euroa ja henkilostokulut alittuivat noin 33 700
euroa. Kesdkautena pystyttiin toteuttamaan joitakin kunnossapitotoimenpiteitd, joita on aiemmin
saastosyista siirretty: sorastuksia, ojien perkauksia, asfalttipintauksia katuosuuksilla ja pienempia
paikkauksia. Kunnossapitovelkaa kuitenkin edelleen jaa varsinkin paallysteiden osalta.

Toimintatuotot ylittyivat 293 000 eurolla. Suurin osa tasta aiheutuu kaksivuotisten puukauppojen hakkuiden
kohdentuminen loppuvuoteen 2024, jolloin niistd saatavia tuloja syntyi arvioitua enemman. Lisdksi yksi
investointikohteelle tarkoitettu avustustulo 32 500 kirjautui kayttétalouteen. Toimintakate oli noin 340 000
euroa arvioitua parempi

Kiinteistokeskus

Toimintakate alittui vajaalla 70 000 eurolla. Toimintatuotot alittuivat noin 10 000 eurolla talousarvioon
nahden. Toimintatuottojen aleneminen johtuu paaosin pienentyneilld vuokratuloilla. Menot kasvoivat
talousarvioon nahden noin 67 000 eurolla ja pddosa tdsta kertyi rakennusten ja alueiden kunnossapidon
palvelujen ostosta, talvikunnossapidosta ja lammitysenergiasta.

Liikuntatoimi

Toimintakate ylittyi noin 56 000 eurolla. Menot ylittyivat talousarvioon nahden noin 55 600 euroa. Tama
johtuu pdaosin siitd, ettd yleinen teknisen osaston budjettitilanne huomioiden kaytettiin varoja
turvallisuuden kannalta olennaisten parannusten tekemiseen Haminamden latujen osalta. Alueella purettiin
kaksi huonokuntoista latusiltaa ja tehtiin tahan liittyvat tarpeelliset latureittimuutokset. Alueelle hankittiin
energiatehokkaampia valonheittdjia ja rakennettiin uutta valaistusta latureittimuutosten vuoksi.

Rakennusvalvonta
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Toimintakate alittui noin 8 150 eurolla. Suurimmat poikkeamat tapahtuivat maksutuotoissa
(rakennuslupamaksut), joka ylittyi 8 860 euroa yli budjetoidun. Vastaavasti ylitysta tuli palvelujen ostossa (6
900 €) ja henkilostokulut alittuivat noin 6 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat yhteensa 810 eurolla.

Ymparistonsuojelu

Toimintakate alittui noin 15 450 eurolla. Toimintatuotot vylittyivat budjetoidusta 23 700 euroa ja
toimintakulut ylittyivat 8 250 eurolla. Ympadristdasiantuntijan vanhempainvapaan sijaisuudeksi hankittu
ostopalvelu aiheutti toimintakuluihin ylityksen talousarviossa ennakoituun nahden. Lupien kasittelymaara ja
lupien valmistuminen vuoden aikana seka tarkastusten toteutuminen tekivat tuloissa eron talousarviossa
ennakoituun ja saivat aikaan positiivisen vaikutuksen tulosyksikon talouteen.

Ymparistonsuojelun yhteiset
Toimintakate oli 2 900 euroa alle budjetoidun.

2.2.5.2  Tekninen toimi

Teknisten palveluiden ja ymparistopalveluiden tulosalueiden ja — yksikéiden toiminta on jarjestetty ja
johdettu tarkoituksenmukaisesti ja kunnanvaltuuston maarittamien ohjeiden mukaisesti siten, etta
kuntalaisille pystytaan tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti.

Toiminnan sopeuttaminen ja teknisten palveluiden jarjestdminen on oltava talouden ja resurssien puitteissa
mahdollisimman hyvin toteutettavissa. Tdman vuoksi koetetaan |6ytdad jatkuvasti erilaisia kehittdmisen
kohteita, joilla moninaisia yleisten alueiden kuin kiinteistdjen kdyttokustannuksia saataisiin alemmas.
Teknisen osaston toiminta on suunnitelmallista, asiantuntevaa ja hyvin johdettua. Koko luokaltaan
merkittdvien kaavoitushankkeiden ja maankayton prosessien eteenpdin vieminen on olemassa olevalla
henkilostolla ajoittain hidasta tai ottaa aikaa muilta osa-alueilta.

2.2.5.3 Liikennevdyldt ja yleiset alueet

Tulosyksikon toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset turvalliselle ja sujuvalle liikkkumiselle vuodenajasta
tai lilkkkumismuodosta riippumatta. Liikennevaylien yllapidossa ja saneerauksessa pyritddn korostamaan ja
vahvistamaan vallitsevien lilkkenneymparistdjen luonnetta. Yleisien alueiden, puistojen, leikkikenttien ja
uimarantojen turvallisuudesta ja viihtyisyydesta huolehditaan valineiden riittdvan yllapidon seka vihertoiden
avulla. Kunnan omistamien metsien hoidossa noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tunnuslukuja, mittareita ja suoritteita: TP 2022 | TP2023 | TA2024 | TP 2024
Katujen kunnossapito
Kadut ja kev. liik. vaylat, km

76 77 77 77
Kustannukset €/km 3495 4210 5360 5295
Tievalaistusta, km 62 62 63 63
Kustannukset €/km 1206 1213 1200 1540
Yksityistiet
Avustettavat tiet, kpl 161 161 161 161
Avustettavat tiet, km 414 421 421 421
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Yksityistieavustukset yhteensa, €
(Kunnossapito ja perusparannus) 168474 | 175507 | 250000 | 219958

Puistot ja yleiset alueet

Kunnossapito yhteensa, € 45925 268000 250 000 259 660
Leikkikentat, kpl 15 14 14 14
Uimarannat ja — paikat, kpl 8 12 12 12
Venevalkamat, kpl 8 8 8 8

Maa- ja metsaitilat

Puistometsat, ha 570 570 570 570
Talousmetsat, ha 1030 1030 1030 1030
Pellot, ha 54,1 54,1 54,1 54,1

*Kunnossapitokustannuksissa ei ole aikaisemmin huomioitu henkil6stékuluja, jotka muodostavat suurimman
osan kunnossapitokustannuksista

2.2.5.4 Kiinteistékeskus

Kiinteistokeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistojen yllapidosta, suunnitelmallisesta kunnossapidosta
sekd niiden erilaisista korjaus- ja rakennushankkeista sekd vastaa ylldpito- ja perussiivouksesta. Lisdksi
kiinteistokeskus huolehtii erilaisista kiinteiston hoidon ja hankkeiden asioiden hoidosta Kaskihovi Oy:n ja
Viitostien Ykkdstilat Oy:n kiinteistdjen osalta.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Rakennukset Pinta-ala kem? Tilavuus m3 Kpl

Julkiset rakennukset 27 855 117 944 15
Koulut 27 343 121 893 9
Yritystilat 6 863 25708 11
Osakekiinteistot, josta kunnan 1004 2881 8
omistama

Pientalot 858 2401 3
Muut rakennukset 3774 15107 14
Yhteensa 67 697 285 937 60

2.2.5.5 Liikuntatoimi

Liilkunta- ja muu harrastustoiminta tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan.
Edistden kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia

Kunta luo ensisijaisesti yleisid edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle liikkunnan harrastamiselle ja
jarjestotoiminnalle. Kunta tunnetaan liikuntamyonteisend pitdjand ja sellaisena se sailytetdan
tulevaisuudessakin. Tarjotaan kuntalaisille maksuttomia liikuntapaikkoja. Liikuntatoimi etsii uusille lilkkunnan
ja harrastustoiminnan hankkeille ulkopuolisia rahoituslahteita.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
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TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Talvikunnossa pidettdvia hiihtolatuja 110 km 90 km 90 km 90 km
Kunnossa pidettavia 84 km 84 km 84 km 84 km
moottorikelkkareitteja
Kavijamaarat

- Monari 12465 8071 10597 10597

- Ripsakka 7034 8132 8 691 8 691

- Varpaisjarven liikuntahalli 7991 8000 10075 10 075

Kavijamaarissa laskettu vain iltakaytto klo: 15.00-21.30, iltavalvojan toimesta.

Liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikkunnalle on valtion ja kuntien tehtava. Liikunnan
jarjestamisestd ja ohjaustoiminnasta vastaavat padasiassa liikuntajarjestot ja kansalaisopisto.

Kunnan tulee luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seka
terveytta edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla
liilkuntaa ottaen huomioon my®ds erityisryhmat.

2.2.5.6  Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminnan madrdaavat padasiassa eri muodoin maankdytto- ja rakennuslaki ja

maankaytto- ja rakennusasetus.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tunnusluku/mittari TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TP2024
Rakennuslupia, kpl 145 161 175 136
Rakennushankeilmoituksia, kpl 13 21 25 18
Lausuntoja, kpl 91 97 40 96
Valmistuvat uudet asunnot, kpl 3 7 5 6

2.2.5.7 Ympdristénsuojelu

Ympadristonsuojelun tulosyksikén tehtdvana on kasitelld lupia ja ilmoituksia, suorittaa valvontaa ja antaa
neuvontaa ja ohjausta seka tehda ymparistoon liittyvia tutkimuksia ja selvityksia niin, ettd kunnan asukkaille
turvataan terveellinen, viihtyisa ja virikkeitd antava elinymparisto.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tunnusluku/mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Valvontatarkastuksia, kpl 10 79 80 28
Kasiteltyja lupahakemuksia, kpl 1 12 10 6
Kasiteltyja viemariverkoston i i 10 4
vapautushakemuksia, kpl

Ympadristovalistustapahtumia, kpl - 5 -
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2.2.5.8 Strategiset tavoitteet ja niiden toteuma talousarviossa

Visionddarinen ja tekeva kunta

EKOLOGISEST! KESTAVALLA
TAVALLA

valaisimiin. Uusia valoja hankittaessa otetaan
huomioon mahdollinen siirtyminen
dlykkaaseen valaistuksen ohjaukseen.

e  Kiinteistovalaistuksen paivittamisen
jatkaminen

e Toteutetaan vesistokunnostuskohteita
maararahojen puitteissa

e Aurinko- ja turbiinienergian
lisddantyvahyodyntaminen

e  Paatoksien ja hankintojen teossa arvioidaan
ymparistovaikutukset

e Osavuosikatsaukseen ilmastosuunnitelma
yhtena kohtana, avataan mita tehty tai ei ole
tehty

valaisimista %

Osuus
valaisimista %

Toteutuminen

Toteutuneet
kohteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 2024
IDEA- JA KOKEULU-KULTTUURIN | o  Kehityskeskusteluissa ja ideoiden ja Liikuntatoimi ideoi markkinointimateriaalit tapahtumiin itse ja
RAKENTAMINEN henkilostopalavereissa kannustetaan ideoihin kokeilujen toteutti mainokset.
ja kokeiluihin maara Liikuntapaikkatyontekija palkittiin ideoista ja toteutuksista,
e Kuntalaisten palautteiden ja aloitteiden jotka koskivat erilaisia koneita ja laitteita — saastoja
hyoédyntdaminen ideoinnissa uushankintoihin nahden
KEHITAMME KUNTAA e  Pdivitetdan katuvaloverkon valaisimia LED Osuus Telppésjoen kosteikon rakentaminen on valmistunut.

Valaisimia on paivitetty led valaisimiksi n. 15%

On jaanyt toteuttamatta

LAPINLAHDEN TUNNETTUUDEN
LISAAMINEN

e  Uudistetaan kunnan www-sivut teknisen
osaston osalta

e  Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin
(positiivinen tydantajakuva) ja perehdytykseen

onnistuneiden
rekryjen maara

Paivitimme liikuntatoimen osalta kunnan nettisivut ja lisdysta
liilkuntapuolen SOME-tiedotukseen.

Liikennevaylat ja yleiset alueet yksikolle rekrytoitu uusi
ulkoalueidenhoitaja.

Suoniemi projektiin rekrytoitiin maaraaikainen projekti-
insinoori.
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Palvelemme intohimoisesti

Tavoite Toimenpiteet Mittari Toteutuma 2024
PALVELUKETJUMME OVAT e Sdhkoisen asioinnin edelleen kehittdminen: lomakkeiden Liikuntatoimi kayttaa padosin sahkoista asiointia
SUJUVIA JA TEHOKKAITA luonti esim. hakuprosesseissa.

e Kuvaamme palvelut ja niiden kehittdamisen mallin

e Tuotamme talousarvioon yhteismitalliset palvelukuvaukset | Toteutunut Kaynnissa infraomaisuuden hallintaan tarkoitetun

(kysymykset, joihin vastataan: kenelle ja miten,
toimintaympadriston muutos ja palvelutarve)

e Maaritetdan palveluiden vasteajat

e  Paivitdmme kunnan nettisivuille palvelut asiakasldhtoisesti

sahkoisen paikkatietopohjaisen jarjestelman
kdyttoonotto. Sisaltoéa lisatty merkittavasti.

Ohjattu asiakkaita sahkdisen asioinnin kayttoon.

Uudet nettisivut kaytossa.

HENKILOSTOMME VOI HYVIN
JA KOKEE TYONSA
MERKITYKSELLISEKSI

e  Osallistumme henkilostostrategian ja
henkildstosuunnitelman laadintaan (sisaltda henkiloston
osaamisen kehittamisen

e  Toteutamme hyvinvointikyselyn ja
henkilostotilinpaatoksen johtopaatdsten mukaisia
toimenpiteita

e Toteutamme koulutussuunnitelmaa

e Strategian toimeenpano pitaa sisalldan henkiloston kanssa
kaydyt keskustelut, joissa tavoitteena yhteinen linja mita
strategialla tavoitellaan ja mika on jokaisen rooli strategian
toteutuksessa

e  Kehityskeskusteluihin ja henkil6stostrategiaan otetaan
mukaan urapolkujen suunnittelu

e Kunnan tunnettuuden parantuminen parantaa kunnan
ty6nantajakuvaa haluttuna tyénantajana

Sairaspoissaolot

Koulutuksiin
osallistuminen

Hyvinvointikyselyn tulokset julkaistu ja keskusteltu
mahdollisista toimenpiteista

Koulutuksiin osallistuttu pitkalti suunnitelman
mukaisesti

PALVELUMME
HOUKUTTELEVAT
LAPSIPERHEITA

e  Pidamme yllad kattavaa tonttitarjontaa

e Toteutamme laadukkaasti maararahojen puitteissa
palveluitamme, jotka suoraan tai valillisesti vaikuttavat
Lapinlahti kuvaan.

Tontteja tarjolla n. 140kpl.

Liikuntatoimella on perhetapahtumia ja myos
perheliikuntavuoroja perheen ja lasten liikkunnan
tukemiseen.
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Teemme hyvinvointia edistdvaa yhteistyota

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma 2024

TUEMME KUNTALAISTEN
HYVINVOINTIA
ENNALTAEHKAISEVASTI

Hyvinvointipalvelujen maarittely
e  Maarittelemme mita
hyvinvointipalvelut
Lapinlahden kunnassa
teknisen osaston osalta
tarkoittaa
Osallistava budjetointi osaksi
hyvinvoinnin kehittdmista
e  Otamme osallistavan
budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittamista
osaltamme
e  Paivitetaan
avustuskriteerit silta osin
kuin koskettaa teknista
osastoa

e Otamme hyvinvointialueen
yhteistydhon mukaan

Teemme palveluiden
tarvearviointia ja linkitimme
sithen 3-sektorin palvelut

Liikuntatoimi on mukana eri hankkeissa ja tyéryhmissd, jotka
edesauttavat kuntalaisten hyvinvointia ennaltaehkdisevasti. Myos
yhdistysten kanssa tehdaan paljon yhteistyota.

Latuavustusta myonnettiin kylien latujen kunnossapitoon.

Yksityistieavustusten kriteerien osalta todettu ajantasaisiksi.
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Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuminen

YRITTAJAVERKOSTO TUOTTAA

YHTEISTYOMALLEJA JA HYOTYA

YRITTAJILLE

e  Haemme yhteistydmalleja
elinkeinosektorin sidosryhmien
kanssa uusien yritystoiminnan
mahdollisuuksien 16ytamiseksi

. Kunta saa tiiviin ja avoimen
vuoropuhelun kautta palautetta ja
ideoita, kuinka helpottaa yrittamista

e  Otamme kayttoon paikallisen hankintaohjeistuksen

e Saanndllinen ja jatkuva foorumi yrittajyyteen liittyvissa
asioissa ja yrittdjien sisdinen fb-ryhma

e  Olemme mukana hankkeessa ” infotaulun 5-tien varrelle”,
jossa nakyy yrittdjien mainokset (yritykset osallistuvat
kustannuksiin, laadimme yhteiset pelisdannot, ELY
mukana)

Toteutuminen

Hankintaohjeistus otettu kayttéon.

Infotaulu 5-tien varrelle hankkeessa mukana.
Tekninen osasto on osoittanut mahdollisen
sijoituspaikan.

Aktiivinen toimitila tai tontti keskustelu niita
kysyttdessa. Tarjottu eri toimijoille tonttiratkaisuja ja
selvitetty sopivia alueita yritystoiminnan
aloittamiselle.

INFRASTRUKTUURIMME VASTAA
YRITYSTEN TARPEITA

e  Meilld on yritystoimintaan sopivia
tontteja ja toimitiloja

e  Lupakdytdantomme ovat ketteria ja
notkeita

e Arvioimme yritysvaikutukset
paatoksenteossa

e  Kaavoituksella pyritdan ennakoimaan yritys- ja
toimitilatonttien riittavyys

e Lupakasittelyssa huomioidaan hakijan hankkeen
kiireellisyys lakien ja asetusten mukaisissa puitteissa

e  Otetaan yritysvaikutusten arviointi kdyttd6n asioiden
valmistelussa ja paatoksenteon avuksi

Alapitkan teollisuudelle osoitetun kaava-alueen
kayton ja mahdollisen muutostarpeen osalta oltu
aktiivisia.

Lupakasittelyja on viety eteenpdin, ja lupajono
purettu ymparistépuolella

Kiireelliset hankkeet huomioitu lupakasittelyssa

Yritysvaikutusten arviointi otettu kayttoon
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Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma 2024

TULOMME JA MENOMME OVAT

TASAPAINOSSA

e Palvelumme ovat
kustannustehokkaita

e |nvestointimme ovat
suunnitelmallisia ja kestavia

e Hallitsemme omaisuuttamme
ennakoivasti, suunnitelmallisesti
ja kustannustarkasti

e Talvikunnossapidon konetydtuntien seuranta.
Kunnossapidon seurantaan ajetaan sisdan sahkoinen
ajoseurantajarjestelma

e  Palveluverkoston tarkastelu

e Henk. maara ja osaaminen tarpeiden mukaan

e  Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa

e Tunnistetaan tuleva palvelutarve

e  Ohjataan tehostamaan tilankayttoa

e Huomioidaan kaytto- ja yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

h/km, €/km

Talvikunnossapito
kaavatiet
-16,3h/km
-1537€/km

Kiinteistonhoidon, liikunta-alueiden ja
ulkoaluetyontekijoiden ristikkain kdyttd on aloitettu.
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2.2.6 Investointien toteutuminen

Yleista

Investointien kokonaissumma talousarviossa vuodelle 2024 oli kaikkiaan nettomenojen osalta 2 232 500,
alkuperdisen talousarvion summan ollessa 2 032 500. Valtuusto 15.4.2024 § 10 teki 200 000 euron korotuksen
Heindahontien kevyen liikenteen vayla-hankkeeseen, joka oli yhteishanke ELYn kanssa. Vuoden aikana
suunniteltiin ja tehtiin erilaisia maararahojen siirtoja talousarvion sisalla kohteiden ja sitovuustasojen valilla
(valtuusto 28.10.2024 § 32). Yhteenlasketut kokonaiskustannukset investointikohteiden osalta pysyivat hyvin
talousarviossa maaritellyn kokonaisnettosumman sisalla. Kaikkiaan investointeihin meni 2 158 866 euroa.

Kiinteistot
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet

Lapinlahden kirjaston linjasaneeraus ja salaoja, sadevesi ja piha-alue saneeraus kohteessa ylitettiin budjetoitu n.
100 000 eurolla, mutta Lukion linjasaneerauksen osalta alitusta tuli n. 65 000 euroa. Lapinlahden paloaseman
osalta ei l[aajennus tai muutostyot toteutuneet.

Pienet peruskorjauskohteet

Pienissa peruskorjauskohteissa pysyttiin kohteittain talousarvion puitteissa.
Talotekniikka, valvonta ja puut pienet investoinnit

Investointikohteissa pysyttiin kohteittain talousarvion puitteissa.

Kadut, puistot, liikunta ja muut yleiset alueet

Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet

Kukkurantie ja Rommeikonmaentie peruskorjaukset, Rovastintie-Pastorintie kohteet ylittivat talousarvioon
varatut mdaardrahat ja naiden kohteiden osalta jouduttiin budjetin sisdlld ja sitovuustasojen yli siirtdmaan
maararahoja noin 240 000 euron edesta. Peltoniemenkatujen peruskorjausta jarrutettiin tadlla osa-alueella.
Heindahontien kevyenliikenteen vaylaan varattiin kaikkiaan 700 000 euroa. Kunnan osuudeksi hankkeessa tuli
lopulta noin 620 000 euroa.

Pienet peruskorjauskohteet, suunnittelu ja pddllystystyot

Latujen valaistukseen ja liikunta-alue kohdassa olevan latupohjien peruskorjauksen suhteen kesken vuotta
anottiin ja saatiin avustusta nivoen nditd investointeja yhteen. Hanke jatkuu vuonna 2025 Alapitkdn latujen
kunnostushankkeena. Kohteittain on pysytty talousarvion mukaisissa kustannuksissa.

Liikunta-alue tai muu liikuntarakentaminen
Uimahyppypaikan rakentaminen kustannuksiltaan ylittyi ihan hivenen noin 1 500 eurolla.
Muut pienet investoinnit

Telppasjoen kosteikon rakentamisen kustannus ylittyi kaikkiaan noin 40 000 eurolla kahden vuoden aikana. Muilta
osin kohteet talousarvion mukaisia.

Muut investoinnit ja pitkdaikaiset menot

Koulujen kalusteiden kohdalta kustannettiin Sirénin tekstiilitdiden luokan siirtoa D-talosta Sirén rakennukseen ja
maararaha ylitys johtuu siita, ylitystd kaikkiaan reilu 10 000 euroa. Muilta osin kohteet talousarvion mukaisia.
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Maanhankinta

Maanhankinnassa oli vuoden aikana yksi isompi kohde ja tahan kaytettiin 8 000 euroa.

2.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

23.1

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen vuonna 2024, ulkoiset

TA muutos TA yht
TA 2024 2024 2024 Totetuma 2024 Erotus
TOIMINTATUOTOT 5 827 601,91 100 000,00 5927 601,91 6 469 407,45 541 805,54
Myyntituotot 1023 711,50 0,00 1023 711,50 1586 503,23 562 791,73
Maksutuotot 398 400,00 0,00 398 400,00 459 146,52 60 746,52
Tuet ja avustukset 646 707,00 0,00 646 707,00 683 583,59 36 876,59
Muut toimintatuotot 3758 783,41 100 000,00 3 858 783,41 3740174,11 -118 609,30
TOIMINTAKULUT -28 367 568,49 400 000,00 2796756849 | -27 154 768,51 812 799,98
Henkilostokulut -16 590 421,29 220 000,00 -16370421,29 |  -15 464 908,72 905 512,57
Palvelujen ostot -6 696 012,20 65 000,00 -6 631 012,20 -6 710 563,50 -79 551,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 592 875,00 75 000,00 -2 517 875,00 -2576 454,98 -58 579,98
Avustukset -1 657 500,00 40 000,00 -1 617 500,00 -1521 168,92 96 331,08
Muut toimintakulut -830 760,00 -830 760,00 -881 672,39 -50 912,39
TOIMINTAKATE -22 539 966,58 500 000,00 -22.039 966,58 | -20 685 361,06 1354 605,52
Verotulot 18 959 000,00 502 000,00 19 461 000,00 19 746 644,88 285 644,88
Kunnan tulovero 14 664 000,00 502 000,00 15 166 000,00 15 404 416,71 238 416,71
Kiinteistévero 2 813 000,00 0,00 2 813 000,00 2 805 418,01 -7581,99
Osuus yhteiséveron tuotosta 1482 000,00 0,00 1482 000,00 1536 810,16 54 810,16
Valtionosuudet 5 153 000,00 -253 000,00 4900 000,00 4985 468,00 85 468,00
Kunnan peruspalvelujen
valtion 5 153 000,00 -253 000,00 4900 000,00 -1716 977,00 | -6 616 977,00
Verotuloihin perustuva
valtion 0,00 0,00 0,00 5021 466,00 5021 466,00
Opetus ja kulttuuritoimen
muu 0,00 0,00 0,00 -213 991,00 -213 991,00
Harkinnanvarainen
valtionosuud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verotulomenetysten
kompensaati 0,00 0,00 0,00 1894 970,00 1 894 970,00
Ealh‘i””““"t"t ja- 725 000,00 0,00 725 000,00 937 738,09 212 738,09
ulu
Korkotuotot 1 645 000,00 0,00 1 645 000,00 446370,69 | -1198629,31
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1481674,34 1481674,34
Korkokulut -900 000,00 0,00 -900 000,00 -985 957,57 -85 957,57
Muut rahoituskulut -20 000,00 0,00 -20 000,00 -4 349,37 15 650,63
VUOSIKATE 2297 033,42 749 000,00 3 046 033,42 4984 489,91 1938 456,49
Totals -3 622 000,00 0,00 -3 622 000,00 -3 784 555,94 -162 555,94
Poistot ja Suunnitelman mukaiset
arvonalentumiset | poistot -3 622 000,00 0,00 -3 622 000,00 -3 784 555,94 -162 555,94
TILIKAUDEN
TULOS -1324 966,58 749 000,00 -575 966,58 1199 933,97 1775 900,55
0,00 0,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00
Varausten lisdys (-) tai
Tilipaatéssiirrot vihennys (+) 0,00 0,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00
TILIKAUDEN YLI-
JALUAAMA -1324 966,58 749 000,00 -575 966,58 699 933,97 1275 900,55
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2.3.2

VEROTULOJEN ERITTELY 2024

Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen

Verotulot Alkuperainen Toteuma Poikkeama
talousarvio
TA-muutos | TA yht
Kunnan tulovero 14 664 000 502000 15 166 000 15404 417 238 417
Osuus yhteiséveron
tuotosta 1482 000 1482000 1536 810 54 810
Kiinteistdverotulot 2813 000 2813000 2 805 418 -7 582
Yhteensa 18 959 000 502 000 19 461 000 19 746 645 285 645
Kiinteistoveroprosentit
Vakituinen Muut asuin- | Voima- Yleishyddyl- | Rakentamaton
Yleinen | Maapohja |asuinrakennus |rakennukset |laitokset liset yhteistot | paikka
2016 0,90 0,60 1,00 2,80 | ei maar. 1,00
2017 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2018 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2019 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2020 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2021 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2022 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2023 0,93 0,60 1,00 3,10 | ei maar. 2,00
2024 1,24 1,3 0,60 1,23 3,1 | ei maar. 2,00
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkema
talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen
Peruspalvelujen
valtion osuus 5153 000 -253 000| 4900000 |-1716977| -6 616 977
Verotuloihin perustuva
tasaus 5024 466 | 5024 466
Opetu- ja kulttuur.
muut valtionosuudet -213991| -213 991
Verotulojen
menetysten
korvaukset 1894 970| 1894970
Yhteensa 5153 000 -253 000 | 4900 000 | 4988 468 88 468
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2.3.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 investointien toteutuminen sitovuustasolla

Toimiala TA 2024 |Ta-muutos | TA+muutos | TP 2024 | Poikkeama
1000 €(1000€ 1000 € 1000€ |[1000€
KIINTEISTOT -650 | - -650 -598 52
Uudisrakentaminen ja isot
peruskorjauskohteet
Menot -325 | - -325 -368 -43
Tulot - 0 0
Netto -325 -325 -368 -43
Pienet peruskorjauskohteet ja suunnittelut
Menot -105 | - -105 -103 2
Tulot 0]- 0 0
Netto -105 | - -105 -103 2
Talotekniikka, valvonta ja muut pienet
investoinnit
Menot -220 | - -210 -130 80
Tulot 0]- 3 3
Netto -220 | - -210 -127 83
KADUT, PUISTOT, LIIKUNTA JA MUUT YLEISET
ALUEET -1288 -200,0 -1488 -1337 123
Uudisrakentaminen ja isot
peruskorjauskohteet
Menot -1050 -200 -1250 -1212 38
Tulot
Netto -1050 -200 -1250 -1212 38
Pienet peruskorjauskohteet, suunnittelu ja
paallystys
Menot -133 -133 -65 68
Tulot
Netto -133 -133 -65 68
Liikunta-alue tai muu liikuntarakentaminen
Menot -55 -55 -77 22
Tulot 17 -17
Netto -55 -55 -60 5
Muut pienet investoinnit
Menot -50 -50 -55 -5
Tulot
Netto -50 -50 0 -5
MUUT INVESTOINNIT JA PITKAVAIKUTTEISET
MENOT -75 -75 -68 7
Menot -75 -75 -62 13
Tulot 0 0 15 -15
Netto -75 -75 -47 28
MAANHANKINTA -20 -20 -87 -67
Menot -20 -20 -87 -67
Tulot 0 66 66
Netto -20 -20 -21 -1
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -2033 -200 -2233 -2158 75
Tulot 0 0 0 100 100
Netto -2033 -200 -2233 -2058 175
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234

Talousarvio rahoitusosan toteutumisvertailu 2024

Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset | muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta -2 297 000 -749 000 | -3 046 000 4 986 956 1 940 956
Vuosikate 2297 000 749 000 3 046 000 4984 490 1938 490
Tulorahoituksen korjauserat 2 466 2 466
Investointien rahavirta -2 032 000 -2 032 000 -2 055 630 -23 630
Investointimenot -2 032 000 -200000| -2232000 -2 158 866 73134
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0 16 800 16 800
Pys. vastaavien hydd. luov.tulot 86 436 86 436
Toiminta ja investoinnit, netto 265 000 549 000 1014 000 2 926 392 1912 392
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1 034 -1 034
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000 5000 000 5000 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 881 000 -3 881 000 -4 159 752 -278 752
Lyhytaikaisten lainojen muutos 189 064 189 064
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset 10 976 10 976
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 109 445 109 445
Korottomien velkojen muutos -624 259 -624 259
Oman paaoman muutokset -5 000 -5 000
Rahavarojen muutos 1384 000 549 000 2133 000 3445 832 1312 832
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2.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen toteutuminen 2024

Sito- Maaradrahat Tuloarviot
VUUS*) Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TAIn TA Toteu- Poik-
N talous- muutok- [ muut:n tuma keama talous- muutok- | muutn tuma keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen

KAYTTOTALOUS
Toimielin
KUNNANHALLITUS B 4304 4100 [ 4204 | 3838 [ 366 300 o [ 300 349 49
SIVISTYSOSASTO B 18023 -200 v 17 823 17 417 v 406 1344 0 é 1344 1526 182
TEKNINEN OSASTO B 6041 100 [ 5941 5881 | 60 4183 100 [ 4283 | 4600 | 317
Valmistus omaan kaytt66n
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 28 368 -400| 27968 | 27136 | 832 5827 [ 100 | 5927 | 6475 | 548
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 18 959 502 [ 19461 19747 286
Valtionosuudet B 5153 -253 é 4900 4985 85
Korkotulot B 445 0 445 445 0
Muut rahoitustulot B 1200 g 1200 1483 283
Korkomenot B 900 0 900 986 v -86
Muut rahoitusmenot B 20 0 20 af 16
TULOSLASKELMAOSA YHT. 920 0 920 990 7o 25757 [ 249 [ 26006 | 26660 | 654
INVESTOINTIOSA
KUNNANHALLITUS
Maan ja kiinteistéjen hankinta B 20 20 9 r 11 0 0 0
Muut investoinnit ja pitkavaikutteiset
menot B 0 é 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kiinteistot
Uudisrakentaminen ja isotperusk | B 325 0 325 368 | 43 0 o [ o
Pienet peruskorjaukset ja suunnittelu| B 105 0 105 103 r 2 0 0 d 0 0 0
Talotekniikka, valonta ja muut inv. B 220 0 220 129 91 0 0 é 0 0 0
Kadut, puistot, liikunta ja
muut yleiset alueet B
Uudisrakentaminen ja isot perusk B 1050 200 1250 1212 38 0 0 d 0 0 0
Pienet peruskorjaukset ja suunnittelu| B 133 0 133 81 52 0 0 é 0 0 0
Liikunta-alue tai muu liikuntarakent. B 55 0 55 60 -5 0 d 0 0 0
Muut pienet investoinnit B 50 0 50 89 -39 0 0 d 0 0 0
Muut investoinnit ja pitkavaikutteiset 0 0
menot B 75 0 75 86 -11
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 2033 200 2233 2137 96 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 5000 5000 5000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 3881 3881 4159 -278
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA YHTEENSA 3881 3881 4159 -278 5000 é 5000 5000 0
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3 Tilinpaatdslaskemat

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilipaatossiirrot
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA / ALIJAAMA

2024

1586 503,23
459 146,52
683 583,59

3740174,11

6 469 407,45

-15 464 908,72
-12 636 805,08
-2 828 103,64
-2687 897,43
-140 206,21

-6 710 563,50
-2576 454,98
-1521 168,92
-881 672,39
-27 154 768,51
-20 685 361,06
19 746 644,88
4 985 468,00
937 738,09
446 370,69
1482 709,30
-985 957,57

-4 349,37
4984 489,91

-3 784 555,94
1199 933,97

-500 000,00
699 933,97

2023

1490 273,12
504 025,66
875639,11

3708 690,92

6578 631,81

-15719421,93
-12 687 991,36
-3 031 430,57
-2765 069,00
-266 361,57

-7 607 643,54
-2 638 985,02
-1488 906,34
-947 055,00
-28402 011,83
-21 823 380,02
18 047 330,70
7 863 093,00
467 776,50
445 338,51
1268 991,69
-860 151,76
-386 401,94
4554 820,18

-3382677,14
1172 143,04

0,00
1172 143,04
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var. ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

4 984 489,91
0,00

0,00

-2 466,86

4 982 023,05

-2 158 866,35
16 800,00
86 436,00
-2 055 630,35
2926 392,70

-1 034,96
0,00
-1 034,96

5 000 000,00
-4 159 752,32

189 064,32
1029 312,00

-5 000,00

10 974,55
0,00

109 445,41
-624 258,57
-503 838,61

519 438,43
3445 831,13
3445 831,13

4 396 584,32
950 753,19

2023

4 554 820,18

57 064,02
4 611 884,20

-2 397 085,58

27 965,40
-2 369 120,18
2242 764,02

0,00

3 800 000,00
-3 551 210,20
-298 356,86
-49 567,06

-5 000,00

-223 574,03
0,00

950 671,66
-2 206 423,47
-1 479 325,84

-1 533 892,90
708 871,12
708 871,12

950 753,19
241 882,07
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3.3 Tase

Lapinlahden kunta

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ylijaama, ed. tilikaudet

Tilikauden yli-/alijagdma
Oma paaoma

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

2024

63 952,35
951 569,84
1015 522,19

6292 128,00
34 887 890,28
7 740 085,97
160 620,79

67 450,20

633 239,86
49 781 415,10

11 683 413,61
10 352 383,83

36 232,70
22 072 030,14
72 868 967,43

81 102,49
98 128,67
179 231,16

23 138,00
23 138,00

761 453,12
303 847,38
73 700,00
60 593,40
1199 593,90
1222 731,90

4 396 584,32
5619 316,22

78 667 514,81
2024

32 470 995,61
1148 626,62
505 368,57
699 933,97
34 824 924,77

500 000,00
500 000,00

2023

32 988,22
1101 710,73
1134 698,95

6240 109,12
37 513 958,18
6 043 786,47
117 260,87

67 450,20
1396 538,13
51 379 102,97

11 693 007,71
10 351 348,87

36 232,70
22 080 589,28
74 594 391,20

121 980,44
98 902,27
220 882,71

0,00
0,00

776 675,74
366 673,57
20 000,00
168 828,00
1332177,31
1332177,31

950 753,19
2282 930,50

77 098 204,41
2023

32 470 995,61
1153 626,62
-666 774,47
1172 143,04
34 129 990,80

0,00
0,00
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Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paaomat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat (Liittymismaksut ja muut velat)
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vieras paaoma

VASTATTAVAA

81 102,49
4 971,28
158 474,71
244 548,48

32 940 210,53
1440,00
32 941 650,53

2000 000,00
3 956 974,52
4 735,00
1154 244,71
270 479,10
2769 957,70
10 156 391,03
43 098 041,56

78 667 514,81

121 980,44

4 943,18
148 301,86
275 225,48

32 099 962,85
1440,00
32 101 402,85

2 000 000,00
3767 910,20
2 971,36
1698 437,28
275100,72

2 847 165,72
10 591 585,28
42 692 988,13

77 098 204,41
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

(tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuus tilikauden
tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2024

15 366 512,49
-36 589 466,21

165 778,10
-21 057 175,62

19 605 398,16
8 460 022,50

30 801,78
1522 881,99
-1 318 544,19
-6 620,46
228 519,13

7 236 764,17

-5 753 131,38

-997,83
-5 754 129,22

1 889,64
1484 524,59

9 737,85
-23 323,03
-13 830,46

3 847,21
1 460 956,16

2023

15 431 670,69
-37 849 833,24

983 966,29
-21 434 196,26

17 949 183,63
11 225 071,94

18 498,01
1293 092,22
-1 169 508,57
-384 735,65
-242 654,00
7 497 405,31

-5 356 638,15

-228 048,23
-5 584 686,38

35 412,96
1948 131,90

118,23
-648,28
24 164,93

42 651,47
2014 418,25



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 7 236 764,17 7 497 405,31
Satunnaiset erat 1 889,64 35 412,96
Tilikauden verot -23 323,03 -648,28
Tulorahoituksen korjauserat -212 385,50 -1132 091,54
Toiminnan rahavirta 7 002 945,28 6 400 078,46
Investointien rahavirta

Investointimenot -3219012,20 -3 573 147,46
Rahoitusosuudet investointimenoihin 50 579,77 140 849,95
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 147 913,88 262 943,19
Investointien rahavirta -3020 518,55 -3 169 354,32
Toiminnan ja investointien rahavirta 3982 426,73 3230724,14
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 735,58 -8 355,67
Antolainasaamisten vahennykset 1735,58 9 041,40
Antolainauksen muutokset 0,00 685,73
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5003 260,00 3963 069,12
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 866 983,43 -4 303 646,96
Lyhytaikaisten lainojen muutos 75 880,86 -475 436,90
Lainakannan muutokset 212 157,42 -816 014,74
Oman pdaoman muutokset

Oman paaoman muutokset -1 672,27 379,12
Muutokset vahemmistdn osuudessa -5 379,13
Oman padoman muutokset -1 672,27 -5 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 5604,32 -224 140,35
Vaihto-omaisuuden muutos 14 958,79 -13 967,83
Saamisten muutos -421 090,33 1263 463,38
Korottomien velkojen muutos -675 951,16 -2 359 166,81
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 076 478,38 -1 333 811,62
Rahoituksen rahavirta -865 993,22 -2 154 140,63
Rahavarojen muutos 3116 433,51 1076 583,51
Rahavarat 31.12. 7 321 467,28 4 205 033,77
Rahavarat 1.1. 4 205 033,77 3128 450,27
Rahavarojen muutos 3 116 433,51 1 076 583,51
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KONSERNIN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkédvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2024

102 137,64
959 048,94
1061 186,59

7 355 852,04
48 759 789,69
8 188 002,54
1377 549,57
7 788 996,06
844 010,53

74 314 200,42

3999 033,44
1258 442,88
1735,58

112 478,99
5371 690,88
80 747 077,89

329 302,41
98 421,33
45 644,38

473 368,11

94 340,09
0,00
94 340,09

1 168,20
23 138,00
24 306,20

818 661,34
73 700,00
447 515,76
765 457,35
2105 334,45
2129 640,65

469 183,57
469 183,57

6 852 283,71
9 545 448,02
90 765 894,03

2023

76 370,61
1115 577,26
1191 947,86

7 303 619,22
52 063 386,04
6 510 551,23
1308 661,83
7 871 355,57
1827 155,68
76 884 729,56

3 848 541,33
1 253 245,57
0,00

114 198,99
5215 985,89
83 292 663,32

453 590,66
99 203,99
39 025,30

591 819,95

8 196,70
101 100,54
109 297,24

1 226,60
0,00
1 226,60

904 035,12
20 000,00
302 576,60
480 540,96
1707 152,67
1708 379,27

365 080,20
365 080,20

3 839 953,57
6 022 710,28
89 907 193,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaioma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2024

32 470 995,61
35 389,94
1416 658,97
368 494,57
1460 956,16
35752 495,25

197 935,70

17 939,90
17 939,90

329 302,41

6 614,67
207 037,36
542 954,44

39 550 005,34
1 440,00
1005 512,61
344 187,50
40 901 145,45

2091 523,70
5590 676,11
75 223,15
1698 103,66
531 750,42
3 366 146,22

13 353 423,27
54 254 568,72
90 765 894,01

2023

32 470 995,61
35 389,94
1421 540,75
-1 639 395,35
2014 418,25
34 302 949,20

201 782,91

42 890,32
42 890,32

453 590,66

7 009,23
195 201,80
655 801,70

39 424 725,47
2672,88

999 967,71
330 357,04
40 757 723,10

2071 349,16
5523 507,74
130 004,60
2 332 394,29
421 156,30
3 467 634,22

13 946 046,31
54703 769,42
89 907 193,54



4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Lapinlahden kunta
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jatkosotusperiaatteet ja - menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hakintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Keskusvarasto siirtynyt 1.1.2023 lukien Servica Oy:lle Pohjois-Savon hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Tastd periaatteesta

poiketen verotulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti.

Pitkaaikaiset Iahes saman suuruisena vuodesta toiseen toistuvat leasingvuokrat on kirjattu maksutilikauden kuluksi.

Liitetieto 2
Tuloslaskelman esittdmistavan muutos
Ei raportoitavaa
Liitetieto 3
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei raportoitavaa
Liitetieto 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoiset.

Liitetieto 5
Aiempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Ei raportoitavaa
Kaytetyt lyhenteet
Pohjois-Savon

PSL Liitto
PSSHP Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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SAKKY Savon koulutuskuntayhtyma
YSAKK Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
m€ miljoonaa euroa
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Lapinlahden kunta
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpadtoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyja tytaryhteisdja on viisi: Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy,
Viitostien Ykkostilat Oy, Ki Oy Lapinlahden Virastokeskus seka Ki Oy Varpakulma.

Konsernitilinpdatokseen yhdisteltavia kuntayhtymia on kolme: Savon koulutusky, Yld-Savon Koulutusky

seka Pohjois-Savon Liitto.

Kuntakonserniin yhdisteltavid osakkuusyhteis6ja on kolme: Lapinlahden Yritystalo Oy, Yld-Savon Vesi Oy seka
Ki Oy Varpaisjarven Liiketalo.

Oman padoman jatkuvuus
Vuoden 2024 tilinpaatokseen merkityt edellisten tilikausien seka tilikauden tulos jatkuvat muuttumattomina.

Konsernirakenteen muutokset
Asunto Osakeyhti6 Lapinlahden Koivukujan osakkeita on myyty ja myynnin vaikutuksesta yhtié on poistunut
konsernista.

Konsernitilinpaatoksen laatimismenetelmat
Tytaryhteisot ovat yhdistelty rivi riviltd. Omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta on vahennetty
vahemmistdosuus, siltd osin kuin yhtiota omistaa konsernin ulkopuolinen omistaja. Kuntayhtymat on
yhdistelty rivi rivilta tilinpaatoshetkelld olevan kunnan omistusosuuden mukaisella osuudella.
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyhteiséjen laskentaperiaatteet on
yhdenmukaistettu kunnan laskentaperiaatteiden mukaisiksi ennen yhdistelykirjausten tekemista.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhtididen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisdiset tuotot ja kulut on vdhennetty konsernin tulos-
laskelmaa laadittaessa. Konsernituloslaskelman verotuloista on eliminoitu konsernin sisdiset
kiinteistoverot. Konserniyhtididen sisdisten kiinteistoverotulojen eliminoitu osuus on -107 Teur.
Konserniyhteisdjen keskindiset saamiset ja velat on vahennetty konsernitasetta laadittaessa.

Konsernitaseesta on eliminoitu sisdisten liiketapahtumien lisdksi konsernin sisdiset maa- ja vesialueisiin
kirjatut liittymismaksut.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisten omistusten eliminoinnit on tehty noudattaen
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kdayttaen ns. sovellettua hankintameno-
menetelmaa. Omistusosuuden eliminoinneissa syntynyt omistuksen eliminointiero kirjataan
hankintatilikaudella
kokonaisuudessa tilikauden tulokseen tilille omistuksen eliminointiero.

Aikaisemmin perustettujen tai hankittujen tytaryhteisdjen hankinta- tai perustamisajankohdan mukaisia oman
padoman osuuksia ei ole selvitetty takautuvasti.
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Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli-/alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaiseminen
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaiseksi ja jddnnosarvojen ero on kirjattu tuloslaskelmassa tytdryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kuuluva osuus konsernitaseen edellisten tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen
ja tilikauden yli- tai alijdamaan seka konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpadatokseen padomaosuusmenetelmalla.
tilinpaatds on oikaistu tarvittavilta osin noudattamaan kunnan laskentaperiaatteita.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kunnan ja kuntayhtymien
taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpdaatoksessa omaan pddomaan
jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijdgamaan ja niiden muutos tilikauden yli- tai alijagdgméaan. Tytaryhteisdjen
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen
ja tilikauden yli- tai alijadmaan seka konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpaatoksen tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilikauden tietojen kanssa.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Lapinlahden kunta

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Toimintatuotot Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 144 894 201 740 37 257 55960
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2318908 | 2302255 1526 958 1570115
Tekniset ja ymparistopalvelut 4410337| 4358581| 4600604| 4358581
Muut palvelut 3693361| 3983733 304 589 593 975
Vesiliiketoiminta 4799012 | 4585362 0 0
Toimintatuotot yhteensa 15366512 | 15431671| 6469408 6 578 632
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
Verotulot 2024 2023
Kunnan tulovero 15404 417 | 14000 092
Osuus yhteisdveron tuotosta 1536810| 1738184
Kiinteistovero 2805418 2309 055
Verotulot yhteensa 19746 645 | 18 047 331
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet Kunta
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -1716 977 661 285
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5021466| 5015747
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -213 991 -280 842
Harkinnanvarainen valtionosuus 0 550 000
Verotulomenetysten korvaus 1894970 1916903
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 4985468 | 7863093
Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 680944 | 1099230
Muiden palvelujen ostot 6036935| 6514527
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6717 879 | 32966 282

Liitetieto 10

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmat eivat ole saaneet rahallista tukea. Tilat on luovutettu veloituksetta kayttoon.
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Lapinlahden kunta

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista
Poistonalaisten hyddyldeiden poistojen midrittimisessd on kdytetty ennaltalaadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyddyikeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisten kiyttoidn mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on enintddn 10.000 euroa,
on kirjattu vuosiuluksi.

Poistomenetelménd on tasapoisto ja arvioidut poistoajat ovat:

Valthuusto § 53 15122015
Ennen 1.1.2015

Suositus hankitut Undet hankinnat
Poistomenetelma Tasapoisto
Aineettomat hyddyldeet
Kehittémismenot 2-5 3 2
Aineettomat oikeudet 5-20 5 5
Liikearvo 2-5 5 2
Muut pitkdvailatteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-3 3 2
Mt 2-3 3 2
Mt 1.1.2013 jalkeen hankitut 5 3
Vesiosuuskuntien avustukset 5 5-10
Vuokm-/osakehuoneistojen pemskorjaukset 10-20 5-20
Vhteishankkeet 3 5-20
Ehall § 39 20220171.1.2016 alkaen
Yhteishanklkena toteutettavat laajakaistahankleet " 10
Vesisosuuskumtien avustukset d 10
Sairadla- ja terveydentmoltolaitteet, rintzenlaite = 10
Aineelliset Iy dykleet
Maa- ja vesialueet eipoistoaitaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- jalaitosrakennukset 20-350 30 20-30
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 20 2
Taousrakennukset 10-20 15 10-15
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 20 20
Asuinrakennukset 30-30 30 el
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet. torit ja puistot 15-20
Torit ja puistot 13 135
Kaavatiet ja kadut 18 15
Sillat, laitusit, uimalat 10-30 10 10
Muut maa-ja vesirakenteet 15-30 15 15
Vedenjakehiverkosto 30-40 30 30
Viemériverdo 30-40 30 30
Eankolimpéverkko 20-30 20 2
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslatteet 15-20
Sdhkijohdot. muuntoasemat 15 15
Katuvalaistusverkosto 20 15
Puhelinvesiko, keshusasema ja alakeskukset 10-12 10 10
Maakaasuverkko 20-25 20 20
NMuut puthi- ja kaapeliverkot 15-20 15 15
Sahkd-, vesi-, yms. laitoskoneet ja laitteet 10-20
Vesi- ja viemanlaitosten ja jvp:n koneet ja kalusto 15 10
Sahkdlaitosten laitoskoneet ja laitteet 10 10
Kiintedt nosto- ja stirtolaittest 15-20 15 15
Likenteen ohjauslaitteet 10-15 10 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 10
Koneetja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15 135
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 8 3
Muut kuljetuvilineet 4-7 3 4
Muut lifkuvat tyékoneet 3-10 5 5
Mt raskaat koneet 10-15 10 10
Muut kevyet koneet 3-10 5 3
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 3-15 3 3-15
Al laittest 3-3 3 3
Muut laitteet ja kalusteet 3-3 3 3
Muut aineelliset hyddyldeet
Luonnonvarat kdyvton mukainen poisto
Arvo-ja taide-esineet eipoistoaitaa
Ennalkkomaksut ja keskenerdiset hankinnat eipoistoaitaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet eipoistoaitaa
Perusparanmismenot perusparannusmeno lisitdin poistamattomaan
hankintamenoon, ellei omaan poistosuunnitelnaan ole
erityistd syyta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat joiden hankintameno on enintidn 10 000 euroa, kifataan vuosikuluksi.
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Lapinlahden kunta

Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 0
Vihennykset
tilikaudella 0 0 0
Vastuu 31.12. 0 0 0 0
YSAKKn pakollinen varaus 1.1. 42 890 21114 0
Lisdykset tilikaudella 0 27 380 0
Vihennykset
tilikaudella -24 950 -5 604 0
Vastuu 31.12. 17 940 42 890 0 0
Lapinlahden Vesi Oy, verovaraus
Lisdykset tilikaudella 0 0 0
Vihennykset
tilikaudella 0 0 0
Vastuu 31.12. 0 0 0 0
SAKKYn vuokrakohteen ennallistamisvelvoite 0 1019 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 0
Vihennykset
tilikaudella 0 -1019 0
Vastuu 31.12. 0 0 0 0
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0| 228845 0 12 495
Muut myyntivoitot 31924 5508 12 733 0
Myyntivoitot yhteensi 18595 | 234352 12 733 12 495
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 10 267 8 406 10267 69 599
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensé 7 665 12 152 10 267 69 599
Liitetieto 14
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséiltyvit erit
Konserni
2024 2023
Satunnaiset tuotot 1 890 59 021
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4.4 Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot

Lapinlahden kunta
Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspiioman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot ja osuuskorot
Istekki Oy 0 0
Kuntarahoitus Oyj 22 815 23 355
Metsiliitto 0 5482
Savon Energiaholding Oy 1190218 1190218
Savolinum Oy 630 617
Sarastia Oy 1725 0
Yhteensi 1215 388 1219 672
Peruspaidoman korot kuntayhtymilta
Savon koulutuskuntayhtymé 2244 2244
Yhteensi 2244 2244
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista
2024 2023
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 0 0

TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomat menot ja piioma-alennukset
Ei raportoitavaa.

Liitetieto 18

Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmit
Ei raportoitavaa.

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomat menot ja pifioma-alennukset
Ei raportoitavaa.

Liitetieto 18

Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmiit
Ei raportoitavaa.

108



Liitetieto 19

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEET, yhdistelmi 31.12.2024

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

Tietokone- | Muut pitka- YHTEENSA | Maa-ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut Ennakkomaksut ja | YHTEENSA
ohjelmistot | vaikutteiset vesialueet rakenteet kalusto aineelliset keskeneraiset
menot ja laitteet hyoédykkeet | hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 32988,22| 1101710,73 | 1134698,95| 6240109,12 | 37513958,18 | 6043 786,47 117 260,87 67 450,20 1396 538,13 51379 102,97
Lisdykset tilikauden aikana 54 677,44 0,00 54 677,44 86 621,78 68 585,15 | 1589 113,21 68 014,76 0,00 286 161,51 2 098 496,41
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 800,00 0,00 0,00 0,00 -16 800,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -65 516,00 -3166,54 0,00 0,00 0,00 0,00 -68 682,54
Siirrot erien valilla 14 196,87 0,00 14 196,87 30913,10 128 986,03 857 409,13 17 954,65 0,00 -1 049 459,78 -14 196,87
Tilikauden poisto -37910,18 | -150140,89| -188051,07 0,00 | -2820472,54| -733422,84 -42 609,49 0,00 0,00 -3596 504,87
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 63952,35| 951569,84 | 1015522,19 | 6292 128,00 | 34 887 890,28 | 7 740 085,97 160 620,79 67 450,20 633 239,86 49 781 415,10
Arvonkorotukset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muutokset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 63 952,35 951 569,84 | 1015522,19 | 6292 128,00 | 34887 890,28 | 7 740 085,97 160 620,79 67 450,20 633 239,86 49 781 415,10
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SJOITUKSET

SUOITUKSET MUUT LAINASAAMISET JA MUUT SAAMISET

Tytéryhteiso- | Kuntayhtyma- | Osakkuus- | Muut YHTEENSA Padomalainat | Muut Muut saamiset | YHTEENSA

osakkeet osuudet yhteiso- osakkeet ja tytaryhteisot lainasaamiset | muut

ja -osuudet osakkeet osuudet tytaryhteisot | yhteisot
Hankintameno 1.1. 9921673,45 437 349,06 | 175972,44| 1158012,76 11 693 007,71 | 10213 054,50 138 294,37 36 232,70 | 10387581,57
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 5692,50 5692,50 1 034,96 0,00 0,00 1 034,96
Siirrot erien vélill3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 | -15286,60 0,00 -15 286,60 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9921 673,45 437 349,06 | 160 685,84 | 1163 705,26 11 683 413,61 | 10214 089,46 138 294,37 36232,70| 10388616,53
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9921 673,45 437 349,06 | 160 685,84 | 1163 705,26 11683 413,61 | 10214 089,46 138 294,37 36232,70| 10388616,53
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Lapinlahden kunta

Liitetieto 20 - 22

Omistukset muissa yhteisoissi 31.12.2024

Lapinlahti-konsernin rakenne ja sisaltd

Kuntakonsernin osuus (1000
Kunnan | Konsernin | euroa)
Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd
osakkuusyhteisot Y-tunnus | omistus- |omistus- | omasta vieraasta | tilikauden
osuus % |osuus % | pddomasta | pddomasta | tuloksesta
TYTARYHTEISOT
Lapinlahden Kaskihovi Oy 0885683-1 100,00 1726 5981 -58
Lapinlahden Vesi Oy 2417176-0 100,00 1530 12 927 129
Viitostien Ykkostilat Oy 1794534-3 100,00 4726 846 37
Kiinteistd Oy Lapinlahden
Virastokeskus 0906217-9 61,38 1 869 44 -69
Kiinteistdé Oy Varpakulma 0875203-9 55,80 261 1 -12
Yhteensi 11 591 19 826 -25
KUNTAYHTYMAT
Savon koulutuskuntayhtyma 1852679-9 2,04 1400 1326 45
Yl14-Savon koulutuskuntayhtyma 0214765-5 10,34 2 387 442 -32
Pohjois-Savon Liitto 0827616-7 3,16 45 26 6
Yhteensi 3832 1795 17
OSAKKUUSYHTEISOT
Lapinlahden Yritystalo Oy 0425368-9 46,30 167 170 -5
Yl4-Savon Vesi Oy (osakkeet
*) Lapinlahden Vesi Oy:114) 1841779-5 36,04 3493 911 136
Kiinteistd Oy Varpaisjirven
Liiketalo 0572794-6 35,58 181 1 -3
Yhteensi 3839 914 138
YHDISTELEMATTOMAT
OSAKKUUSYHTEISOT
As Oy Lapinlahden Koivukuja /
padttynyt 31.7.2023 0829181-8 - - - -
Yhteensi - - - -

*) Yl3-Savon Vesi ei ole minkdan omistajan tytaryhteiso eika osakkuusyhteiso, vaan kaikkiin omistajiin ndhden

yhteiso, jossa omistajalla on merkittavd omistusosuus, mutta ei kuitenkaan tytaryhteisolta tai osakkuusyhteisolta

Yhtio on kasitelty osakkuusyhteisén tavoin Lapinlahti-konsernissa.

Konsernin laskennalliset verovelat ja -
saamiset

2024

2023

Laskennalliset verovelat

344 188

330 357

Lapinlahden kunta
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

2024

2023

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

0
10352 384

0
10352 384

O O O oo

O O O oo

10352 384

6232

0

1246
438 853
446 331

900

o

900

O O O oo

447 231

0
10351 349
0
0
10351 349

o O O o o

o O O oo

10351 349

5850

0

3082
438 853
447 785

13730

13730

2899
0
0
0
2899

464 414

Korjattu vertailuvuoden luvut vastaamaan kirjanpitoa
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Lapinlahden kunta

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 24306 1227 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 24 306 1227 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 438 853 438 853 438 853 438 853
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 64 890 81733 54333 74 607
EU-tuet ja avustukset, hankkeet 11 202 14 155 82232 50228
Palkkatuet 41500 27 956 41500 22 953
Puun myynti 109912 39444 109912 39444
Koulutuskorvaus 0 0 0 1318
Tapaturmavakuutusmaksu 0 0 0 22 254
Muut tulojadamat yhteensa 537953 306 678 34624 127 019
Menoennakot 0 0 0 0
- Eliminoinnit konsernitilinpaatoksessa -438 853 -439 409 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 765 457 471 864 761 453 776 676
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Lapinlahden kunta
Liitetieto 25

Oman pidoman erittely

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja sdétididen peruspddomat 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Yhdistysten ja sdétididen peruspddomat 31.12.

Arvokorotusrahasto 1.1.
Tilinpéatossiirrto
Lisaykset
Vihennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien ylijddma (alijadma) 1.1.
Edelliseen tilikauteen kohdistuva muutos
Edellisten tilikausien ylijaddma (alijidma) 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensi

32470 995,61
0,00
0,00
32 470 995,61

0,00
0,00
0,00
0,00

35389,94
0,00
0,00
0,00
35389,94

1416 658,97

1416 658,97
375 022,91
-6 528,35
368 494,57

1460 956,16

35752 495,25

32470 995,61
0,00
0,00
32470 995,61

0,00

0,00

0,00

0,00
35389,94
0,00

0,00

0,00
35389,94
1426 658,97

-5.000,00
1421 540,75

-1 639 395,35

-1 639 395,35

2014 418,25

34302 949,20

32 470 995,61
0,00
0,00
32470 995,61

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1153 626,62
0,00
-5.000,00

1 148 626,62
505 368,57
505 368,57

699 933,97

34 824 924,77

32470 995,61
0,00
0,00
32470 995,61

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 158 626,62
0,00

-5 000,00
1153 626,62

-666 774,47
0,00
-666 774,47

1172 143,04

34129 990,80
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Liitetieto 26
Erittely poistoerosta
Ei raportoitavaa.

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

Konserni Kunta
Erdantyy > 5 vuotta 2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2229041 2894 894 18924 929 18 924 930
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa 2229041 2894 894 18 924 929 18 924 930
Liitetieto 28
K K
Joukkovelkakirjalainat unta unta
2024 2023

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

277765, erapaiva 28.2.2023 0 0

285411, erapaiva 30.6.2023 0 0

Kuntarahoitus Oy 2914911 5059 180
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 2914911 5059 180
Liitetieto 29
Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0 0 0 0

Y-S koulutuskuntayhtyma 17 940 42 890 0 0

PSSHP:n alijaagman kattaminen (siirtynyt HVA) 0 0 0 0

Lapinlahden Vesi Oy 0 0 0 0

Sakkyn vuokrakohteen ennalistamisvelv. 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 17 940 42 890 0 0
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Liitetieto 30
Lyhyt ja pitkaaikaiset velat

2024

2023

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenenad

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa
Vieraspadoma yhteensa

o O O O o o O O O o

o O O O o

4735
226

0

0

6242

22021

o O O o o
o

22021

4082

o O O o o
o

4082

179

o O O o o
o

179

Liitetieto 31
Sekkilimiitti

Pohjois-Savon Osuuspankki, limiitti 1 500 000 euroa, ei kaytossa 31.12.2024.

Lapinlahden kunta
Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

ei raportoitavaa

Konserni

Kunta

2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojdamat

Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

- Eliminoinnit konsernitilinpaatoksessa

Siirtovelat yhteensa

284 196
1607 969
51987
1808 860
3753012

-438 853

3314159

2023
208 215

1673086
225472

1295549

3402 322

-439 753

2962570

2024

1312949
143 153
1313 856
2769958
0

2769958

2023
207 981
1292 505
160 160
1186519

2847 165

2847 165
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
kiinteistoihin

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa, tytaryhteisot

Konserni
2024 2023
4 635 308 7 594 857
2 808 400 2908 400

Liitetieto 35

Vakuudet omasta seka kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen ja muiden puolesta annetuista vakuuksista

Karsanlahden kylayhdistys 55 000 euroa
Tolvan seudun kylayhdistys 12 500 euroa
Jumisen maa- ja kotitalousseura 6 200 euroa

Liitetieto 38
Konserni Kunta
Vuokravastuut
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 2228206 1829351 1134 806 1091 635
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 945 154 1078 675 492 377 424 606
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0 0 0 0
Vuokravastuiden yhteismaaraan sisaltyy Hyvinvointialueelle siirtyvaa osuutta
Vertailuvuoden tietoa muutettu
Liitetieto 39
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta 2024 2023 2024 2023
Tytdryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pddoma 15365315 17903291 15365315 17928 315
Jaljelld oleva paaoma 4824780 5521163 4 824 780 6561163
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 6 459 709 6 466 859 6459 709 6459 709
Jaljelld oleva padoma 3172707 1810957 1 590 802 1725277
Liitetieto 40
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 77 566 586 75 483 750
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 83 236 60 087




Liitetieto 41

Investointi- ja taloussuunnitelmaan perustuen arvonlisaveron mahdollista palautusvastuuta ei pideta toden-

nakoisena.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Koronvaihtosopimus, Kaskihovi
Lainapddaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus, jolla vaihtuva korko on muutettu
kiintedksi on tehty lainasalkun osittaiseksi suojaamiseksi

Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu
KOY Lapinlahden Virastokeskus
YSAKK
SAKKY

2024

2023

1637 000 1637 000

94 663

10292

1311019 1353684
15836802 | 18218485
17158113 | 19582715

94 663

10 546

4.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Lapinlahden kunta

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara

2024

Hallintokeskus
Sivistysosasto
Tekninen osasto

Henkil6stén lukumaara yhteensa

11
235
51

297

Henkiloston lukumadraan sisaltyvat: vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt.

Kansalaisopiston tuntiopettajat eivat sisally sivistysosaston lukuihin.

Liitetieto 43
Henkilostokulut

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

Lahjoitusvaroilla katetut henkiléstomenot
Henkilostokulut yhteensa

2024

15 464 909

57 414

0
15522 323

2023
16
247
51
314

2023
15719 422
43 854
0
15763 276
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Liitetieto 44

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut 2024 2023
Lapinlahden Kokoomus ry 1190 946
Kristillisdemokraatit 853 1096
Keskustan Lapinlahden kunnallisjarjesto 6 706 7 508
Lapinlahden sos.dem. ry 495 495
Lapinlahden Vasemmisto ry 2161 2210
Yla-Savon Vihredt ry 499 698
Perussuomalaiset, Lapinlahti 2 015 2724

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 13918 15676

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023

Itd-Suomen tilintarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10376 13 257
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 10376 13 257

Liitetieto 46

Intressitahoihin liittyvat lilketoimet
Kaskihovi
Hankinnat

Asuntotoimen hoitopalkkio 19 824

Toimitilavuokrat, sivistystoim 33595

Asuntojen vuokra 56 351 109 770
Luovutukset

Antolainat, korko 4 % 90 735

Antolainat, korko 6 % 47 559 138294

Toimistohuoneet ja atk-laitteet seka yleiset toimistosovellukset veloituksetta.

Tekninen johtaja Rami Linna toimii yhtion toimitusjohtajana 1.11.2022 lukien.

Viitostien Ykkostilat

Hankinnat

Toimitilavuokrat 57 505
Luovutukset

Pdaomalaina, korko 4 % 461 805

Yleiset toimistosovellukset veloituksetta.

Kiinteistopaallikké Mikko Riekki toimii yhtion toimitusjohtajana.
Toimistonhoitaja Taina Turunen 51 % kunnan palveluksessa.
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Vesi
Hankinnat
Vesihuolto, tavanomaisin ehdoin 129434
Luovutukset
Yhteiskaytossa olevat sovellukset seka palvelujen myynti
Pddomalaina, korko 4,5 % 9752284
Toimistohuoneet ja atk-laitteet seka yleiset toimistosovellukset veloituksetta.

Tekninen johtaja Rami Linna toimii yhtion toimitusjohtajana.

Halosten museosaitio
Toiminta-avustus ja kiinteiston yllapito
- Hallituksen jasenen: Hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Savon Energiaholding Oy (SEH) ja Savon Voima Oyj (SV)
Energian hankinta, tavanomaisin ehdoin.
- Hallituksen puheenjohtaja (SEH): Kunnanhallituksen jasen
- Hallituksen jasen (SV): Kunnanhallituksen jasen Ossi Martikainen

Yla-Savon Osuuspankki
Pankkipalvelut, tavanomaisin ehdoin.
- Kunnanhallituksen jasen Ossi Martikainen, hallintoneuvoston puheenjohtaja
- Valtuutettu Antti Valta, hallituksen jasen
- Valtuutetut Sari Essayah ja Jorma Rannio, edustajiston jasen

Kuljetus T. Heiskanen Ky
Ateriapalvelukuljetukset ja tyoterveyshuollon palvelut, tavanomaisin ehdoin.
- Keskusvaalilautakunnan varapuheenjohtaja Tarmo Heiskanen, yhtiomies
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LAPINLAHDEN KUNTA
KINTEISTOKESKUS
Kiinteistdjen limmitysenergian kayttd 2021 - 2024

Kiinteistot Tilavuus | Kulutus 2021 (Kulutus 2022 | Kulutus 2023 (Kulutus 2024
m? MWh/m?* MWh/m?* MWh/m?® MWh/m?
Lapinlahden kifjaston kiinteistd B 185 256,50 0.031 228.84 0,023 238,32 0.028 244,73 0,030
Lapinlahden kunnanviraston kiintsistd 10 880 566,70 0.052 564,37 0,052 562,22 0.055 581.37 0,054
Lapinlahden paloaseman kiinteistd, vanha 3 048 203,80 0,087 184,08 0,080 178,67 0,065 152,16 0,050
Lapinlahden paloasema 4 100 221,80 0,054 204,28 0,050 204 0060 198,87 0,048
Jussinpihan sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistd G 845 550,50 0,07 506,88 0,073 487,74 0,072 485,89 0,070
Lapinlahden terveyskeskuksen kiintsistd 31088 200470 0,064 19178 0,082 1856.4 0,063 1884,00 0,061
Rovastilan ja Lukkarilan kiinteistd 2580 140,20 0.054 131,00 0,051 135,06 0.052 123,84 0,048
\arpaisjareen kifaston kiinteista 2 450| 134,60 0,065 123,76 0,050 123,83 0,060 131,24 0,053],
Varpaisjdrven kunnanviraston kiinteistd ja terveysasema yhdessi 3 880 54540 0.073 535.66 0,072 511,584 0.069 408,84 0,128
Varpaigjdreen terveysaseman kiinteistd 3 600 0,000 0,000 o 0,000 o 0,000
“arpaisjdreen sosiaalipalvelukeskuksen kiinteisio 12 500 258,00 o077 82682 0,086 TOT 46 0067 720,56 0,058
arpaisjarven paivakodin kiintsistd 825 24,80 0.102 76.68 0,083 81,62 0.088 76.06 0,082
Varpaisjdreen paloaseman kiinteistd 5 400 189,00 0,037 178,74 0,033 174,11 0,032 175,26 0,032
arpaisjarven likuntahallin kiinteistd 13 150 267.20 0.020 230,35 0,021 257,86 0.020 434,41 0,033
Matin ja Lisan koulun kiinteistd 21 058 848,88 0,040 704,81 0,033 847,30 0,040 830,09 0,040
Monitoimitalon kiinteistd 28 0oo T0E,80 0,027 846,27 0,025 6282 0,024 628,36 0,024
Matin ja Liisan uusi koulu'Viisu 20 300 636,00 0.031 451,72 0,022 445,16 0.0z22 440,55 0,022
Lukion kiinteistd 13475 467,70 0,035 4322 0,032 454 4 0.034 441,46 0,033
arpaisjarven koulukeskuksen kiinteistd 3820| 1343.10 0,343 1185.7 0,305 11861 0.287 12154 0,210
Lapinlahden Meijeri ja Mylly 5 008 245 52 0,049 2243 0,045 220,68 0,044 200,19 0,040
Lapinlahden vanha kunnantalo 2 850 11240 0,038 103.48 0,035 1078 0,037 108,77 0,037
Teletalo 4 521 26340 0,058 235,18 0,052 233,54 0,062 203,77 0,045
Kaksoisvahtitupa asa 68,80 n.o7a 62,87 0.071 61,32 0.068 61,1 0,068
Rautatisasema 1140 85,70 0,058 2.1 0,083 83,43 0.073 83,87 0,058
Suistamo 3100 180,90 0,0g2 1683 0,054 167,28 0,061 130,85 0,042
\arpaisjdneen kunnantupa 1512 84,80 0,058 73.53 0,049 73,87 0,048 823,14 0,055
Yhieensi 212 553| 1118028 0,053| 10127 33 0,048 101359,00 0,048| 104121,59 0048
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LAPINLAHDEN KUNTA
KINTEISTOKESKUS

Kiinteiztdjen vedenkulutus vuonna 2021- 2024

Kiinteistot Tilavuus/m® |Vuosi 2021 | Vuosi 2022|Vuosi 2023 |Vuosi 2024

M| MM I3 aima3|
Lapinlahden kifaston kiinteistd 8165 a2 0,010 116 0,014 124 0,015 148 0,018
Lapiniahden kunnanviraston kiintsists 10 840 348 0,032 272 0.025 24 0,027 21 0,025
Lapiniahden vanha paloaseman kiinteistd 3046 s 0,011 3 0,010 25 0,008 48 0018
Lapiniahden Paloasema 4 100 257 0,063 288 D.070 T 0,082 314 0.O7F7
Jussinpihan sesiaalipaheelukeskukssn kiintistd G145 835 0,120 1023 0,147 a2 0,141 oo 0,143
Lapiniahden terveyskeskuksen kiinteistd 31020 TE85 0,247 BBIG 0,224 TEE0 0,247 oesg 0211
Rovastilan ja Lukkarilan kiinteists 25a0 501 0,123 e 0,145 LT 0218 453 0,178
Varpaisjarven kinaston kintsisto 24680 158 0,063 108 0,044 127 0,052 158 0,084
‘Vampaisjdrven kunnanvirasion kintisio 3850 82 0.021 185 0.048 135 0.035 128 0.03z2
arpaisjdrven terveysaseman Kinteistd 3 &0 151 0,042 110 0.031 T2 0,020 a5 0.028
Vampaisjdrven sosiaalipalvelukeskuksen Kintsisio 12 500 2014 0,233 2707 0,217 2425 0,124 2470 0,188
Varpaisjirven paivikodin kinteistd Q25 208 0,223 203 0,218 211 D228 215 023z
‘Varpaisjdrven paloaseman kinteists 5400 382 0,073 222 0,041 33 0,060 ars 0,088
‘arpaisjreen museon Kinteistd 200 o 0,000 1] 0,000 o 0,000 ] 0.000
Yampaisjdrven likuntzhallin kintzisia 13150 378 0.028 429 0.033 2aE 0.023 318 0.024
Alapitkin koulun Kintzistd 11670 895 0,080 574 0.048 582 0,050 ao7 D.052
Martikkalan koulun kinteistd 2235 262 0,117 158 0,071 186 0.083 1508 0.Oo71
Matin ja Liisan koulun kiinteistd 21050 278 0,012 308 0.015 g44 0.021 ekt 0018
MNerkoon koulun kiinteist G 820 445 0,064 401 0,058 gz 0,052 arz 0,054
Monitoimitalon kiintzistd 25000 887 0,024 514 0.020 253 0,010 258 0.010
Lukion kiinteistd 13475 1037 0,077 B41 D.0&2 800 0,067 TED 0,058
Lapiniahden uusi kouluiisu 20300 1344 0,066 1268 0,082 1181 0,057 1248 0,081
arpaisjdrven koulukeskuksen kiinteistd 3820 958 0,245 B8O 0,224 azxa 0211 T 0,188
Paloisten koulun kinteistd 3001 185 0,085 206 0.068 156 0,052 165 0,055
Lapiniahden Meijsn 5 006 380 0,078 360 0,072 380 0,078 407 0,081
Lapiniahden Mylly 37 15 0,004 F 0,001 o 0,000 Li] 0,000
Lapiniahden vanha kunnantalo 2850 325 0,110 303 0,103 207 D.070 154 D052
Haksoisvahtitupa o] e 0112 63 0,071 TE 0,088 107 0121
Rautatieasema 1140 53 0,046 43 0,038 iz} 0,055 T3 0,064
Suistamo 3100 1187 0,388 1012 0,326 1084 0,350 284 D.0g2
Varpaisjarven yritajatslo 8568 el 0,011 16 0,018 10 0,012 45 0,053
Vampaisjdrven kunnantupa 1512 13 0.,00e T 0,005 -] 0,005 T 0,005
Tele-talo 4 521 @3 0,014 154 0,034 Ta 0,017 104 0,023
Paavon ja Liisankoti, Lt 1820 803 0418 Ge0 0.344 715 D372 T 0405
FK-radan huoltorakennus 400 3 0,007 [ 0.015 1 0,002 360 0.802
Luisteluhuoltorakennus 50 1208 1.855 a3 1.420 1061 1.832 o914 1409
Melson House 265 22 0,082 12 0.045 11 0,042 i Li] 0,080
Vuorisen varasto 1512 a3 0,022 21 D.0i4 3 0,015 41 Doz7
Tenniskentan huottorakennus ] -3 0,201 100 0,285
Hivinaveita 2000 1 0.001 E 0.002 2 0.001 1 0.001
Yhieensi o4p483| 24357  o00%e| 2361 0095 29514 0p091| zavem 0096
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LAPINLAHDEN KUNTA
KIINTEISTOKESKUS
Kiinteistojen sahkonkulutus 2021- 2024

Kiinteistat Tilavuus  [Kulutus 2021 |Kulutus 2022| Kulutus 2023 |Kulutus 2024

m3 kwh/m® kWh/m® kWh/m® kWh/m®
Lapinlahden kifjaston kiintzists 8165 113886 12,05 120 168 1472 120040 1470 74187 0.00
Lapinlahden kunnanviraston kiinteisté 10860 125353 11,54 122 664 11,20| 131 388 12,10 114678 10.56
Lapinlahden vanha paloaseman kiinteistd 3 048 16 309 5,35 16 504 542 15 827 520 14504 476
Lapinlahden paloasema 4100 55034 12,84 53430 14,25 80 160 10,55 85834 20.80
Jussinpihan sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistd 6045 @8534 14,18 111500 16,06 116 160 1673 112125 16,14
Lapinlahden terveyskeskuksen kiinteists 31080| 1434490 46,14 1377 322 44.30| 1 287 364 4463|1200 776 4181
Rovastilan kiinteists 1850 32137 17.37 20743 16,08 20 601 16.00( 26435 1420
Lukkarilan kiinteistd 600 28285 4714 ZTeEN 46,02 26 200 4388 23708 38.51
Varpaisjarven kifaston kiinteisis 2460 41323 16.80 37 401 15,20 36 003 15,04| 33862 13,68
Varpaisjarven Kyla-talo, kunnanviraston kiinteists 3860 55080 1427 45705 11,26 33 800 278| 28707 8.51
Varpaisjarven terveysaseman kiinteistd 3800 T7BOIO 21,82 77074 2141 74 500 2068 TFeOS1 21.68
Varpaisjarven sosiaalipalvelukeskuksan kiinteists 12500 437 226 34,08 416248 33350 413012 33,11 403797 32.30
Varpaisjarven péivikodin kiinteists 025 32219 34,83 25042 28,05 24 247 26,32 24088 27.01
Varpaisjarven paloaseman kiintsistd 5400 57263 10,80 57138 10,58 60 206 1,18 72218 13,37
Varpaisjarven museon kiintsistd 200 802 075 are 1,10 67 0,08 8z 0.10
Alapithan koulun kiintsists 11670 447 544 38,35 430 664 36,00 466 468 3007 431424 38,067
Martikkalan koulun kiinteists 2235 18763 8.40 17 932 8,02 16 185 7.24| 14750 £.80
Matin ja Liisan koulun kiinteists 21058 24840 11.80( 277914 13,20| 253 881 1208 213732 10,15
Merkoon koulun kiinteistd 6920 135786 18,82 141967 20.52| 134 560 19.45| 113957 18.47
Monitoimitalon kiinteistd 26 000 o 0.00 0 0.00 0 0.00 ] 0.00
Lukion kiinteists 13475 183021 12,58 170280 1264| 176532 12,10| 1682511 12,06
Varpaisjarven koulukeskuksen kiint=ists + lilkuntahalli 20800 427124 14,33 383 251 12,86| 350532 11,78 356 142 11,05
Palgisten koulun kiinteists 3001 25637 8,54 17 242 5,75 18 500 6,16 17001 5.70
Matin ja Liisan uusi kouluViisu ja Montoimitalo 20300| 574874 28,32| 460282 23.12| 413255 20,36 359100 17.60
Lapinlahden Meijer ja Mylly 5008 31800 8,37 31 652 6,22 27 231 544 30282 £.05
Lapinlahden vanha kunnartalo 2050 14 829 5,02 13 061 4,73 13271 450 12415 421
Kaksoisvahtiupa 888 7833 8,00 7437 8,20 7128 8.05 7 462 8.42
Rautatieasema 1140 41108 36,06 38 658 33,91 35 508 3123 #1418 38.33
Suistamo 3 100 o 0,00 0 0,00 0 0.00 0 0.00
Varpaisjarven yrittdjatalo 858 3paz 3.54 4102 4,78 3600 421 3535 413
Varpaisjarven kunnantupa 1512 8 147 5,39 6777 4.48 4721 312 4582 3.03
Tele-talo 4521 2714 5,02 30918 6,24 33 657 TA4| 33210 7.35
Paavon ja Liisankot 1820 104 oe8 54,67 06388 50,20 112705 53,70 112060 58.83
FK-radan huoltorakennus 409 11833 28,03 12 192 20,81 14 255 2485 12406 3033
Luisteluhuoitorakennus 650 27793 4276 26121 40,10 26 826 41,27| 23030 36.83
Melson House 265 27793 10488 26121 08 57 2Be26 10023 23030 o034
Partiomaja 230 o 0,00 i} 0,00 8703 37,84 88768 3850
uorisen varasio 1430 32 200 2252 27837 19,47 20 670 e8| 25881 18.10
Tenniskentin huolorakennus 330 o 0,00 o 0,00 a 0,00 i] 0.00
Kivinavetta 2 000 1228 0.61 1828 0.91 1474 0.74 1654 0.83
Yhiteensi 257 874| 5004 124 19,41| 4757 549 18,45 4726 452 18,33[4 411 812 1711
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5 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

LAPINLAHDEN KUNTA
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Lapinlahden kunnan vuoden 2023 paakirjanpito on suoritettu eFina taloushallinto-ohjelmistolla.
Kaytetyt tilikirjat:
Paakirjanpito

Paivakirja sahkdinen arkisto

Paakirja sahkoinen arkisto
Myyntireskontra osakirjanpito/osa paakirjanpitoa, sahkdinen arkisto
Ostoreskontra osakirjanpito/osa paakirjanpitoa, sdhkdinen arkisto
Pysyvien vastaavien kirjanpito osakirjanpito, séhkoinen arkisto
Konsernikirjanpito osakirjanpito, sahkdinen arkisto
Varastokirjanpito
Henkilostohallinto- ja palkkajarjestelma osakirjanpito, séhkoinen arkisto
Tasekirja sidottu kirja, sahkoinen arkisto, sailytys pysyvasti
Tase-erittelyt osakirjanpito, sahkdinen arkisto

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tositelaji Nimike Numerointisarja

OR Ostolaskut

MY Myyntilaskut 10000
KA Kassa 20000
T1 Tiliote 30000
T2 Tiliote 40000
PA Palkat 50000
MU Muut (muistiot) 60000
JA Jaksotukset 70000
HI Historia 80000

124



6 Eriytetyt tilinpaatdkset

Lapinlahden kunnan kiinteistokeskuksen liikehuoneistojen vuokrauksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-.31.12.2024 1.1.-.31.12.2023
Liikevaihto 159 040,54 228 986,21
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Liiketoiminnan kulut 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -94 004,22 -101 992,91
Palvelujen ostot -20 867,49 -26 904,02
Materiaalit ja palvelut -114 871,71 -128 896,93
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 0 0
Henkildsivukulut 0 0
Elakekulut 0 0
Muut henkilésivukulut 0 0
Henkilostokulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -128 733,64 -105 330,94
Liiketoiminnan muut kulut -48 902,30 -48 019,43
Liikealijagama -133 467,11 -53 251,09
Tilikauden alijaama (ylijaama) -133 467,11 -53 251,09

Liilkehuoneistojen vuokraustoiminnan tuloslaskelmassa ovat mukana seuraavat kiinteistot ja huoneistot:
Lapinlahden meijeri, Lapinlahden vanha kunnantalo, OP-liiketalo, Pankinkulma, Satokulma, Suistamo,
Teletalo, ja Varpakulma.

Naista Meijerin, Kunnantalon ja Teletalon lukuihin sisdltyy myds asuinhuoneistojen vuokrausta
Kiinteistokohtaiset kustannukset on kohdistettu suoraan laskentakohteille.

Kiinteistonhallintapalveluja on kohdistettu 2 €/m2.

Meijerin ja Umpikujan kustannusten kohdistus on tehty ulkoisten tulojen osuuden mukaisesti.
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat
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