Sote-kiinteistojen yhtidittaminen

Kunnanhallitus 24.02.2025 § 40

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

P&atos

kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi

Lapinlahden kunnan vuoden 2025 talousarviossa viitataan valtuuston 11.11.2024 §
37 hyvaksymaan talouden tasapainottamissuunnitelmaan ja todetaan:
...hyvaksyttyyn talouden tasapainotussuunnitelmaan on Kkirjattu, ettd kunnan
tytéryhtiérakenne selvitetdan ja tehdaan tarvittavat muutokset sekd rakenteessa
ettd palvelujen tuottamisessa (luku 2.5. Konserniohjaus talousarviossa, s. 18).

Muun muassa hyvinvointialueelle vuokrattavien sote-tilojen yhtidittdminen
edellyttdd rakenteellisia muutoksia. Vaihtoehtoja voivat olla tilojen siirtdminen
johonkin tai joihinkin jo olemassa oleviin tytaryhtiéihin tai uuteen yhtioon. Samassa
yhteydessa tarkastellaan ja tehdaan tarvittavat muutokset kunnan olemassa
olevaan tytaryhtiérakenteeseen. Palvelujen tuottamisessa tulee huomioida
yksityisen sektorin tarjoamat ratkaisut niin kunnan vesilaitokselle kuin muillekin
tytaryhtidille osatehtavien ratkaisujen tarjoamisessa.

Valtuuston edellyttdmien  tytaryhtididen palvelujen tuottamisvaihtoehtojen
selvittdminen on kaynnistettdva ja asian valmistelua varten esitetdan nimettéavaksi
tydryhma. Sama tyéryhma valmistelee myds sote-kiinteistdjen yhtidittdmista.
Tyéryhman tulee selvittdd mahdollisia vaihtoehtoja yhtididen palvelutuotannon ja
asiakasprosessien toimintavarmuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi
yksityisen palvelutuotannon ja kuntayhteistydn keinoin.

Selvitystyon tarkoituksena ei ole kunnan kriittisen infrastruktuurin omistuksen
muuttuminen tai siitd luopuminen, mutta yhtiérakennetta voidaan kuitenkin mm. lain
edellyttdman sote-kiinteistdjen yhtidittamisen johdosta muuttaa.

Selvitystyon on tarkoitus olla valmista 31.5.2025 mennessa.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

perustaa tyéryhman ja

nimeaa siihen jaseniksi tytaryhtididen Lapinlahden Vesi Oy:n, Lapinlahden
Kaskihovi Oy:n ja Viitostien ykkdstilat Oy:n hallituksen puheenjohtajat ja
toimitusjohtajat seka kunnanjohtajan. Tyéryhma nimeaa keskuudestaan
puheenjohtajan.

Kunnanhallitus paatti

perustaa tydéryhman ja

nimesi siihen jaseniksi tytaryhtididen Lapinlahden Vesi Oy:n, Lapinlahden
Kaskihovi Oy:n ja Viitostien ykkdstilat Oy:n hallituksen puheenjohtajat ja

toimitusjohtajat seka kunnanjohtajan. Tyéryhma nimeaa keskuudestaan
puheenjohtajan.

Kunnanhallitus 02.06.2025 § 111

Valmistelija

kunnanjohtaja



Kunnanhallituksen asettama tytaryhtiérakenteen ja palvelujen tuottamisvaihtojen
selvittamisen tydéryhmd@ on kokoontunut kolme kertaa ja selvittanyt eri
yhtidittdmisvaihtoehtoja toteuttaa lakisdateinen sote-kiinteistdjen yhtidittdminen, ja
kuinka sote- ja pela-kiinteistdjen siirto yhtiéon tapahtuu.

Kunnan omistuksessa ovat seuraavat P-S hyvinvointialueelle asetuksen mukaisella
kolmen vuoden vuokrasopimuksella vuokratut kohteet. Kohteet, joita HVA ei ole
kiinnostunut vuokraamaan jatkossa (vuodesta 2026 eteenpdin), ovat merkitty
erikseen.

Nerkoon koulu, kouluterveydenhuollon tilat

Martikkalan koulu, kouluterveydenhuollon tilat (ei jatku 2026)
Varpaisjarven sosiaalipalvelukeskus (Orvokki, Kotipiha, hoito-osasto)
Varpaisjarven koulukeskus, ylakoulu, kouluterveydenhuollon tilat
Varpaisjarven terveysasema+ talousrakennus

Paloisten koulu, kouluterveydenhuollon tilat (ei jatku 2026)
Varpaisjarven pelastusasema

Varpaisjarven kunnanvirasto, pieni rakennus (ei jatku 2026)
Palveluasunnot Paavonkoti

Palveluasunnot Liisankoti

Kiinteistd Oy Lapinlahden Virastokeskus

Lapinlahden terveyskeskus

Lapinlahden kunnantalo, osa sos.tston kaytdssa (ei jatku 2026)
Lapinlahden lukio, kouluterveydenhuollon tilat
Sosiaalipalvelukeskus Jussinpiha

Matin ja Liisan koulu, Siren rakennus, kouluterveydenhuollon tilat
Alapitkan koulu, kouluterveydenhuollon tilat

Lapinlahden paloasema

Matin ja Liisan koulu, Viisu, kouluterveydenhuollon tilat
Varpaisjarven koulukeskus, alakoulu, kouluterveydenhuollon tilat
Helmi, toimintakeskus (tilan om. Viitostien Ykkdstilat Oy, ei jatku 2026)

Kohteista on ARA-rahoitettu osa sosiaalipalvelukeskus Orvokista. Ara-rahoitettujen
kohteiden osalta yhtidittamisen mukana siirtyy myos tuettu laina.

Kunnan omistama kiinteistd, jonka pinta-alasta osa on vuokrattu hyvinvointialueelle
ei ole yhtidittamisvelvollisuuden piirissa, jos kiinteistd on paasaantdisesti kunnan
omassa kaytossa (esim. koulut).

Kiinteistot ja asunnot tulee osakeyhtidlain ja valtiontukisdannésten mukaisesti siirtda
yhtidlle kaypaan ja markkinaehtoiseen arvoon sekd@ ara-kohteiden osalta
vahvistettuun enimmaisluovutuskorvaushintaan.

Tyoryhman selvityksen perusteella Lapinlahden kunnan kannalta parhaalle
vaihtoehdolle vaikuttaisi sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittdminen siirtdmalla ne jo
olemassa olevaan tytaryhtioon Viitostien ykkostilat Oy:0n. Tassa vaihtoehdossa
kunnan tytaryhtidrakenne sailyy mahdollisimman suppeana, hallinnollinen tyo
kepeana ja toimiva yhtid tuo hieman leveammat hartiat kestavat mahdollisia
talousshokkeja esim. paattyvien vuokrasopimusten myoéta.

Kiinteistdjen siirto yhtiédén voidaan toteuttaa joko apporttisijoituksena tai kiinteiston
kauppana, ja yhtid voi toteuttaa omistajatuloutusta osinko- tai korkotuloina (tai
padomanpalautuksina) riippuen pddomarakenteesta. Kiinteistdjen siirtoarvon tulee
vastata kadypaa arvoa. Kuntakonsernille edukkain yhtidittdmistapa vaikuttaisi olevan
kauppa. Ara-kohteen (osa sosiaalipalvelukeskus Orvokista) osalta edukkain tapa
vaikuttaisi olevan apporttisijoitus, silla kauppana myo6s ara-lainan osuudesta tulisi
maksaa varainsiirtovero. Jos yhtidittdminen tehdaan kauppana, jaisi yhtid
kauppahinnan osittain tai kokonaan velaksi kunnalle, ja kunta saisi yhtidlta
lyhennysten lisaksi korkotuottoja. Jos yhtidittdminen tehtaisiin apporttina, saisi kunta
korkotuottojen sijaan osinkotuloja, mikali yhtio tekee voitollista tulosta ja se voi jakaa
verojen jalkeen osinkoja. Yhtidittamistavalla ei ole oleellista vaikutusta kunnan ja
kuntakonsernin tulokseen, mutta kaupan tapauksessa yhti® maksaa vahemman
tuloveroa, ja siten silld on parempi mahdollisuus omistajatuloutukseen



Esittelija

Paatosehdotus

P&aatos

kunnalle. Kayvan arvon arvostusperusteena kaytetaan tasearvoa. Lopullinen paatos
kiinteistojen siirtotavasta yhtioon (apporttisijoitus tai kiinteiston kauppa tai niiden
yhdistelma) ja myds muut mahdollisesti prosessin aikana esiin tulevat paatettavat
asiat paatetaan mydhemmin kunnanhallituksen ehdotuksesta
valtuuston paatdksina. Lapinlahden kunnan hallintosdannén 7 § mukaan valtuusto
hyvaksyy omistaja- ja maapoliittiset linjaukset.

Myds Viitostien Ykkostilat Oy:n hallituksen tulee tehda tarvittavat paatdkset
kiinteistbomaisuuden vastaanottamisesta. Yhtidittdmisprosessin aikana voidaan
yksittaisia kiinteistjd myds myyda tai siirtdd kunnan omaan kayttotarkoitukseen.

Yhtidittamisselvityksen tuloksena nayttaisi, ettd jarjestelyllda on Kkaikissa
vaihtoehdoissa negatiivinen vaikutus kunnan tilikauden tulokseen. Laskelmissa
kaytetyllda vuokratasolla jarjestely vaikuttaisi positiivisesti Viitostien ykkostilat Oy:n
tulokseen, mutta konsernitasolla jarjestely on tulosneutraali (pl. jarjestelyyn liittyva
verokiila). Epavarmuutta selvityksen tekemiseen on tuonut mm. se, ettei kohteiden
vuokratasosta hyvinvointialueen kanssa ole viela sovittu.

Koska jarjestely on kuntakonsernin mittakaavassa suuri, tarvitaan prosessin
oikeellisuuden takaamiseksi kayttda tilintarkastusyhteisbn asiantuntijaa tai
lakimiesta, jolla on kokemusta yritysjarjestelyista.

Lakisdateisen sote-kiinteistojen yhtidittdamisen tulee olla valmis 31.12.2025
mennessa, jolloin kiinteistdjen vuokrasopimukset P-S hyvinvointialueen kanssa
tekee Viitostien Ykkdstilat Oy. Siksi tarvittavat valtuuston ja Viitostien Ykkostilat Oy:n
hallituksen paatokset hyvinvointialueelle vuokrattavien sote- ja pela-kiinteistdjen
yhtidittamisesta tulee tehda ensi tilassa syksylla uuden valtuuston ja yhtién
hallituksen aloitettua toimintansa ja yritysjarjestelyn oikeellisuuden varmistuttua.

Oheismateriaalina luottamushenkildiden verkkopalvelussa on tyéryhman pohdinta
sote- ja pela-kiinteistdjen yhtidittamisesta.

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus paattaa

toteuttaa lakisdateisen sote-kiinteistdjen yhtidittamisen siirtdmalla
hyvinvointialueelle vuokrattavat sote- ja pela-kiinteistot olemassa olevaan
tytaryhtiéon Viitostien ykkdstilat Oy ja kdynnistaa yhtidittdmisprosessin ja siihen
vaadittavat toimenpiteet, seka

pyytda kunnan tilintarkastajalta lausunnon yhtidjarjestelysta.

Lopulliset paatokset kiinteistdjen siirtotavasta yhtiodn ja muista mahdollisesti
prosessin aikana esiin tulevista paatettavista asioista paattaa valtuusto.

Kunnanhallitus paatti

toteuttaa lakisdateisen sote-kiinteistdjen yhtidittamisen siirtdmalla
hyvinvointialueelle vuokrattavat sote- ja pela-kiinteistot olemassa olevaan
tytaryhtiéon Viitostien ykkostilat Oy ja kdynnistaa yhtidittamisprosessin ja siihen
vaadittavat toimenpiteet, seka

pyytaa kunnan tilintarkastajalta lausunnon yhtitjarjestelysta.

Lopulliset paatdkset kiinteistdjen siirtotavasta yhtiéon ja muista mahdollisesti
prosessin aikana esiin tulevista paatettavista asioista paattaa valtuusto.

Kunnanhallitus 11.08.2025 § 172

67/00.01.00/2025

Valmistelija

kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi



Esittelija

Paatosehdotus

P&atos

Lakisaateisen sote-kiinteistdjen yhtidittamisen tulee olla valmis 31.12.2025. Kunnan
viranhaltijat ovat edistaneet sote-kiinteistdjen yhtidittdmista kunnanhallituksen
02.06.2025 § 111 annetun evastyksen mukaisesti. Evastyksena todettin mm.
toteuttaa lakisdateinen sote-kiinteistdjen yhtidittdminen siirtdmalla vuokrattavat
sote- ja pela-kiinteistét olemassa olevaan tytaryhtiodn Viitostien ykkostilat Oy ja
toteuttaa siirto kauppana (pl. ARA-kohde), jolloin yhtié jaa kauppahinnan osittain tai
kokonaan velaksi kunnalle, ja kunta saisi yhtidltd lyhennysten liséksi korkotuottoja.
Mikali kaupan kohteen kaypa arvo ja kauppahinta on yli tasearvon, muodostuu siita
myds kunnalle myyntivoittoa.

Prosessin oikeellisuuden takaamiseksi on kaytetty BDO tilintarkastusyhteison
lakimiestd, jolla on kokemusta yritysjarjestelyistd. Luottamushenkildiden
verkkopalvelussa on liitteend toimenpideluettelo ja aikataulutus tehtavista, jotka
kunnan ja Viitostien ykkdstilat Oy tulee tehda sote-kiinteitdjen yhtidittamiseksi.

Kunta on mm. hakenut hyvaksyntada ARA-kohteiden luovutukseen Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskukselta, kun valtion tukema kohde aiotaan luovuttaa
toiselle taholle tai omistus siirtyy kunnalta kunnan maaraysvallassa olevaan yhtioon.
Vastaava toimenpide on tehty myds Palosuolejurahastolle, josta on saatu avustusta
paloasemainvestoitiin.

Myds ARA-lainan siirrosta tulee olla yhteydessa lainanmyontdjaan ja Valtiokonttoriin
jo ennen vuokratalokiinteiston luovutuksen toteuttamista. Aravalainan siirrosta
paattda Valtiokonttori ja korkotukilainan siirrosta lainanmyoéntaja. Kohde
luovutetaan vasta, kun tarvittavat paatokset on saatu Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskukselta.

BDO laatii my@s tarvittavat yhtidittamiseen liittyvat juridiset asiakirjat sekad kunnan
ettd Viitostien ykkdstilat Oy:n osalta, ja ne tulevat paatdksentekoon heti
valmistuttuaan.

Liitteena luottamushenkildiden verkkopalvelussa toimenpideluettelo ja aikataulutus
yhtidittdmisesta.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

merkitd tiedoksi.

Kunnanhallitus paatti

merkita tiedoksi.



