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1. Kuntastrategiasta, omistajapolitiikasta ja konserniohjeen tarkoituksesta

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena myo6tavaikuttaa yhtion
ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri

yhteisoissa edustaville henkildille seka muuhun kunnan maardysvallan kayttéon.

Lapinlahden kuntakonsernin tavoitteena on turvata kunnan pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa
padoman kayttéon sekda omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatoksenteon

systemaattisuus, ennakoitavuus seka padaomien kayton tehokkuus.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon

ottaen.

Kuntakonsernia ohjaavina asiakirjoina ovat valtuuston hyvaksymat kuntastrategia, hallintosaanto ja
konserniohje, joka sisdltda ohjeet hyvasta hallinto- ja johtamistavasta Lapinlahden

kuntakonsernissa.

2. Soveltamisala

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytdryhteisdjen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen

omistajaohjaukseen.

- Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §&:n

tarkoittama maaraysvalta.

- Kunnan osakkuusyhteisot, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Tata ohjetta sovelletaan kulloinkin konserniin kuuluviin yhteisdihin.



3. Konserniohjeen kasittely ja sitovuus

Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan paattaa konserniohjeesta, jolla ohjataan kunnan omia
toimielimia ja viranhaltijoita, tytaryhteisdja ja soveltuvin osin osakkuusyhteis6ja. Varsinaiset kunnan

sisaiset toimivaltasaanndkset annetaan hallintosaannolla.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdaan kunnan tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa
sekd muiden kunnan madrdysvallassa olevien yhteis6jen vastaavissa toimielimissa. Samalla

tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konserniohjeet eivat sido oikeudellisesti suoraan tytaryhteisojen toimielimia. Sitovuus syntyy vasta
siind vaiheessa, kun tytaryhteisén toimivaltainen elin, yleensa hallitus, on hyvaksynyt ohjeet
yhteis6d sitovaksi. Talldinkin yhteisdjen toimielinten, niiden jasenten sekd toimitusjohtajan
velvoitteet ja vastuut maardytyvat kyseistd yhteisod koskevan lainsdadannon mukaan.
Tytdryhteisdjen johto toimii kuitenkin konsernin emoyhteison eli kunnan luottamuksen varassa.
Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja sekd tehostetaan kuntakonsernin
johtamisen edellytyksia siten, ettda kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa

kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.

Konsernissa hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei

niitd koskevasta lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksessa tai sdaanndista muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdaadantoon
sisdltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa
siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua vyhteison tai yhteisobn toisen omistajan kustannuksella

(yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien vyksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoéa koskevien
saannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lainsdaadannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa lainsddadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
valittdmasti  kirjallisesti  konserniohjeessa erikseen mainituille tahoille (esim. kunnan

keskushallintoon seka kunnanjohtajalle).



Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista

asemaa tai vastuuta.

4. Tytaryhteisojen ja osakkuusyhteis6jen hallinnon jarjestaminen
4.1. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan

kuuluvista asioista.

Kuntaa edustaa yhtiokokouksessa kunnanhallituksen maardaama edustaja. Kyseisen yhtion
hallituksen jasen ei voi toimia vyhtiokokousedustajana kokouksessa, jossa paatetdan

vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan sekd toimitusjohtajan/isannoitsijan
lasndolo yhtiokokouksessa on tarpeen osakkeenomistajien ja yhtion toimielimien valisen

vuorovaikutuksen edistamiseksi ja osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

Yhtiokokouksen ajankohta on sovittava nimetyn yhtidkokousedustajan tai konsernijohdon kanssa.
Yhtiokokouksen ajankohdasta ja kokouksessa kasiteltdvistda asioista on ilmoitettava

konsernijohdolle viimeistdan viikkoa ennen kokousta.

Yhtiokokouskutsu liitteineen osoitetaan ja toimitetaan nimetylle yhti6kokousedustajalle. Lisaksi se
toimitetaan sahkopostilla kunnanjohtajalle. Yhtiokokousedustajan on tarvittaessa raportoitava

yhtiokokouksen asioista konsernijohdolle. Konsernijohto on maaritelty hallintosaanndssa.

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallintosaanndssa.
Hallintosdaannon 22 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

4.2. Nimeaminen yhtiokokousedustajaksi ja hallitukseen

Kuntaa osakkeenomistajana edustaa yhtiokokouksessa kunnanhallituksen maaraama edustaja, jolle

konsernijohto antaa omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Konserniyhtididen hallitusten kokoonpanossa otetaan huomioon kunkin yhtion toimialan

edellyttama riittava liikketoiminnan ja talouden asiantuntemus.



Kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmistd, on hallituksen
jasenehdokkaiden nimedamisessa ja valinnassa noudatettava naisten ja miesten valisesta tasa-

arvosta annettua lakia (609/1986).

Viitostien Ykkdstilat Oy:n, Lapinlahden Vesi Oy:n ja Kaskihovi Oy:n hallituksen koko on viisi jasenta.
Kunnanjohtaja toimii hallituksen kokouksissa ldasndolo- ja puheoikeutettuna asiantuntijana.
Kunnanjohtaja johtaa viranhaltijana kunnan elinvoiman kehittdmista ja elinkeinopolitiikkaa. Liike- ja
toimitiloja hallinnoiva Viitostien Ykkdstilat Oy on merkittavin kunnan tyokalu tdssa tydssa, mika on
huomioitava ko. yrityksen hallitusta valittaessa. Tehokkaan omistajaohjauksen toteuttamiseksi
yhtididen hallituksen jasenistd vahintdaan puolet tulee olla kunnanhallituksen jdsenia, kuulua

valtuuston puheenjohtajistoon tai keskeisia viranhaltijoita.

Muiden tytaryhteisdjen ja osakkuusyhteisbjen osalta kunnan edustamisessa noudatetaan

ensisijaisesti seuraavaa:

Yhteiso Kunnan edustaja

Asunto-osakeyhtiot ja | Yhtiokokousedustajana toimii teknisten palveluiden viranhaltija,
kiinteistdoosakeyhtiot esim. kiinteistopaallikko

Yla-Savon Vesi Oy Yhtiokokousedustajana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja,

valtuuston puheenjohtaja tai johtava viranhaltija.

Yhtion hallituksen jasenend toimii tekninen johtaja ja
luottamushenkildjasen.  Luottamushenkildjasenen tulee olla
kunnanhallituksen jdasen tai hanen tulee kuulua valtuuston
puheenjohtajistoon.

Savon Energiaholding Oy Yhtiokokousedustajana toimii kunnanhallituksen puheenjohtaja,
valtuuston puheenjohtaja tai kunnanjohtaja.

Savon Kuituverkko Oy Yhtiokokousedustajana toimii kunnanjohtaja.

Yla-Savon Jatehuolto Oy Yhtiokokousedustajana toimii kunnanjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtaja, valtuuston puheenjohtajistoon kuuluva tai
kunnanhallituksen jasen.

Savon Valtuuston jasenen on oltava valtuutettu.

koulutuskuntayhtyma

Yla-Savon Valtuuston jasenten on oltava valtuutettuja. Hallituksen jasenista
koulutuskuntayhtyma ainakin toisen on oltava valtuutettu.

2 valtuustopaikkaa
2 hallituspaikkaa




Pohjois-Savon liitto Valtuuston jasenten on oltava valtuutettuja.
3 valtuustopaikkaa
Maaseutuhallinnon Ainakin toisen lautakunnan jasenen on oltava valtuutettu.
yhteislautakunta (lisalmi)
2 lautakuntapaikkaa

Jatehuoltolautakunta Lautakunnan jasenen on oltava valtuutettu.
(lisalmi)

Ymparistoterveyslautakunta | Lautakunnan jasenen on oltava valtuutettu.
(Siilinjarvi)

Tyollisyysaluelautakunta Lautakunnan jdsenen on oltava valtuutettu.
(Kuopio)

Yll3d olevasta ohjeesta voidaan poiketa perustellusta syysta.

Muiden kuin ylla mainittujen yhteisdjen osalta konserniohjeessa ei aseteta rajoituksia kunnan
edustajille.

4.3. Hallituksen tehtavat ja tyoskentely

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.
Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja. Puhelin- ja sdahkopostikokoukset rinnastetaan

tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadittava poytakirja.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna ja kun kaikille jasenille
on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Hallituksen paatokseksi tulee enemmiston
mielipide. Adnten mennessd tasan ratkaisee puheenjohtajan #ini. Hallituksen jasenelld ja

toimitusjohtajalla on oikeus saada eridava mielipiteensa merkitykseksi péytakirjaan.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle tai muulle henkil6lle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan

kustannuksella.

Hallituksen jasenten palkkioista paattdaa yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maksetaan palkkiota. Yhtiokokouksessa kunnan edustajan ottaessa kantaa ja paattaessa hallituksen
jasenen kokous- ja vuosipalkkiosta on otettava huomioon valtuuston hyvdaksyma

luottamushenkildiden palkkiosdanto.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesta. Hallitus
vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus

ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion



strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossd harjoitetaan hyvaa

henkil6stopolitiikkaa.

Hallituksen tehtdavdana on edistda yhtion ja osakkeenomistajien etua sekd huolehtia siitd, etta
kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioonotetuiksi. Hallituksen jasenet

eivat edusta yhtiossa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta silld on toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava
strategia, jonka toteutumista seurataan, arvioidaan ja raportoidaan hallitukselle saanndllisesti

riittavan usein.

4.4. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epatavalliseen tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtavapiirinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.
Toimitusjohtajan nimittaa ja erottaa hallitus.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava kunnan konsernijohdon ennakkokasitys
tytaryhtion toimitusjohtajan ja hanen pitkdaikaisen (vahintdan nelja kuukautta) sijaisensa valintaan

ja palkkaukseen seka sen olennaiseen muutokseen.

5. Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu sekd ohjaus

Tytaryhteisdjen on toimitettava vuosittain kunnalle taloussuunnitelma, johon sisdltyy tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelma kunnanhallituksen paattaman aikataulun mukaisesti. Valtuusto
asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta sekd yhteison liiketoiminnasta.
Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymistda. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta
tytaryhteiséjen toiminta on kuntakonsernin  kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen

taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus



vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen

tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat
tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista sekda yhteiséjen toimintaan
liittyvista olennaisista riskeistd ja epavarmuustekijoistda. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm.
tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittdavista muutoksista mainittujen yhteiséjen
liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittdvista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin

maarittelemalla tavalla.

6. Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu yhtién talous sekd toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen riittdvan ja toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Konserniyhteiséjen tulee olla tietoisia niiden toimintaan liittyvista riskeistd, raportoida niista ja
niiden hallinnan menettelyista konsernijohdolle. Yhteis6jen vakuutusten tulee olla riittavat ottaen

huomioon yhteiséjen toiminnan luonne ja laajuus.

Kunnan tytdryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin

taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannodllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kunnalle vuosikolmanneksittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin liittyvista riskeistad ja
sisdisesta valvonnasta. Tytaryhteisojen on lisdksi raportoitava konsernijohdolle erikseen, mikali sen
toiminta ei vastaa oletettua kehitysta. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja
toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksenhyvaksymat sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta

konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tadsta
poikkeamiseen ole erityista syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja

tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisOoikeudellista lainsaadantoa, kirjanpitolain



mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatossaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa

kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
madraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatés- ja toimintakertomustietojen

ilmoittamisessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan
johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistda
organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamistd ja tuloksellisuuden

arviointia.

Talousarvion laadinnan vyhteydessda toimielinten ja tytdryhteis6jen tulee analysoida
toimintaymparistdn muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja
toteutumisen todenndkoisyyttd sekd laatia toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Talousarviossa

kuvataan sisdisen valvonnan keskeiset toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Tytaryhteison hallituksen on raportoitava viipymatta konsernijohdolle, jos yhtion toimintaan
liittyvan merkittavan riskin realisoituminen on todennakoista. Mikali tilikaudella havaitaan uusia ja
merkittavia riskeja, tulee niista ja niiden hallintakeinoista raportoida valittdmasti valvontavastuussa

olevalle. Lisaksi tulee varmistaa, etta raportoinnin perusteella ryhdytdan tarvittaviin toimenpiteisiin.

7. Kunnan luottamushenkildoiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kunnan luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia
tytaryhteisojen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitdaa toimessaan tarpeellisina ja
jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei
salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetdaan kirjallisesti

konsernijohdolle/kunnan kirjaamoon/viranhaltijalle.



Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska
tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtdavan hoitamista varten.

Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

8. Velvollisuus hankkia kunnan kanta ennen paatoksentekoa

Kuntakonserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettdava konsernijohdon
ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteisén tai kunnan
toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokdasityksen selvittamisen yhteydessa tulee

tarvittaessa huomioida yhteisén omistajien yhdenvertaisuuden periaate ja tytaryhteisén etu.

Kunnan ennakkokasityksen hankkiminen on konsernijohdon keino ohjata ja valvoa konserniin
kuuluvan tytaryhteison toimintaa ja taloutta. Kunnan kannan hankkimisessa ei ole kyse yhteisdn
sisdisen paatoksenteon tai toimitusjohtajan tai hallituksen vastuun siirtdmisesta kunnanhallitukselle
tai konsernijohdolle. Lopullinen p&atosvalta ja vastuu ovat kunnan kannan hankkimista
edellyttavasta asiasta aina yhteison omalla paatoksentekoelimelld, vaikka kunnan kanta
paatettdavaan asiaan on hankittu. Mikali yhteison toimitusjohtaja tai hallitus tekee asiassa paatoksen
vastoin kunnan kantaa, kunnalla on mahdollisuus erikseen harkita siihen liittyvat mahdolliset

jatkotoimenpiteet.

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:
- tytdryhteison perustaminen
- yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin, jotka
olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytdryhteisoille asetetuista
tavoitteista
- yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisé voi menettda hankintalainsdadantoon
tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan
- hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta
- yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen
- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset
- yhtion henkil6ston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

- padomarakenteen muuttaminen

10



toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion
tehtavaksi

toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen
johdannaisinstrumenttien kaytto

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

yhteis0ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin  tai  selvitystilaan  taikka

saneerausmenettelyyn hakeutuminen

Tytaryhteison toimitusjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettda ennakkokasitys on haettu ja etta se

kirjataan poytdkirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehddan paatos

hallituksen kokouksessa. Konsernijohto padattaa, hallintosdannon rajoissa, tapauskohtaisesti siitd,

missd laajuudessa asia kasitelldan kunnassa.

9. Konsernin sisdiset palvelut

9.1. Keskitetyt toiminnot ja hankinnat

Paasaanto on, ettad konserniin kuuluvien yhteisdjen tulee hankkia tukipalvelut (esimerkiksi hallinto,

taloushallinto-, tietohallinto-, materiaali-, ateria-, tilapalveluja) konsernin muilta yhteisoilta. Tasta

suosituksesta voi poiketa perustellusta syysta.
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Kuntakonsernin yhteis6jen hankintamenettelyissa noudatetaan julkisia hankintoja koskevien
normien lisdksi Lapinlahden kunnan hallintosdantéa, hankintaohjetta ja talousarvion
taytantoonpano-ohjeita. Hankintaohjeessa on maaradykset alle kynnysarvon jadvien hankintojen

kilpailuttamisesta.

Konserniyhteis6jen tulee materiaalihankintoja tehdessaan hyédyntaa mahdollisuuksien mukaan
kunnan hankintamenettelyitda ja —sopimuksia. Kuntakonsernin hankinnat on suoritettava hyvaa
hallintotapaa noudattaen. Hankintojen yhteydessd ei saa antaa eikd ottaa vastaan lahjoja,
palvelusuorituksia tai muita palveluksia toimittajilta. Henkilokohtaisia hankintoja ei saa suorittaa
kunnan hankintojen yhteydessa eikd kayttda kunnan hankintasopimuksia omaksi edukseen.

Esteellinen henkild ei saa osallistua hankintojen valmisteluun tai pdatoksentekoon.

9.2. Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Tytaryhteisot voidaan velvoittaa sisdiseen lainaukseen, mikdli se on muuta rahoitus- tai
sijoitusvaihtoehtoa edullisempaa ja on siten yhteison edun mukaista. Kunta ja sen tytaryhteisot
voivat myo6s yhdessa toimia lainanotossa. Tytaryhteis6jen tulee neuvotella kunnan talousjohdon

kanssa lainanottoon, takauksiin ja vakuuksiin liittyvissa kysymyksissa.

Konsernin sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kassavarojen sijoittamista ja muuta sijoitustoimintaa.
Kassavarojen sijoittamisella pyritdan kassaylijdaman tuottavaan ja turvaavaan sijoittamiseen
kuitenkin siten, ettd maksuvalmius on riittdva. Kassavarojen sijoittamisessa konsernin ulkopuolisiin
sijoituskohteisiin otetaan huomioon eri sijoitusinstrumentit, riskien tunnistaminen, arviointi ja

suojautuminen seka paatosvalta sijoitusten tekemisessa.

Yhteison, jolle takaus tai vakuus annetaan, tulee tuottaa kunnan palveluja tai edistdd muutoin
kunnan tai konserniyhteison toimialaan kuuluvia tehtavia. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
tulee ennen omaa paatdksentekoaan selvittaa konsernijohdon ennakkokasitys paatettaviin asioihin,

jotka merkittavasti vaikuttavat yhteison tai kunnan toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen.

9.3. Henkil6stopolitiikkaa

Kuntakonsernissa noudatetaan soveltuvin osin kunnan henkilostopolitiikan periaatteita.
Tavoitteena on varmistaa asiantuntemukseen perustuva rekrytointi hyodyntden riittavan laaja-
alaista hakumenettelya. Konsernijohdon nakemyksien selvittaminen on tarpeen johtavaa

toimihenkil6d valittaessa. Tehtdvdkiertoa ja konsernin henkiloston erikoisosaamista tulee
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mahdollisuuksien mukaan hyodyntaa. Koulutus- ja henkilostopalvelujen jarjestamisessa tehdaan
yhteistyota. Kuntien omistamien yhtididen tydnantajaedunvalvonta hoidetaan KT:n yrityssektorin
yleisen tydehtosopimuksen (YTES) kautta. Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien

elakevakuutuksessa silloin, kun se on kunnan edun mukaista eika tytaryhteison etu muuta edellyta.

10. Kuntakonsernin tarkastus
10.1. Tilintarkastajan valinta

Kunnan tytdryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteisd, ellei tasta
poikkeamiseen ole tytaryhteisdjen suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestamiseen
perustuvaa syyta. Kaikkiin kunnan tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteisoa
koskevat saannokset sallisivat myods toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida

yhtidjarjestyksessa.

10.2. Tarkastuslautakunnan tehtdvat konsernin tarkastuksessa

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteiséjen tilintarkastuksen jarjestamisesta
tilintarkastajaehdokkaiden nimedamista varten. Kunnanhallitus nimeda tilintarkastajaehdokkaat

yhtiokokouksissa ja saatioiden vuosikokouksissa tehtavaa paatosta varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettaminen
tavoitteiden  toteutumisen ja  kuntakonsernin  tuloksellisuuden  arviointia  varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon
kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa

saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Kunnan tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta  huolehtiminen. Tama tarkoittaa kuntakonsernin tilintarkastuspalvelujen
kilpailuttamiseen liittyvan  tarjouksen pyytdmistd,  tarjousvertailun  tekemistda ja
tilintarkastajaehdokkaiden nimeamista. Tilintarkastajan valinnasta paattda kuitenkin ao.

tytaryhteison toimielin esimerkiksi osakeyhtiossa yhtiokokous.

10.3. Sisdinen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella on oikeus pyytdaa ja saada tytdryhteisoilta sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat
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tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvid prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkil6sto
(kunnan keskushallinnon tyontekijat) ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa

salassa pidettavaa tietoa.

11. Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Lahtdkohtana kuntakonsernin yhtidissa on aktiivinen ja tehokas viestinta. Kunnan on sopivin tavoin
tiedotettava asukkailleen yhteisén toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteison
on annettava tiedotusta varten konsernihallinnon ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen
antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa. Yhteisoja
koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteisén puolesta hallitus ja toimitusjohtaja tai vastaava seka
kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja
koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja

salassapitosdannokset.
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