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Ptk tark. 
 
 

Osallistujat 
 
 

 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Valta Antti 10:00 - 13:15 puheenjohtaja   

Turunen Ari 10:00 - 13:15 varapuheenjohtaja   
Heikkinen Mikko 10:00 - 13:15 jäsen   
Korhonen Irma 10:00 - 13:15 jäsen   
Forsberg Minna 10:00 - 13:15 jäsen  

 
 

Muu Ruotsalainen Henri  10:00 - 10:59 kunnanjohtaja   
Ulla Nikulainen  10:59 - 11:59 hallintojohtaja   
Nuutinen Timo 11:55 - 13:15 tilintarkastaja   
Roth Tarja 10:00 - 13:15 pöytäkirjanpitäjä  

 
 
Allekirjoitukset 
 
 Antti Valta Tarja Roth 
  
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 
 

§:t 81 - 89 
 
Pöytäkirja tarkastettu 
  Lapinlahdella 20.10.2025 
 
  Mikko Heikkinen  Ari Turunen 
  
 pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on ollut yleisesti nähtävillä yleisessä tietoverkossa Lapinlahden kunnan 
verkkosivuilla.     

 
 
Todistaa  20.10.2025 
  asianhallintasihteeri
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Tarkastuslautakunta § 81 20.10.2025 

 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 81    
      

 
 
Kokouskutsu toimitetaan vähintään viisi (5) päivää ennen kokousta sähköpostin 
välityksellä tarkastuslautakunnan varsinaisille jäsenille sekä tilintarkastajille. 
Kokouskutsu ja esityslista julkaistaan kunnan luottamushenkilöiden 
verkkopalvelussa kohdassa: tarkastuslautakunta. 
 
Tarkastuslautakunnan kokouksen kokouskutsu on lähetetty sähköisesti 
10.10.2025. tarkastuslautakunnan puheenjohtajalle ja jäsenille sekä 
tilintarkastajille. Laillisuuden ehtona on, että läsnä on yli puolet jäsenistä. 
 
Kokouskutsu, esityslista ja liitteet on tallennettu 10.10.2025 luottamushenkilöiden 
verkkopalveluun kohtaan: tarkastuslautakunta. 
 

Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa tarkastuslautakunnan kokouksen laillisesti koollekutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi 
 

Päätös Puheenjohtaja totesi tarkastuslautakunnan kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
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Tarkastuslautakunta § 82 20.10.2025 

 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 82    
      

 
 

Päätösehdotus Tästä kokouksesta laadittavaa pöytäkirjaa tarkastamaan valitaan Ari Turunen ja 
Mikko Heikkinen. 

 
Pöytäkirja tarkastetaan välittömästi kokouksen päätyttyä. 
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Ari Turunen ja Mikko Heikkinen. 



 
LAPINLAHDEN KUNTA PÖYTÄKIRJA 13/2025  5 

 
Tarkastuslautakunta § 83 20.10.2025 

 

 

 
Kunnanjohtajan kuuleminen 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 83    
7/00.03.00.00/2025    
 
 
Valmistelija asianhallintasihteeri Tarja Roth, 040 4883 048, tarja.roth@lapinlahti.fi 

 
Tarkastuslautakunta kuulee kunnanjohtaja Henri Ruotsalaisen selostuksen 
kunnan tämän hetkisestä tilanteesta. 
 

Esittelijä Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus Lautakunta kuulee selostuksen. 
 

Päätös Lautakunta kuuli kunnanjohtaja Henri Ruotsalaisen selostuksen. 
 
Oheismateriaali 

Raami TA_26 
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Tarkastuslautakunta § 84 20.10.2025 

 

 

 
Hallintojohtajan kuuleminen 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 84    
7/00.03.00.00/2025    
 
 
Valmistelija asianhallintasihteeri Tarja Roth, 040 4883 048, tarja.roth@lapinlahti.fi 

 
Tarkastuslautakunta kuulee hallintojohtaja Ulla Nikulaisen selostuksen. 
 

Esittelijä Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus Lautakunta kuulee selostuksen. 
 

Päätös Lautakunta kuuli hallintojohtaja Ulla Nikulaisen selostuksen. 



 
LAPINLAHDEN KUNTA PÖYTÄKIRJA 13/2025  7 

 
Kunnanhallitus § 216 06.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 85 20.10.2025 

 

 

 
Toiminnan ja talouden seuranta 1.1 - 31.8.2025 
 
Kunnanhallitus 06.10.2025 § 216  
  
 
 
Valmistelija hallintojohtaja Ulla Nikulainen, 040 488 3211, ulla.nikulainen@lapinlahti.fi 
 

Lapinlahden kunnan hallintosäännön 88 §:n mukaan osastopäälliköiden on 
laadittava neljän ja kahdeksan kuukauden määrärahojen ja tavoitteiden 
toteutumisvertailut ja saatettava ne välittömästi tiedoksi seuraavaan omaan 
lautakunnan kokoukseen, sekä suoraan kunnanhallituksen ja valtuuston 
kokoukseen. 
 
Tasaisen kertymän mukaan määrärahojen ja tuloarvioiden toteutuma tulisi olla 
66,67 % raportointiajankohtana. Käyttötalouden ulkoisten toimintatuottojen 
toteutumaprosentti on 70,3 % ja toimintakulujen 62,9 %. 
   
Vuoteen 2024 verrattuna ulkoisia tuottoja on kertynyt noin 26 000 euroa enemmän 
kuin edellisenä vuonna vastaavana aikana. Tuotoissa kasvua on myynti- ja  
maksutuotoissa ja laskua tuissa ja avustuksissa.  
 
Ulkoisia menoja on kokonaisuudessaan kertynyt noin 590 000 euroa enemmän kuin 
vuonna 2024. Menojen kasvu muodostuu valtaosin palveluiden ostoista kunnilta 
756 000 euroa ja passiivinen työmarkkinatuki 239 000 euroa (työllisyyspalvelut).  
Menot alituksia on henkilöstökuluissa (3,3 %), aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa 
(1,5 %) ja muissa kuluissa (3,1 %) edellisen vuoden vastaavaan aikaan.  
 
Kun tarkastellaan osastojen menojen toteutumia elokuun lopun mukaisesti, ovat 
toteutumat seuraavat: hallinto-osasto 56,12 %, hyvinvointiosasto sivistysosasto 
63,47 % ja tekninen osasto 48,88 %. Tasaisella vauhdilla menokertymä saisi olla 
elokuun loppuun mennessä 66,7 % (8 kk/12 kk), eli kaikki osastot ovat päässeet 
alle budjettinsa. 
 
Verotulojen toteutuma on 65,83 % ja valtionosuuksien 70,9 %. Verotuloissa 
kunnallisverojen kertymä on 68,0 %, yhteisöverojen 73,2 % ja kiinteistöverojen 50,0 
%. Vuoden 2025 verotulojen arvioidaan toteutuvan noin 160 000 euroa alle 
talousarvion ja valtiononosuudet kasvavat noin 262 000 tuhatta euroa. 
 
Rahoitustulojen ja -menojen arvioidaan pysyvän talousarviossa.  
 
Pitkäaikaista talousarviolainaa ei ole nostettu 31.8.2025 mennessä ja tarvetta lainan 
nostamiselle ei ole loppuvuonnakaan. 
 
Talousarvion toteutumaraportti 31.8.2025 tilanteen mukaisesti on koottu 
osastonpäälliköiden antamien tietojen perusteella. 
 
Tytäryhtiöiden tilanne on hyvä.  
 
Arvio koko vuoden talousarvion toteutumasta 

 
Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan lähes talousarvion mukaisesti. 
Toimintamenojen arvioidaan jäävän noin 860 000 euroa alle talousarvion.Vuoden 
2025 verotulojen arvioidaan toteutuvan noin 160 000 euroa alle talousarvion ja 
valtiononosuudet kasvavat noin 262 000 tuhatta euroa talousarviosta. 
Tlinpäätösennuste paranee merkittävästi noin 0,9 milj. euroa ylijäämäiseksi, kun 
alkuperäinen talousarvio oli alijäämäinen 0,13 miljoonaa euroa.  
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Kunnanhallitus § 216 06.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 85 20.10.2025 

 

 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää 

 
merkitä talousarvion toteumavertailun 1.1. - 31.8.2025 tiedoksi ja antaa sen 
edelleen tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti 
 
merkitä talousarvion toteumavertailun 1.1. - 31.8.2025 tiedoksi ja antaa sen 
edelleen tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle. 

 
 
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 85    
210/02.02.02/2025    
 
 
Valmistelija asianhallintasihteeri Tarja Roth, tarja.roth@lapinlahti.fi, 040 4883 048 

 
Tiedoksi tarkastuslautakunnalle. 
 

Esittelijä Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee asian tiedoksi. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta merkitsee asian tiedoksi. Kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen 
saapui pykälän käsittelyn ajaksi klo 11.33 ja poistui klo 11.58. 

 
Liitteet 

1 Toteumaraportti_31082025 

mailto:tarja.roth@lapinlahti.fi
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Kunnanhallitus § 110 02.06.2025 
Kunnanhallitus § 217 06.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 86 20.10.2025 

 

 

 
Talouden tasapainottamissuunnitelman 2024-2026 toimeenpanon raportointi 
 
Kunnanhallitus 02.06.2025 § 110  
  
 
 
Valmistelija kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi 

 
Lapinlahden kunnanvaltuusto hyväksyi talouden tasapainottamissuunnitelman 
vuosille 2024-2026 kokouksessaan 11.11.2024 § 37. Suunnitelman mukaan 
Lapinlahden kunnan taloutta tasapainotetaan yhteensä noin 3,9 miljoonalla eurolla. 

 
Tiivistetysti kerrottuna talouden tasapainottamissuunnitelma pitää sisällään 
menonleikkauksia yhteensä noin 1 800 000 euroa. Menonleikkausiin sisältyi muun 
muassa Martikkalan ja Paloisten koulujen lakkautukset, tukityöllistämisestä 
luopuminen, nuorten työpajatoiminnan ulkoistaminen, avustuksien supistaminen ja 
erilaisten ei-välttämätöömien mutta kustannuksia aiheuttavien sopimuksin 
päättäminen tai muuttaminen. Lisäksi perusopetuksessa linjattiin koulujen 
opettajamäärä suhteessa oppilaisiin ja asetettiin myös oppilasmäärän kynnysarvot, 
milloin aloitetaan koulun lakkautusselvitys. Myös varhaiskasvatusta tiivistettiin ja 
kansalaisopiston palveluja karsittiin. Kokonaisuudessaan kunnan omistamien tilojen 
käyttöä tehostetaan ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Myös nykyinen 
sivistysosasto jakautui 1.6.2025 alkaen kahtia sivistysosastoon ja 
hyvinvointiosastoon. 

 
Talouden tasapainottamissuunnitelma pitää sisällään yllämainittujen menojen 
leikkausten lisäksi myös tulonlisäyksiä yhteensä noin 2 100 000 euroa. 
Tulonlisäyksiin sisältyy valtuuston päättämä veronkorotus vuodelle 2024. Lisätuloja 
haetaan myös muun muassa kunnan tytäryhtiöiden pääomalainan korkojen 
nostosta, ja suunnitelmassa on maininta, että suunnitelmakaudella voi tulla tarve 
verotulon lisäykselle. Tarvetta tarkastellaan vuosittain ja siitä päätetään tarvittaessa. 
 
Talouden tasapainottamissuunnitelmaa on käsitelty yhteistoimintamenettelyssä 
henkilöstön kanssa. Hyväksytyn tasapainotussuunnitelman mukaan henkilöstö 
vähenee yhteensä 28 henkilötyövuotta. Henkilöstövähennyksistä 24 
henkilötyövuotta toteutuu eläköitymisten ja määräaikaisuuksien päättymisten kautta 
ja neljä palvelussuhdetta irtisanotaan. Talouden tasapainottamissuunnitelma kattaa 
vuodet 2024-2026, mutta keinojen vaikuttavuus jatkuu näiden vuosien jälkeenkin. 

 
Valtuuston päätöksen mukaan kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta vastaavat 
valtuuston päätösten toteuttamisen seurannasta ja tasapainottamiskeinojen 
suunnitelman mukaisesta toteutumisesta raportoiden hallitukselle ja valtuustolle 
osavuosikatsausten ja tilinpäätöksen yhteydessä. Tämä raportti kattaa ajanjakson 
1-4/2025 ja on jatkoa khall 13.01.2025 § 10 raportoidulle vuoden 2024 aikana 
toimeenpannuille sopeutustoimille. 
 
Tiivistetysti voidaan todeta, että tasapainottamissuunnitelman mukaiset toimen 
etenevät suunnitellusti ja alkuvuodelle 2025 on ajoittunut mm. kolmen kiinteistön 
myynti (Varpaisjärven taajaman entinen neuvonta-asema ja leipomokiinteistö, sekä 
Paloisten koulukiinteistö) ja lakkautettujen koulujen ja muiden koulujen suunnitellut 
henkilöstön siirtopäätökset. Kunnan henkilöstö on vähentynyt 1.1.2024-1.1.2025 
välisenä aikana suunnitelman mukaisesti 17 henkilöä. 
 
Talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanon raportti liitteenä.  
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Kunnanhallitus § 110 02.06.2025 
Kunnanhallitus § 217 06.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 86 20.10.2025 

 

 

Esittelijä Kunnanjohtaja 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää 
 
merkitä raportin tiedoksi, ja 
 
saattaa raportin tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti 
 
merkitä raportin tiedoksi, ja 
 
saattaa raportin tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle. 

 
 
Kunnanhallitus 06.10.2025 § 217  
  
 
 
Valmistelija kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi 
 

Keskeisimmät tapahtumat talouden tasapainotussuunnitelman toimeenpanosta 
aikavälillä 4-8/2025 on tiivistetty alla. Aikaisemmin toimeenpannut asiat löytyvät 
liitteestä. 
 
Tiivistetysti voidaan todeta, että tasapainottamissuunnitelman mukaiset 
toimenpiteet etenevät ja on pantu toimeen suunnitelman mukaisesti. Kaudelle 4-
8/2025 ajoittui mm.  

• Martikkalan entisen koulukiinteistön myynti 
• lakkautettujen koulujen ja muiden koulujen suunnitellut henkilöstön 

siirtopäätökset 
• Varpaisjärven ryhmäpäiväkodin sulkeminen ja henkilöstön siirtopäätökset 
• Jaksolle ajoittui määräaikaisten palvelussuhteiden päättymisiä.  
• Myös kaikki YT-menettelyn kautta irtisanotut palvelussuhteet ovat nyt 

päättyneet 
• Kunnan henkilöstö on vähentynyt 1.1.2024-31.12.2024 välisenä aikana 

suunnitelman mukaisesti 17 henkilöä (sis. työllistetyt 8 henkilöä), ja 
1.1.2025-30.9.2025 vähentynyt 14 henkilöllä. Vähennys yhteensä 31 
henkilöä, ilman työllistettyjä 23 henkilöä. 

• Tasapainottamissuunnitelman mukainen henkilöstövähennystavoite on 28 
henkilötyövuotta ilman työllistettyjä, joten tavoitetta kohti mennään 
suunnitelman mukaisesti. Henkilöstömäärää vääristää tällä hetkellä 
täyttämätön elinvoima- ja työllisyyskoordinaattorin tehtävä 

• Organisaatiomuutoksen mukaisesti hyvinvointipalveluihin on valittu 
hyvinvointiosaston  päällikkö 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää 

 
merkitä raportin tiedoksi ja saattaa asian tiedoksi valtuustolle ja 
tarkastuslautakunnalle. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti 
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Kunnanhallitus § 110 02.06.2025 
Kunnanhallitus § 217 06.10.2025 
Tarkastuslautakunta § 86 20.10.2025 

 

 

merkitä raportoinnin tiedoksi ja saattaa asian tiedoksi valtuustolle ja 
tarkastuslautakunnalle. 

 
 
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 86    
11/02.00/2025    
 
 
Valmistelija asianhallintasihteeri Tarja Roth, tarja.roth@lapinlahti.fi, 040 4883 048 

 
Tiedoksi tarkastuslautakunnalle. 
 

Esittelijä Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee asian tiedoksi. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta merkitsee asian tiedoksi. Kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen 
saapui pykälän käsittelyn ajaksi.   

 
Oheismateriaali 

tasapainotusohjelman täytäntöönpano 1-4 2025 

mailto:tarja.roth@lapinlahti.fi
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Tarkastuslautakunta § 87 20.10.2025 

 

 

 
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma tilikausille 2025-2028 sekä työohjelma 
tilikaudelle 2025 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 87    
409/00.03.00.00/2025    
 
 
Valmistelija HT, JHT Timo Nuutinen, p.040 129 6162, asianhallintasihteeri Tarja Roth, 040 

4883 048, tarja.roth@lapinlahti.fi 
 
Lapinlahden kunnan vastuullinen tilintarkastaja Timo Nuutinen on valmistellut 
tarkastussuunnitelman tilikausille 2025-2028 siten, että kunnan koko organisaation 
olennaiset osa-alueet tulevat tarkastettua tarkastuskauden aikana. 
Tarkastussuunnitelma on oheismateriaalina (ei julkinen, JulkL 24 § 1. mom.15) 
 
Lisäksi tilintarkastaja on valmistellut tarkastussuunnitelman pohjalta tilikaudelle 
2025 tilintarkastuksen työohjelman, jossa otetaan huomioon 
tarkastussuunnitelman mukainen painotus. Työohjelma (ei julkinen, JulkL 24 § 1. 
mom. 15 kohta) esitetään kokouksessa tarkastuslautakunnan tiedoksi. 
 

Esittelijä Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
 

Päätösehdotus Tarkastuslautakunta keskustelee tarkastussuunnitelmasta ja hyväksyy sen. 
Mahdollisista asiantuntijapalveluista päätetään erikseen tapauskohtaisesti. 
Tilintarkastaja on velvollinen raportoimaan tarkastuslautakunnalle 
tarkastussuunnitelman toteutumisesta, tarkastustyön kulusta ja tarkastustyössä 
tehdyistä havainnoista kaksi kertaa vuodessa. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta keskusteli tarkastussuunnitelmasta ja hyväksyy sen. 
Mahdollisista asiantuntijapalveluista päätetään erikseen tapauskohtaisesti. 
Tilintarkastaja on velvollinen raportoimaan tarkastuslautakunnalle 
tarkastussuunnitelman toteutumisesta, tarkastustyön kulusta ja tarkastustyössä 
tehdyistä havainnoista kaksi kertaa vuodessa.   

 
Oheismateriaali 

Ei-julkinen asiakirja 
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Tarkastuslautakunta § 88 20.10.2025 

 

 

Muut asiat 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 88    
      

- Käsiteltiin talousarviota 
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Tarkastuslautakunta § 89 20.10.2025 

 

 

 
Tarkastuslautakunnan seuraava kokous 
  
Tarkastuslautakunta 20.10.2025 § 89    
      

 
 

Päätösehdotus Tarkastuslautakunta päättää seuraavan kokouksen ajankohdasta ja 
tarkastuskohteista. 
 

Päätös Seuraava kokous pidetään 10.11.2025 klo 10.00. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 81, § 82, § 83, § 84, § 85, § 86, § 88, § 89 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 
§:n mukaan hakea muutosta. 


