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1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2026 on Lapinlahden kunnalle merkityksellinen kddnnekohta. Olemme siirtymassa vaiheeseen, jossa
talouden tasapainottamissuunnitelman toimet alkavat ndkya konkreettisesti arjessa ja taloudessa. Valtuuston
marraskuussa 2024 hyvaksyma talouden tasapainotusohjelma vuosille 2024—2026 on ollut ohjenuoramme,
ja sen johdonmukainen toimeenpano on kantanut hedelmaa: vuoden 2026 talousarvio on ylijaamainen noin
38 000 euroa. Tama on merkki siita, ettd olemme onnistuneet vaikeassa mutta valttémattdmassa
sopeutustydssa. Samalla tuleva vuosi 2026 on viimeinen vuosi tasapainottamissuunnitelmasta.

Suurien muutosten keskella kunnan talousarvio on koko suunnittelukauden osalta tasapainoinen. Ylijagdmaa
arvioidaan kertyvan maltillisesti joka vuosi - vuosina 2026—-2028 yhteensa vajaat 400 000 euroa. Ylijaama on
kuitenkin maltillinen suhteessa kunnan talouden kokoon tai taseeseen, joten varaa lipsua ei ole. Vuoden
2024 tilinpaatoksessa kunnan taseessa oli 1,2 miljoonaa euroa kertynytta ylijagamaa.

Tasapainottamissuunnitelman mukaiset toimet — organisaation keventdminen, palveluverkon uudistaminen
ja toimintatapojen muutos — ovat olleet haastavia, mutta ne luovat pohjan kestavalle taloudelle.
Henkilostévahennykset on toteutettu padosin luonnollisen poistuman kautta, ja yhteistoimintamenettelyssa
saavutettu rakentava ilmapiiri on ollut arvokas. Kiitan henkildstda sitoutumisesta ja joustavuudesta tassa
prosessissa.

Vuoden 2026 tarkein tehtava on varmistaa, etta tasapainottamissuunnitelman mukainen toimintamalli
vakiintuu ja kehittyy vielakin toimivammaksi. Kun kayttétalous on hallinnassa, voimme suunnata voimavaroja
kunnan kehittdmiseen ja elinvoiman vahvistamiseen. Tama tarkoittaa investointeja, jotka tukevat kuntalaisten
hyvinvointia ja yritystoiminnan kasvua — vield voimassa olevan kuntastrategiamme mukaisesti: Intohimona
elaa ja yrittaa. Talousarvioesitys on laadittu vastaamaan muutenkin nykyisen kuntastrategian tavoitteita,
mutta odotan jo innolla ensi vuonna valmistuvaa uutta kuntastrategiaa ja sen mukanaan tuomia muutoksia
painotuksiin.

Kunnan paattamiin veroprosentteihin ei tehda muutoksia. Kunnallisveroprosenttina sailyy 9,40 %. Verotuloja
arvioidaan kertyvan yhteensa noin 20,6 miljoonaa euroa, joka on vajaa miljoonaa euroa enemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Valtionosuuksia arvioidaan ensi vuonna kertyvan 5,8 miljoonaa euroa, joka on
suunnilleen saman verran kuin vuonna 2025. On harmi, etta valtionosuusuudistus ei toteudu talla
hallituskaudella, silla niin sanotun sote-hannan katkaiseminen valtionosuuksien laskentaperusteesta olisi
ollut todennakdisesti Lapinlahden etu.

Ensi vuonna kunnan nettoinvestointitaso sailyy maltillisena noin 1,75 miljoonassa eurossa. Ensi vuonna
tehdaan vield katuverkon peruskorjauksia muun muassa Peltoniemen alueelle, Leppasyrjantielle ja
Pappilanpellon alueelle. Merkittavin yksittainen investointi hdaméttaa kuitenkin jo suunnitelmavuosilla.
Vuosille 2027 ja 2028 ajoittuu uuden liikkuntahallin rakentaminen, joka korvaa nykyisen monitoimitalon.
Liikuntahallin on ty6lukuna arvioitu maksavan noin 10 miljoonaa euroa, ja se tulee viemaan merkittdvan osan
kunnan tulevasta investointikyvysta.

Kokonaislainamaara vuoden 2025 tilinpaatdksessa ennakoidaan olevan 32,7 miljoonaa euroa, jossa on
laskua noin 3,9 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Ensi vuonnakin lainamaara jatkaa laskuaan ollen vuoden
2026 lopussa 29,8 miljoonaa euroa. Tama on hyva suunta, silld Lapinlahti on talla hetkella Pohjois-Savon 3.
velkaisin kunta - toivottavasti emme ole sita enaa tulevaisuudessa. Harmillisesti kuitenkin tuleva liikuntahalli-
investointi kdantaa lainamaaran taas valiaikaisesti kasvuun.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunnan rooli elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdjana korostuu entisestaan.
Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle, mika tarjoaa meille mahdollisuuden tiivistda
yhteisty6ta yritysten ja tyollisyystoimijoiden kanssa. Lisaksi kunnat vastaavat mm. elinkeinopalveluluista,
teknisesta toimesta, varhaiskasvatuksesta, perus- ja lukio-opetuksesta, vapaa-ajasta, likunnasta ja
kulttuurista. Laajasti ymmartaen vastaamme kaikesta, mika vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Hyvinvointi, tydllisyys ja osaaminen ovat avainasemassa Lapinlahden tulevaisuudessa.

Kehittamishankkeet ovat jatkossakin keskeinen osa kunnan strategiaa. Mainittakoon esimerkiksi
Kulttuuriroihu-hanke, joka jatkuu ja tuo uusia mahdollisuuksia kulttuuri- ja luontomatkailun saralla. Niin ikdan
Suoniemen kiertotalousalueen kehittamisty® on edennyt, ja sen vaikutukset nakyvat jo alueen elinvoimassa.



Lisaksi tydn alla olevat uusiutuvan energian hankkeet tarjoavat kunnalle seka taloudellisia etta
ymparistohyoétyja — ne ovat osa pitkan aikavalin kestavaa kasvua, tyota ja toimeliaisuutta.

Kun aloitin Lapinlahdella syyskuussa 2023, ensimmaisia tehtaviani oli ehdottaa kunnanhallitukselle talouden
tasapainottamissuunnitelman laatimista. Vaikka talouden tasapainottaminen on ollut raskas prosessi, se on
ollut valttdmaton. Nyt on aika katsoa eteenpain: vahvistaa kunnan vetovoimaa, kehittaa palveluja
vastaamaan muuttuvia tarpeita ja rakentaa Lapinlahdesta entistd houkuttelevampi paikka asua ja yrittaa.
Yhdessa kuntalaisten, luottamushenkildiden ja henkildstdn kanssa voimme varmistaa, ettd Lapinlahden
tulevaisuus on valoisa.

Henri Ruotsalainen

Kunnanjohtaja



2 Talousarvion yleisperustelut

Valtuuston 11.11.2024 hyvaksyman taloudentasapainottamisohjelman vaikutukset ndkyvat jo vuoden 2025
ennakoidussa tilinpaatdksessa kohentuvana tuloksena. Kunnan talouden liikkumavara on edelleen
kapea toteutetuista talouden tasapainottamistoimista huolimatta.

Sote-kiinteistdjen myynti tytaryhtio Viitostien Ykkdstilat Oy:lle siirtaa riskit Pohjois-Savon hyvinvointialueen
vuokraamista tiloista kunnalta tytaryhtidlle. Siirto nakyy talousarviossa kunnan osalta vuokratulojen ja
kiinteistbmenojen merkittdvana vahenemisena, samoin kuin poistojen vdhenemisena. Myynti lisda noin 150
000 euroa kiinteistdveroja vuositasolla sekd vahentdd kunnan peruskorjauksen investointitarpeita.

Investointien tiukkaa linjaa jatketaan vield vuonna 2026, mutta seuraaville vuosille 2027-2028 esitetdan
likuntahalliin investointia.

Yleinen kustannustason nousu, keskimaaraistd korkeammat palkankorotukset ja korkotason jaaminen
aiempaa korkeamme tasolle seka investointitarpeet tuovat paineita menojen kasvuun tulevinakin vuosina.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen jalkeen taseessa on ylijaamaa 1,2 miljoonaa euroa. Viimeisimman ennusteen
mukaan vuoden 2025 tilinpaatds on noin 0,67 milj. euroa ylijddmainen alkuperaisen talousarvion - 0,13 mil].
euron sijaan. Lisaksi tulosta parantaa viela noin 0,9 milj. euroa Sote-kiinteistéjen myyminen.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 1.9.2025 talousarvion valmistelun pohjaksi raamin, jonka tulos ol
ylijgdmainen lahes 0,1 miljoonaa euroa. Raamin valmistelussa toimintakuluissa huomioitiin palkankorotukset
henkildstdkuluissa 3,5 %, seka muut pienemmat tiedossa olevat kustannusten muutokset. Muutoin raamin
valmistelussa huomioitiin kuluvan vuoden talousarvio ja valmisteluhetken tilinpaatdsennuste.

Lapinlahden kunnan ty6ttémyysaste oli syyskuussa 10,7 %, kun vastaavana aikana viime vuonna (9/2024)
tyéttomyysaste oli 8,7 %. Pohjois-Savon ty6ttomyysaste oli syyskuussa 11,4 %. Syyskuussa
pitkaaikaistyottdmia oli 176 (edellinen vuosi 115). Lapinlahdella oli Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston
mukaan vuonna 2023 yhteensa 2648 tyépaikkaa. Tydpaikkojen omavaraisuusaste oli 76,8 %.

Vuoden 2025 aikana Lapinlahden kunnan vakiluku on vahentynyt syyskuun ennakkotietojen mukaan 58
henkil6a. Ennakkovakiluku 30.9.2025 on 8 831 henkilda.

Koko maakunnan vakiluku vaheni asukkaalla tammi-heinakuussa 502 henkil6lla. Vuonna 2024 vakiluku
kasvoi tammi- syyskuussa 472 henkildlla. Maakunta karsi muuttotappiota muualle Suomeen 402 henkea
(vuosi sitten voittoa 42 henkea). Ulkomailta Pohjois-Savo sai muuttovoittoa 670 henkilon verran.
Yhdellakdan Pohjois-Savon seudulla ei vaestd lisdantynyt.

Osastojen tuli valmistella vuoden 2025 talousarvioesitykset 15.11.2025 mennessa. Esitykset perustuivat
kunnanhallituksen lautakunnille asettamaan raamiin. Raamin alitti sivistysosasto 346 000 eurolla. Tekninen
osasto ylitti raamin 190 000 eurolla, hyvinvointipalvelut 54 000 eurolla ja hallinto-osasto 8 000 eurolla.
Teknisen osaston raamin ylitys johtuu Suoniemen alueen kaavoittamisesta ja yksityistien kunnostamisen
avustamisesta. Hyvinvointipalvelut ylitys johtuu raamissa huomiomatta jaaneista henkildmenojen kasvusta.

Vuoden 2026 talousarvio on ylijagdmainen noin 38 000 euroa. Toimintamenot laskeva 4 % eli noin

1,1 miljoonaa euroa ja toimintatulot laskevat perati 56 %. Muutos johtuu Sote-kiinteistdjen myymisesta
Viitostien Ykkdstilat Oy:lle. Toimintakate heikkenee noin 9 %. Suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 ovat
ylijddmaisia 200 000 euroa ja 76 000 euroa.

Tulot, menot ja toimintakate

Tuloslaskelman mukaiset ulkoiset toimintatulot ovat 2,6 miljoonaa euroa, joka on 56 % vahemman kuin
vuoden 2024 alkuperaisessa talousarviossa. Toimintatulojen lasku johtuu Sote-kiinteistéjen myymisesta
Viitostien Ykkdstilat Oy:lle. Toimintatuloista myyntitulot ovat 49,9 %, maksutuotot 14,5 %, tuet ja avustukset
20,4 % ja muut toimintatuotot 15,2 %. Sivistysosaston osuus toimintatuotoista on suurin eli 45,8 %

(1,2 miljoonaa euroa), seuraavaksi eniten toimintatuloja on teknisella osastolla 35,8 % (0,9 miljoonaa euroa).



Verotulojen osuus kunnan kokonaistuloista on 71,1 %, valtionosuuksien osuus on19,8 % ja
myyntituotot 4,5 %. Muiden tuloryhmien osuudet ovat pienempia.

Toimintatulojen jakauma 2026

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot

Tuloslaskelman mukaiset ulkoiset toimintamenot ovat 28,3 miljoonaa euroa. Kulut laskevat noin 3,7 %

(1,1 miljoonaa euroa) vuoden 2025 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Henkildstokuluissa on huomioitu
palkkojen korotukset 3,5 % ja muutokset sivukuluissa. Henkilostokulujen osuus on 55,7 %, palvelujen osuus
27,4 %, aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden osuus 6,3 %, avustusten osuus 7,7 % ja muiden toimintakulujen
osuus 2,9 %. Sivistysosaston osuus toimintamenoista on suurin eli 61,0 % (15,6 miljoonaa euroa). Toiseksi
suurin on tekninen osasto eli 15,3 % (3,9 miljoonaa euroa). Henkiléstdmenojen osuus kaikista menoista on
vahentynyt vuoden 2024 talousarvioon nahden 1,7 %.

Toimintamenojen jakauma 2026

2,9%

71,7%

s Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut



80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Toimintamenot 2021-2028

(1000¢€)

72758 15891

I I 28402 28364 29355 28332 28733 29020

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025  TA 2026 TS5 2027 T5 2028

Palkkausmaararahat on budjetoitu kaikille vakinaisessa palvelussuhteessa oleville. Vakinaisen henkildston
maara on noin 250 henkilda. Sijaisia ja maaraaikaisia tyontekijoitd varten ovat erilliset maararahat.
Henkil6stdn ja muiden resurssien yksityiskohtaiset esitykset sisaltyvat kunkin osaston talousarvioesitykseen
ja ovat hyvaksytyn taloudentasapainottamisohjelman mukaiset.

Palkkausmaararahat on laskettu lokakuun 2025 palkkojen perusteella, joihin on lisatty 3,5 % korotusvara.
Muina palkan sivukuluina on laskettu 21,3 %. Lisaksi KEVA-tasausmaksua on 0,43 milj. euroa. Kokous- ja
vuosipalkkioihin on varattu 143 600 euroa.

Verotulot

Lapinlahden valtuuston vahvistamat vuoden 2025 veroprosentit ovat seuraavat:

tulovero 9,4%
yleinen kiinteistdvero 1,2%
maapohjan kiinteistovero 1,3%
vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 0,6 %
muiden asuinrakennusten kiinteistovero 1,2%
voimalaitoksen kiinteistovero 3,1%




rakentamattoman rakennuspaikan vero

2,0%

yleishyodyllisen yhteison kiinteistdovero

ei maaritelty

Verotulojen kertymaarvio perustuu Kuntaliiton syyskuussa julkaisemaan kuntakohtaiseen
veroennustekehikkoon. Tuloveroa arvioidaan kertyvan 15,9 miljoonaa euroa, joka on noin 0,4 miljoonaa
euroa eli enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Efektiivinen veroaste on 7,01% vuonna 2025.

Yhteisdveroa arvioidaan kertyvan 1,7 miljoonaa euroa, mika on noin 0,1 miljoonaa euroa enemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Kiinteistdveron tuotoksi arvioidaan noin 2,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 talousarvioon on arvioitu verotulokertyméat seuraavasti:

Verokertyma TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos-%

Tulovero 15404 417 15422 000 15964 000 35% 16 305 000 16 554 000
Yhteisovero 1536810 1596 000 1710000 7,1 % 1596 000 1629 000
Kiinteistovero 2805418 2837000 2940000 3,6 % 2837000 2837000
Yhteensa 19 746 645 19 855 000 20 614 000 38% 20738000 21020000

Valtionosuudet

Valtionosuuden kokonaismaaraksi arvioidaan 5,8 miljoonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa (- 5,8 %)
vahemman kuin kuluvan vuoden tilinpaatésennuste. Verotuloihin perustuva tasaus on 4 828 692 euroa,

peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta - 449 613 euroa ja veromenetysten kompensaatio 1 221 069
euroa. Valtionosuudet on budjetoitu VM:n ennakkolaskelman mukaisesti.

Valtionosuudet ja verotulot 2023-2028
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Tilikauden tulos

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus, joka osoittaa minka verran jaa katettavaa verotuloilla ja
valtionosuuksilla toiminnan kuluista. Vuoden 2025 talousarvion toimintakate oli -23,4 milj. euroa ja vuoden
2026 talousarviossa toimintakate on -25,6 miljoonaa euroa. Toimintakate heikkenee 9,4 %.

Rahoitustuotot ovat 1 215 000 euroa ja rahoituskulut 670 000 euroa. Korkotuotot ovat arvion mukaan 1,0
milj. euroa. Korkotuottoihin sisaltyy padomalainan korkotuotto Lapinlahden Vesi Oy:lta ja Viitostien Ykkostilat
Oy:lté seka lainan korkotuotto Viitostien Ykkdstilat Oy:Itd. Muut rahoitustuotot ovat arvion mukaan

1,2 miljoonaa euroa. Muut rahoitustuotot koostuvat osingoista ja muista tuotoista. Pitkdaikaisten ja
lyhytaikaisten lainojen korkokuluiksi arvioidaan 650 000 euroa ja muut rahoituskulut ovat 20 000 euroa.

Vuosikate ilmoittaa kuinka paljon tulorahoituksesta jaa juoksevan toiminnan kulujen jalkeen kaytettavaksi
investointeihin. Vuoden 2025 talousarvion vuosikate on 2,30 miljoonaa euroa. Vuosikate kattaa poistot 104,5
prosenttisesti, silla poistot ovat 2 200 000 euroa.

Tilikauden tulos poistojen jalkeen muodostuu 37 795 euroa ylijddmaiseksi. Tasapainottamissuunnitelma ja
henkildstdvahennykset vaikuttavat kuitenkin taloutta tervehdyttavasti niin, ettd vuosi 2027 on ylijddmainen
noin 200 000 euroa ja vuosi 2028 on ylijadmainen noin 76 000 euroa. Taloussuunnitelma on siis kuntalain
mukaisesti tasapainossa tai ylijgdmainen.

Tilikauden tulos 2020 -2028
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Investointiosa
Talousarvioehdotuksessa investointien kokonaismaaraksi on esitetty 2,1 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2026 suurin yksittdinen kohde on Peltoniemen alueen katujen saneeraus. Esityksen
mukaan kohteeseen on varattu 400 000 euroa.

Suunnitelmavuoden 2027 nettoinvestoinnit ovat 3,9 miljoonaa euroa ja vuoden 2028 puolestaan
7,5 miljoonaa euroa. Investointiosassa esitellaan investointihankkeet sitovuustasolla ja hankkeittain.

Rahoitusosa

Kunnan pitkaaikaisten lainojen maara talousarviovuoden 2026 alussa on noin 32,7 miljoonaa euroa (3705



eur/as). Talousarviovuoden 2026 paattyessa lainamaara olisi noin 29,8 miljoonaa euroa (3 370 eur/as).
Rahoituslaskelma perusteluineen on esitetty luvussa 6. Kunnan lainamaara kaantyy suunnitelmakaudella
nousuun investointien kasvaessa.

Lainakanta (1 000 euroa)

40000

35000

30000
25000
20000
15000
10000

5000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TS2027 T52028

=]



2.1 Strategia

Strategia ohjaa koko kuntakonsernin toimintaa. Valtuuston rooli strategiaprosessissa on keskeinen, koska se
linjaa tavoitteet. Tavoitteisiin konkreettisen sisallén tekevat toimialat omissa toiminta- ja
kayttésuunnitelmissa, jotka hyvaksytdan lautakunnissa ja kunnanhallituksessa.

Kuntastrategiassa Lapinlahti - intohimona elaa ja yrittdad maaritelladn kunnan tahtotilaksi vuosille 2022—2025.
Strategian paivitys vuosille 2025-2029 on tyon alla. Strategiassa esitetaan visio, toiminta-ajatus seka arvot.
Vision saavuttamiseen on valittu viisi strategista karkea ja niille on maaritelty tavoitteet.

AL

LAPINLAHKHTI

Visio

Lapinlahti

- intohimona elaa ja yrittaa!

TAHTOTILA
Lapinlahti hyvan elaman mahdollistajana

- houkutteleva elinymparistd kodille ja yrityksille

LAPINLAHTIHENKI

Yhteisollinen  Aktiivinen Awvoin Vision3drinen Kestava

Tahtotila

Lapinlahden kunnan tahtotila on olla hyvan eldman mahdollistajana houkutteleva elinymparisto kodille ja
yrityksille.

Arvot

Arvomme on lapinlahtihenki eli olemme yhteiséllinen, aktiivinen, avoin, kestava ja visionaarinen.
Strategiset karkitavoitteet

Lapinlahti on visionddrinen ja tekeva kunta

Yksi keskeisista tavoitteista on idea- ja kokeilukulttuurin rakentaminen, jossa rohkaistaan tavoiteldhtdiseen
ideointiin ja nopeisiin kokeiluihin. Luomme kulttuurin, joka rohkaisee tavoitelahtéiseen ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin sekd rakennamme prosessin ideoiden kerdamiselle, kehittamiselle ja testaamiselle.

Kehitdmme kuntaa ekologisesti kestavalla tavalla ottamalla paatéksenteossamme huomioon
ymparistdvaikutukset seka toteutamme ja seuraamme ilmastosuunnitelmaa 2021-2035.

Lisaamme Lapinlahden tunnettuutta keskittymalla viestinnassa strategisiin karkitavoitteisiin seka
vahvistamme kunnan mainetta hyvana tydnantajana, milla on tarkoitus varmistaa parhaiden osaajien
rekrytointi.



Palvelemme intohimoisesti

Palveluketjumme ovat sujuvia ja tehokkaita, jolloin henkildstdmme tekee merkityksellista ja arvoa tuottavaa
tyéta. Tavoitteenamme on sujuvoittaa ja tehostaa palveluketjujen toteutusta kuuntelemalla asiakasta ja
palvelujen toteuttajia. Ottamalla henkil6stdé mukaan palvelujen suunnitteluun ja panostamalla johtamiseen,
tyd tuntuu merkityksellisemmalta ja lisda arvostuksen tunnetta seka tydhyvinvointia. Lapinlahden palveluita
kehitetddn ennakoivasti palautteen, ideoiden ja kokeilujen avulla.

Henkiléstémme voi hyvin ja kokee tydnsa merkitykselliseksi. Tata turvataan oallistavalla ja kannustavalla
johtamiselle. Toimintamme on asiakaskeskeista, joustavaa seka aloitteellista. Henkildstomme osaaminen on
ajan tasalla ja jokaisella on selkea rooli strategian toteuttamisessa seka urapolun suunnittelu on osa
kehityskeskusteluja

Edistamme perhemyonteisyytta teoilla ja paatdksilla, jotka saavat perheet pysymaan ja muuttamaan
Lapinlahdelle. Paatoksenteossamme huomioon lapsivaikutukset seka lapsi- ja perheneuvoston suositukset.

Teemme hyvinvointia edistiavaa yhteistyota

Hyvinvointipalvelumme ovat kuntalaisten toiveista ja tarpeista lIahtevid huomioiden kuntatalouden
mahdollisuudet. Tiivis yhteistyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa edistaa ennakoivaa
hyvinvointity6ta. Tuotamme iloa ja hyvinvointia kuntalaisille vapaaehtoistoimijoiden ja muiden kumppanien
kanssa. Kunnan avustuskokonaisuus sisaltda taloudellisen kannusteen talkootydn tekemiseen. Kuntalaiset
osallistuvat entistd aktiivisemmin yhteisénsa seka viihtyisan ja turvallisen kasvu- ja elinympariston
kehittdmiseen. Yhdistys- ja seurayhteistyd seka monipuoliset harrastusmahdollisuudet innostavat kuntalaisia
likkumaan enemman.

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Kunnan painopiste taloudesta siirretdan kehittdmistyéhdn. Kunnanjohtajan tydpanosta ohjataan entista
enemman elinkeinoelaman kehittdmiseen. Han saa aisaparikseen osaavan ja ty6téan sielunpalolla
Lapinlahden hyvaksi tekevan elinkeinoasiahenkilon. Tehtavakuva painotetaan yritysten
kehittamisedellytysten parantamiseen.

Taloushallinnon tehtavia siirretdan osastopaallikéille nykyistd enemman.

Konkreettisia tavoitteita elinvoiman parantamiseksi ovat uusien yritysten maara (nettolisdys 10 yritysta
vuoden 2026 aikana). Erityistd huomiota kiinnitetdan tyénantajayritysten maaran kasvuun (nettolisdys 3
vuoden 2026 aikana). Mittarina lisaksi ovat elinvoimakeskuksen yrityksille mydntamien kehittamisavustusten
maara ja lukumaara. Kehittdmistydn mittarina on niin ikdan lapinlahtelaisten toimijoiden hankerahoituksen
maara.

Kunnan nakyvyyteen panostetaan erityisesti somessa. Nakyvyys pitda saada uudelle tasolle.

Tavoitteena on tuottaa yrittdjaverkoston avulla yhteistydmalleja ja hydtyja yrittdjille. Uusien yritystoiminnan
mahdollisuuksien I6ytamiseksi haemme yhteistydmalleja elinkeinosektorin sidosryhmien kanssa. Pyrimme
myds madaltamaan kynnyst4, jotta alueen yritykset 16ytaisivat saatavilla olevat kehittdmisen tukimuodot
laajemmassa maarin, ja saisivat uusia menestymisen evaita. Kunta saa tiiviin ja avoimen vuoropuhelun
kautta palautetta ja ideoita, kuinka helpottaa yrittamista.

Yritysten tydvoiman saatavuutta pyritdan helpottamaan tarjoamalla asuntoja yritysten tyontekijdille ja
tukemalla tarvittaessa yrityksia rekrytointikoulutuksilla. Yritysten maara kasvuun pyritdan olemassa olevien
yritysten toimintaedellytysten ja toimintaymparistdon parantamisella sekd houkuttelemalla aktiivisesti uusia
yrityksia kuntaan.

Jotta infrastruktuurimme vastaa yritysten tarpeita tulee tietoliikenneverkostomme olla nopea. Tarjoamme
yritystoimintaan sopivia tontteja ja toimitiloja, lupakaytdntdbmme ovat ketteria ja notkeita seka arvioimme
yritysvaikutukset paatdksenteossa.



Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Jotta tulomme ja menomme ovat tasapainossa, tulee palvelumme olla kustannustehokkaita, investointimme
tulee olla suunnitelmallisia ja kestavia. Kunnan omaisuuttamme hallitaan ennakoivasti, suunnitelmallisesti ja
kustannustarkasti. Veroprosentit ja taksat pidetaan kohtuullisena.

Kunnan taseessa on ylijaamaa, kuntakonsernin tulos on positiivinen joka vuosi seka lainakanta kdannetaan
laskuun.

2.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Kansainvalinen talous

Maailmantalouden kasvu jatkuu vakaana mutta hitaana. Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) ennusteen
mukaan globaali talous kasvaa noin 3 % vuosivauhtia, mika on selvasti alle pitkan aikavalin keskiarvon.
Inflaatio on hidastunut ja rahapolitikkaa voidaan keventaa, mutta korkeat julkisen velan tasot rajoittavat
finanssipolitiikan likkumavaraa. Geopoliittiset jannitteet ja talouden fragmentaatio hidastavat kasvua
edelleen. Positiiviset yllatykset, kuten rakenneuudistusten nopeutuminen, ovat mahdollisia mutta
epatodennakoisia.

Suomen talous

Suomen talous toipuu taantumasta hitaasti. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen (BKT) ennustetaan
kasvavan 1,8 %. Inflaatio hidastuu 1,6 %:iin, mika tukee ostovoiman vahvistumista. Ty6ttomyysaste alkaa
laskea, ja tydmarkkinat osoittavat elpymisen merkkeja. Viennin ja teollisuuden nakymat paranevat, mutta
epavarmuus sailyy. Kuluttajien luottamuksen ja investointien vahvistuminen voivat nopeuttaa kasvua
ennustettua enemman.

Kuntatalous

Kuntien taloustilanne heikkenee edelleen. Talousbarometrin mukaan suurin osa kunnista arvioi talouden
olevan vuonna 2026 melko huono tai huono. Sopeutustoimien tarve on laaja: noin 90 % kunnista tarvitsee
talouden tasapainottamista, ja joka toisessa kunnassa harkitaan veronkorotuksia. Verotulojen kasvua
vaimentavat suhdanteet, valtion leikkaukset ja kustannusten nousu. Investointitarpeet pysyvat korkealla, ja
kuntatalouden pitkan aikavalin kestavyys on koetuksella.

2.3 Riskit ja riskienhallinta

Sisainen valvonta on keskeinen osa talouden ja toiminnan johtamista, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja uhkaavia riskeja. Riskienhallinto on osa sisaista valvontaa ja
sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan
jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydesta.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettelyja ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii varmistamaan
toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden seka tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta on osa normaalia kunnan toiminnan suunnittelua, seurantaa ja
paatoksentekoa. Riskien arviointi on kiinted osa vuosittaista toiminnan suunnittelua, seurantaa ja
raportointia.

Riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta Lapinlahden kuntakonsernin tavoitteisiin. Epavarmuuden
vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivisia suhteessa tavoitteisiin. Riski on joka mahdollisuus,
uhka tai niiden yhdistelma. Riskien merkittavyytta arvioidaan tapahtuman todennakéisyyden ja seurausten
yhdistelmana.



Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Lapinlahden kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset riskit
uhkaavat kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti vaestdon hyvinvointiin ja ikdrakenteeseen, talouden suhdanne-
vaihteluihin, tydn rakennemuutokseen, elinkeinoeldman kehitykseen, kansainvalistymiseen, ympariston
kestavyyteen ja yhdyskuntarakenteeseen, valtiontalouteen ja hallituspolitikkaan, lainsdadantéon ja
muuttoliikkeeseen.

Keskeiset strateginen riski Lapinlahdella liittyvat ik&rakenteen muutokseen, palveluverkkoon seka
palvelutarpeeseen. Syntyvyyden pienentyessa ja vanhusvaeston maaran kasvaessa palvelutarve vahenee
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ja kasvaa aikuisten ja ikaihmisten palveluiden ja
ennaltaehkaisevan palveluiden jarjestamisessa.

Strategiset riskit voivat liittya myds organisaatiorakenteeseen ja -prosesseihin, johtamistapaan,
organisaatiokulttuuriin, strategisiin valintoihin ja strategian toimeenpanoon, asiakastarpeiden tunnistamiseen
ja arviointiin, toiminnan uudelleenjarjestelyyn tai digitalisaatioon.

Strategisia riskeja ovat vaesto- ja tydpaikkamuutokset, toimintaympariston muutoksista aiheutuvat riskit,
palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsdadantdmuutokset seka laajavaikutteiset iimasto- ja
ymparistdmuutokset. Negatiivinen vaestdnkehitys ja sitad seuraavat kerrannaisvaikutukset ovat selkea
tulevaisuuden haaste niin Lapinlahdella kuin koko Yla-Savon alueella.

Elinkeinoeldman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tyollisyyteen, muuttoliikkeeseen,
investointeihin, rakentamiseen ja vaestdn hyvinvointiin. Elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset voivat
vaikuttaa muun muassa verotulojen kehitykseen ja tyollisyyteen ja siitd aiheutuviin kustannuksiin.
Luottamushenkildiden kouluttaminen, avoin hallintokulttuuri ja vuorovaikutus edesauttavat luottamuksen
ilmapiirin syntymista ja hyvaa yhteistyota.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipitkalla
aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kunnan toimintaan liittyvia
rahoitusriskeja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit,
investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hinnoittelu sekd maksuvalmiusriski.

Verotulojen kasvun taittuminen seka valtionosuuden vaheneminen ovat heikentdneet kunnan rahoitusta
merkittavasti. Riski kunnan talouden muodostumisesta alijgamaiseksi olisi toteutunut vuonna 2024 ilman
veronkorotusta ja vuosina 2024—-2026 toteutettavaa talouden tasapainottamista seka palveluverkon
sopeuttamista tulorahoitukseen.

Keskeinen taloudellinen riski Lapinlahdella ovat kiinteistdmassan hallinta, hyvinvointialueen paatokset
kiinteistoihin liittyen seka tarvittavien investointien toteuttaminen. Investointeihin liittyy seka toiminnallisia etta
taloudellisia riskeja. Toisaalta investointien siirtdminen tai toteuttamatta jattdminen ovat myds riskeja.
Korjausvelan purkaminen ja investoinnit ovat osa riskienhallintaa. Rakennusten kunnossapidon laiminlyonti
on myas riski. Investoinnin epdonnistuminen voi toteutuessaan aiheuttaa merkittdvaa vahinkoa. Lisaksi
riskind on, ettei kunta pysty selviytymaan taloudellisista velvoitteistaan. Lainamaaran kasvu heikentaa
kunnan vakavaraisuutta.

Arvio on, ettd menot kasvavat (energia- ja muiden merkittdvat kustannusnousut sekd kuntasektorin
palkkaohjelma) tuloja nopeammin. Investointipaineet ovat merkittavia suunnitelmakaudella.

Taloudellisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalla on mahdollisimman tehokkaasti
kaytettavissaan riittava rahoitus. Maksuvalmiusriski liittyy kassanhallintaan ja korkoriskit korkotason
vaihteluun.

Ukrainan sota ja sen seurauksena nousseet energia- ja muut tuotantokustannukset ovat seka nostaneet



korkotasoa, etta kiihdyttaneet inflaatiota merkittavasti vuodesta 2022 alkaen, vaikkakin inflaatio on talla
hetkella selkeasti hillitympaa. Korkojen nousu taittui vuonna 2024, mutta korkotaso on jaanyt merkittavasti
korkeammaksi kuin 2020-luvun alussa oli. Korkeampi korkotaso lisaa riskia. Korkojen hallinnassa lainasalkun
suojausaste on keskeinen. Tama tarkoittaa, ettd merkittdva osuus kunnan lainasalkusta on sidottu pitkiin
korkoihin, jolloin korkotason muutoksia voidaan hallita paremmin.

Taloudellisten riskien hallinnassa keskeinen keino on talouden pitkan aikavalin suunnittelu, tehokas talouden
seuranta seka kustannuskehityksen ja investointitason pitaminen maltillisena.

Taloudelliset riskit voivat liittya myds kunnan antamiin takauksiin. Rahoitusriskeja arvioitaessa on otettava
huomioon yleisen taloudellisen tilanteen epavakaus, tulevaisuuden investointipaineet seka kuntakonsernin
kokonaistaloudellinen hallinta.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilld tarkoitetaan kunnan paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia
uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen johtamiseen, prosessien toimivuuteen ja
jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan, ICT-palveluihin, sopimus- ja yhteistydkumppaneiden
toimintaan, projektien ja hankkeiden hallintaan, maineeseen ja imagoon, henkilostérakenteeseen,
henkiléston osaamiseen ja saatavuuteen, avainhenkildihin, lainsaadannon velvoitteisiin, toimielin- ja
viranhaltijapaatoksiin, hankintoihin, toiminnasta aiheutuvaan vahingonkorvausvastuuseen ja
vaarinkaytoksiin.

Korona vuodet ja Ukrainan sota ovat osoittaneet, etta toiminnallisia riskeja voi syntya nopeasti ja
ennakoimattomasti. Taman tyyppisilld maailmanlaajuisille riskeilld voi olla my6s pitk&aikaisia ja osittain jopa
strategisia vaikutuksia.

Riskienhallinnan kannalta koronan aiheuttamat poikkeusolot ovat parantaneet kunnan valmius- ja
reagointitasoa ja mikali tilanne uusiutuu, on kunnalla hyvat lahtékohdat jarjestaa toimintoja myods
poikkeusoloissa. Reagointikykymme ukrainalaisten vastaanottamisessa, toki paljon vapaaehtoisen
avustamana, osoittaa kykyamme toimia nopeasti uusissa odottamattomissa tilanteissa. Hygieniaan
panostaminen ja turvallisuusohjeiden noudattaminen myds tulevaisuudessa ovat keino hallita henkildstoon
liittyvia riskeja.

Tietoturvaan liittyvat riskit ovat merkittavia ja tassa yhteistyd Savon ICT-Palvelut Oy:n kanssa on térkeéssa
roolissa riskienhallinnassa. My6s sisaiset arviot tietojarjestelmien osalta ovat osa riskienhallintaa. Tarkeaa on
myds huolehtia henkildkunnan jatkuvasta koulutuksesta ja ohjeistuksesta. Otettaessa yha laajenevissa
maarin tekodlya kayttdéon, tulee huolehtia siitd, etta sitd kdytetdan ja hyddynnetaan tietoturvallisesti.

Henkiléstoriskit voivat realisoitua monella eri tavalla. Avainosaaminen on usein yhden henkilén varassa,
mikd muodostaa merkittavan riskin kunnan toimintojen jatkuvuuden ja palvelujen saatavuuden kannalta.
Henkildstovahennykset (28 henkildtydvuotta vuosina 2024-2026) voivat heikentaéa palvelujen jatkuvuutta.
Henkil6riskeihin on jo varauduttu osin ulkoistamalla kriittisimpia palveluita sekd pyrkimalla

lisddmaan henkildstdn osaamista, perehdyttamisella, kilpailukykyiselld palkkauksella, kehittamalla
sijaisjarjestelyja, tydnkiertomahdollisuuksia parantamalla, osaamisen jakamisella, digitaalisuuden
kehittamisella ja parantamalla ohjeistuksia. Avainhenkildiden osalta pyritdan myos yhtaaikaistydskentelyyn
tiedon siirron varmistamiksi.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat Lapinlahden kuntakonsernin sisalla tai toimintaymparistéssa tapahtuvia virheita,
toimintahairi6ita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat
usein vain tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta
vahingon todennakoisyytta ei tiedetd mutta niitd voidaan arvioida. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa
asiakkaiden, henkildston tai ymparistdn turvallisuuteen tai omaisuuteen.

Vahinkoriskit voivat olla seuraavia:

o tydterveys- ja tydsuojeluriskeja
e henkil6riskeja



ymparistoriskeja

tulipalo- ja onnettomuusriskeja
luonnonmullistuksia
toimitilaturvallisuusriskeja.

Vahinkoriskien hallinnassa keskeisia ovat kunnan vakuutukset, joiden on oltava riittavan kattavalla tasolla.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kunnalliseen toimintaan monella tavalla. Esimerkiksi
vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallinnassa keskeista on
varautuminen mahdollisiin hairiétilanteisiin. Naiden riskienhallinnassa keskeista on henkildstdn
ammattitaidon kehittdminen ja yllapito erilaisilla koulutuksilla ja harjoituksilla. Tydterveyspalvelut jarjestetdan
asianmukaisesti ja huolehditaan siita, etté tyovalineet ja tilat ovat asianmukaiset. Tydsuojeluun panostetaan.
Valmistaudutaan hairidtilainteisiin paivittamalla varautumissuunnitelmat.

Riskien ja riskienhallinnan raportointi

Kunnanhallituksen alaisen toimintojen seka konserniyhteisdjen tulee talous- ja toimintasuunnitelman
laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa riskeja, arvioida niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta ja laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi.

2.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Lapinlahden kuntakonserniin kuuluu viisi tytaryhtiéta. Lapinlahden Kaskihovi Oy (100 % kunnan
omistusosuus), Lapinlahden Vesi Oy (100 %), Viitostien Ykkdstilat Oy (100 %), Kiinteistd Oy Lapinlahden
Virastokeskus (61,38 %) ja Kiinteistd Oy Varpakulma (55,8 %). Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa
7.10.2025.

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa,
kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkiloita seka tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita,
ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kunta asettaa Lapinlahden Kaskihovi Oy:lle, Lapinlahden Vesi Oy:lle ja Viitostien Ykkostilat Oy:lle seuraavat
tavoitteet talousarviovuodelle:

Lapinlahden Kaskihovi Oy

Yhtién on huolehdittava riittdvasta vuokra-asuntotarjonnasta koko Lapinlahden kunnan alueella.
Asuntojen vuokrausaste on tavoitteena sailyttaa lahelld 100 % tasoa.

Talouden ja rakennuskannan peruskorjausohjelman yhteensovittaminen.

Yhtié noudattaa vahintddn omakustannusperiaatteen mukaista maksu- ja taksapolitiikkaa.

Viitostien Ykkostilat Oy

e Yhtidn tulee osaltaan edistaa kuntastrategiassa linjattujen elinkeinopoliittisten tavoitteiden
toteutumista.

¢ Yhtidn omistamien yritystilojen ja sote-tilojen vuokrausaste on tavoitteena sailyttaa lahella 100 %
tasoa.

e Yhtidn tulee kattaa toimintansa kulut toiminnasta kertyvilla tuotoilla ja noudattaa vahintdan
omakustannusperiaatteen mukaista maksu- ja taksapolitiikkaa.

Lapinlahden Vesi Oy

e Turvataan puhtaan ja hyvalaatuisen talousveden saanti ja jakelu seka jate- ja sadevesien johtaminen
ja jatevesien puhdistaminen voimassa olevien lupaehtojen mukaisesti.



o Vesi- ja viemariverkoston saneerausohjelman jatkaminen.
e Palvelut ovat kustannustehokkaita.
e Yhtid noudattaa vahintdan omakustannusperiaatteen mukaista maksu- ja taksapolitiikkaa.

Palvelujen tuottamisessa tulee huomioida yksityisen sektorin tarjoamat ratkaisut niin vesilaitokselle kuin
muillekin tytaryhtidille osatehtavien ratkaisujen tarjoamisessa.

2.5 Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, kunnan tulee toimintasuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla alijgdma katetaan. Kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110 § 3 mom.).

Lapinlahden kunnan taseessa oli vuoden 2022 lopulla alijadmaa 0,67 miljoonaa euroa, joka kuitenkin saatiin
katettua jo vuoden 2023 ylijaamaisella tilinpaatoksella ja tilannetta edelleen paransi 0,70 milj. euron
ylijaamainen tilinpaatoés vuodelta 2024. Taseessa on nyt 1,21 milj. euroa ylijadmaa.

Valtuusto hyvaksyi talouden tasapainottamissuunnitelman 11.11.2024 § 37 vuosille 2024-2026 ja se pitaa
sisallaan mm. kaikkien osastojen palveluverkko- ja organisaatioselvityksen, kiinteistdstrategian paivityksen,
kunnan tytaryhtiérakenteen selvittdmisen, tulopohjan laajentamisen ja verotulojen tarkistukset. Talouden
tasapainottamissuunnitelman toimenpiteet ovat toteutettu jo padosin vuosina 2024 ja 2025. Ohjelma pitaa
sisalldan 2, 1 milj. euron tulonlisdykset ja 1,8 milj. euron menonleikkaukset. Kunnan henkildstd vahenee
suunnitelmassa 28 htv, joka on lahes 10 % henkildstosta.

Tasapainotussuunnitelma laadittiin luottamushenkildistd, kunnanjohtajasta ja osastojen johtaijista,
henkildston edustajasta ja tarvittaessa kutsuttavista asiantuntijoista koostuvan tasapainottamisohjausryhman
toimesta tydnantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa. Vuoden 2026 tarkein tehtava on
toimeenpanna ja noudattaa valtuuston paatéksen mukaista talouden tasapainottamissuunnitelmaa loppuun
asti.

2.6 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla aljagdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Talousarviovuoden aikana nettomenojen tai -tulojen mahdollisesti ylittyessa tai
alittuessa on valtuustolle esitettdvalle maararahamuutokselle esitettava kate jo valtuustokasittelyyn.



o Kayttétalouden osalta meno- ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden osastoittain
nettomaaraisina
o Tuloslaskelmaosan osalta valtuustoon nahden sitovia eria ovat:
o Verotulot,
o Valtionosuudet,
o Rahoituseréat, ja
o Satunnaiset erat.
¢ Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden hankeryhmittdin nettomaaraisena
¢ Rahoitusosan osalta valtuustoon nahden sitovia eria ovat:
o Antolainasaamisten muutokset nettomaaraisena
o Pitkaaikaisten lainojen muutokset nettomaaraisena, ja
o Lyhytaikaisten lainojen muutokset nettomaaraisena.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat toimielimensa kayttdsuunnitelmat
tilikartan tulosaluetasolla, seka paattavat talousarvioon varattujen maararahojen kayttdmisesta
hallintosdannén mukaisesti.

Lautakunnat paattavat toimielimensa maararahojen siirrosta tulosyksikdiden valilla ja tulosyksikdn
vastuullinen viranhaltija kustannuspaikkojen valilla.

Tulosyksikdn vastuulliset viranhaltijat hyvaksyvat kayttdsuunnitelmat tulosyksikkétasolla ja paattavat
maararahojen kaytdsta hallintosddnndn mukaisesti.



3 Kayttotalous palvelualoittain

3.1 Hallintopalvelut

Tuloarvio ja maararahat

Hallintopalvelut

Toimintatulot, ulkoiset 6 794 407 147 616 238 103
Toimintamenot, ulkoiset -28 140 303 -4 818 394 -5 061 289
Toimintakate -21 345 895 -4 670 778 -4 823 186

Vakinaiset koko henkilosto 6.5 5.5 5.5 5.5
Maéraaikaiset (sis. tyollistetyt) 3 1.5 1.5 0
Yhteensa 9.5 7 7 5.5

3.2 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta huolehtii kuntavaalien, aluevaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalin,
europarlamenttivaalien sekd mahdollisten kansandanestysten toteuttamisesta kuntatasolla.

Vuonna 2026 ei ole vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdan eduskuntavaalit.

3.3 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston paatettéavat hallinon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvio, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnossa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla sek& huolehtii kunnan ja sen tytar yhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa, arvioi tarkastuslautakunta myds talouden tasapainotuksen
toteutumista. Lisaksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen tehtaviaan koskeviksi
hallinnon saanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tavoitteena on tukea valtuuston paatdksentekoa tuottamalla tietoa kunnan
taloudesta ja toiminnasta. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointihavaintojen
perusteella laaditun arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnalle on vuodessa noin 15 kokousta. Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavia hoitaa
asianhallintasihteeri. Tilintarkastaja osallistuu kokouksiin mahdollisuuksien mukaan. Tarkastuslautakunta
laatii painopistealueet valtuustokaudelle ja tarkentaa niitd vuosittain tydohjelmaksi.



Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi sdanndllisesti. Tilintarkastuspalveluiden
hankintasopimus on voimassa Ita-Suomen tilintarkastus Oy:n kanssa tilikauteen 2028 saakka.

3.4 Kunnanhallitus

Yleishallinnossa hoidetaan keskitetysti talous- ja palkkahallinto, henkildstdhallinto, ICT- ja tietohallinto,
asiakirjahallinto ja viestintd seka sisdinen valvonta ja riskien hallinta.

Hallinnossa huolehditaan siita, ettd kunnan strategisia tavoitteita toteutetaan yleishallinnossa. Se asettaa
my0s itsellensa strategisettavoitteet seka valvoo, etta lautakunnat toteuttavat strategisia tavoitteita omalta
osaltansa.

Vuoden 2026 aikana hallinnossa toteutetaan ja pannaan taytanté6n edelleen talouden sopeuttamisohjelmaa.
Tarkeana osana sopeuttamista on talouden hallinnan edelleen kehittdminen selvittdmalla erilaisia ratkaisuja
naiden palveluiden toteuttamiseen. Talouden hallintaa johdetaan tarkalla talouden seurannalla, jossa
tyévalineena ovat Efinan ja Accunan raportointi. Raportoinnin nopeuttamiseen ja maaramuotoistamiseen
otetaan kayttddn Targetorin raportointitydkalu. Vuoden aikana tehdaan myds hallinto- osaston
valmiussuunnitelman paivittdaminen.

ICT-palveluita kehitetddn yhdessa Savon ICT-palveluita kanssa ja kiinnitetdan erityista huomiota
turvallisuuden parantamiseen.

Henkildston hyvinvointia vahvistetaan vuonna jatkamalla mielenhyvinvoinnin ABC- mallin jalkauttamista.
Esihenkil6illd on henkiléston hyvinvoinnin kehittdmisessa tukena séhkdinen kehityskeskustelu. Aino Health-
Manageria hyodynnetaan aktiivisessa valittdmisessa. Tybhyvinvointikyselyn toteutetaan myds vuonna 2026
Kevan tytkalulla seka kokeillaan heidan uutta tydkaluaan Pulssia sekd markkinoidaan Kevan Kestéava ura
sovellusta oman tyokyvyn ja tyduratoimijuuden vahvistamiseen.

Asumispalvelut Lapinlahdella tuottaa kuntakonserniin kuuluva Lapinlahden Kaskihovi Oy. Yhti6lla on
kaikkiaan noin 410 vuokra-asuntoa. Lisaksi yhti® hoitaa kunnan omistuksessa olevien asuntojen
vuokrasopimukset ja laskutukset, joita on vajaat kaksikymmenta kohdetta. Asuntotoimi seuraa yleisia
asuntomarkkinoita, tekee yhteisty6ta l1aheisten sidosryhmien kanssa mukaan lukien lahikuntien
asuntotoimijat.

Yhtion isdnnditsija ja kunnan hallintojohtaja joltain osin ovat sivutoimisia kunnan asuntoviranomaisia.
Vuosittain yhtidlle jatetdan keskimaarin 280 vuokra-asuntohakemusta. Asuntojen vuokrausaste on ollut viime
vuosina edelleen korkea, noin 95 %. Osa vanhasta vuokra- asuntokannasta tullaan poistamaan kaytdsta ja
uuden rakentamista ei nyt ole suunnitteilla. Yhtidssa tasapainoillaan talouden kanssa.

Asuntotoimessa huolehditaan riittdvasta vuokra asuntotarjonnan kunnan paataajamissa. Asuntokanta
pyritdan pitamaan hyvassa ja ajan mukaisessa kunnossa taloudellisten resurssien puitteissa.

Kunnan tukeman joukkoliikenteen tarkoituksena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus edulliseen
asiointilikenteen kunnan sisalla ja tydmatkaliikenteeseen Pohjois-Savon alueella.

Kunnan sisainen joukkoliikenne jarjestetdan kustannustehokkaasti kaikilta kylilta joko Varpaisjarven tai
Lapinlahden taajamiin ja tarvittaessa myds Varpaisjarven ja Lapinlahden valilld. Kunta vaikuttaa myos

tydssakayntialueensa joukkoliikenteen kehittymiseen niin etta julkisten liikennevalineiden kayttd lisdantyisi
tyépaikkaliikenteessa.

3.5 Elinkeinopalvelut

Lapinlahden kunta toteuttaa elinkeinopolitikkaa kunnanjohtajan johdolla ja toteuttaa kuntastrategian seka
vuonna 2025 laaditun elinvoimastrategian tavoitteita.

Elinkeinopalvelujen resursseja kohdennetaan uudelleen vuonna 2026. Kuntaan palkataan yritysasiahenkild



tekemaan aktiivista elinkeinopolitiikkaa. Han tulee toimimaan tiiviissa yhteistydssa kunnanjohtajan, Viitostien
ykkostilat Oy:n ja jos mahdollista my6s Kuopion elinkeinotoimen kanssa.

Tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa osana TE2024 uudistusta. Lapinlahti
kuuluu Kuopion tyéllisyysalueeseen, joka tuottaa sopimukseen perustuen Lapinlahden tydllisyyspalvelut.
Uudistuksella pyrittiin elinvoiman ja tydllisyyspalveluiden tehokkaaseen yhdistdmiseen ja tata kautta
tehostamaan toimintaa myds elinkeinoelaman suuntaan. Muutoksella pyritdan vaikuttamaan positiivisesti
kunnan tydikaisen vaestdon maaraan, elinkeinopohjan kehittymiseen ja koko kunnan elinvoimaan. Muutoksen
jalkauttaminen ja varsinkin tavoiteltujen hyotyjen saaminen on viela kesken, ja tyéllisyysalueen ja kunnan
valisen yhteistydn kehittamista on syyta jatkaa.

Osana tyoéllisyyspalvelujen uudistusta kuntien velvoitetydllistdminen poistui. Samalla myos tukityodllistamisen
kannusteet poistuivat, ja kunta luopui vuonna 2025 omasta tukityollistamisestdan seka nuorten
tyépajatoiminnasta. Nuorten tydpajatoiminta kuitenkin jatkuu Lapinlahdella yhdistysmuotoisena Verso ry:n
toimesta, joka on kunnalle erittdin tarkea yhteistydkumppani tydllisyyden hoidon ndkdkulmasta. Kunnan
elinkenopalvelujen vastuulla on myds tyévoiman ulkopuolella olevien kotouttaminen, jossa tehdaan
sopimuksellista yhteisty6td Kuopion kaupungin kanssa. Elinkeinopalvelujen tavoitteena on elinkeinojen
kehittdmisen lisdksi vahentaa tyottomyytta.

Tydllisyyden osalta tavoitteeksi asetetaan:

Kunnan ty6ttémyysaste tulee olla alle 10 % vuonna 2026 ja
nuorten 15—24 vuotiaiden tyottdmyysaste tulee olla alle 14 % vuonna 2026.
Tyollisyyden hoidossa yhteysty6ta Kuopion tyollisyysalueen kanssa tehostetaan.

Kunta tarjoaa nuorille kesatydmahdollisuuksia. Kesatyota kehitetdan niiden maararahojen mukaisesti, joita
valtuusto antaa tehtdvan hoitamiseen. Kunta myds tukee nuorten mahdollisuutta tyéllistya kunnassa toimiviin
yrityksiin kesaaikana.

Projektien alle siséaltyvat erillisrahoitteiset projektit, joiden maararahat eivat sisally minkdan toisen osaston
talousarvion. Vuonna 2026 tadhan on kuuluvat jo kdynnissa olevat Mieliteko 2.0. ja Sisu-ilmastohanke. Lisaksi
varaudutaan 1-2 mahdollisesti itse toteuttavan hankkeen omarahoitusosuuden rahoittamiseen. Lisaksi
menokohdassa ovat seudullisen kehittamistoiminnan jarjestelyihin tarvittavat maararahat (Yla-Savon
seutusopimus) ja Yla-Savon veturin maksuosuus vuosittain.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksia ja jarjestdja Yla-Savon Veturin rahoitusmahdollisuuksien
hyddyntamisessa seka pyrkii itse kayttdmaan seudullisen kehittdmisrahan mahdollisuuksia osarahoituksena
omissa alueellisissa hankkeissaan. Kunta pyrkii myds itse aktiivisesti kehittdmaan omaa toimintaansa
hanketoiminnalla.

Lapinlahden kunnalla on vuonna 2026 kaynnissd Suoniemen kiertotalousalueen kehittdmishanke, jossa
selvitetdan alueen potentiaaleja puhtaan siirtyman liiketoiminnalle, kuten Iammon talteenotolle,
biokaasulaitokselle ja bioterminaalitoiminnoille. Alueen infraa myds kehitetdan ja laajennetaan niin ikdan EU-
rahoitteisena hankkeena. Lisdksi vuonna 2025 alkanut Kulttuuriroihu — kulttuuri- ja luontomatkailun
kolmevuotinen kehittdmishanke jatkuu. Hankkeessa pyritdan edistdmaan elinkeinoeldmaa kulttuuri- ja
luontomatkailun saralla.

3.6 Ymparistoterveyspalvelut

Ymparistoterveyspalvelut Lapinlahden kunnalle tuottaa Siilinjarven kunta. Ymparistéterveydenhuollon
tehtavana on varmistaa elinympariston terveellisyys ja turvallisuus. Ymparistéterveydenhuollon tehtaviin
kuuluvat elintarvikevalvonta, terveydensuojeluvalvonta (sis. mm. talousveden ja uimavesien seka
terveydellisten olosuhteiden valvonnan erilaisissa kohteissa, mm. paivakodit, koulut ja vanhainkodit, ja
asunnontarkastukset terveyshaittaepailyissd), tupakointikieltojen ja -rajoitusten seka tupakan ja
nikotiininesteiden myynnin valvonta, nikotiinivalmisteiden myynnin valvonta ja eldinldakintahuolto eri osa-
alueineen.

Ympaéristéterveydenhuollon valvontatehtdvid ovat mm. toiminnanharjoittajien ja kuluttajien neuvonta ja



ohjaus, tarkastustoiminta seka erityistilanteisiin varautuminen.



3.7 Hallintopalvelujen strategiset tavoitteet

Visionaarinen ja tekeva kunta

Strateginen

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

tavoite

Idea- ja
kokeilukulttuurin
rakentaminen

e Kehityskeskusteluissa ja
palavereissa kannustetaan
ideoihin ja kokeiluihin

e |deat ja kokeiluehdotukset
kasitellaan johtoryhmassa

e Aktivoidaan ideaboxin kayttda

e Laaditaan ideoiden
palkitsemiskriteerit

e Palkitaan parhaat ideat
/heratteet vuoden lopussa.

Ideoiden ja kokeilujen
maara

Kunnanjohtaja
Osastopaallikot

Kuntalaisaloitteet

Palautteiden maara

Kunnanjohtaja

Osastopaallikot

Kehitamme kuntaa
ekologisesti
kestavalla tavalla

e Paatoksen teossa arvioidaan
ymparistdvaikutukset

e Osavuosikatsaukseen
ilmastosuunnitelma yhtena
kohtana, avataan mita tehty tai
ei ole tehty

Arviointien maara

Kunnanjohtaja
Osastopaallikot

Lapinlahden
tunnettavuuden
lisaaminen

Kunnan viestinnan jatkuva
kehittdminen

Kunnanjohtaja
Osastonpaallikot
Viestintdkoordinaattori

Panostetaan rekrytointi-ilmoituksiin
(positiivinen tydantajakuva) ja
perehdytykseen

Onnistuneiden
rekrytointien maara

Hallintojohtaja
Osastopaallikot

Palvelemme intohimoisesti

Strateginen
tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Palveluketjumme
ovat sujuvia ja
tehokkaita

Kunnan talouden
tasapainotussuunnitelma
taytantdéénpano

Kunnanjohtaja
Osastopaallikot

Henkiléstdmme voi
hyvin ja kokee
tybnsa
merkitykselliseksi

Laaditaan henkildstostrategian ja
henkildstdsuunnitelman (sisaltaa
henkildston osaamisen kehittamisen ja
urapolut)

Henkilostostrategia/-
suunnitelma

Hallintojohtaja
Osastopaallikot

Toteutamme hyvinvointikyselyn ja
henkildstétilinpaatdksen johtopaatdsten
mukaisia toimenpiteita

ABC- mallin kehittaminen

Vastaajien maara
Sovitut toimenpiteet

Hallintojohtaja
Johtoryhma

Toteutamme koulutussuunnitelmaa

koulutuksiin
osallistumismaarat

Osastopaallikot




Strateginen

tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Palvelumme
houkuttelevat
lapsiperheita

Lapsivaikutusten arviointi

Arviointien maara

Kunnanhallitus

Jarjestetaan koulutus viranhaltijoille ja
valtuutetuille, jossa kirkastetaan tavoite

Toteutetut koulutukset

Kunnanjohtaja
Osastopaallikot

Strateginen

tavoite

Tuemme
kuntalaisten
hyvinvointia
ennaltaehkaisevasti

Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota

Toimenpiteet

Hivinvointikertomuksen ja -
suunnitelman laatiminen

Mittari

Vastuuhenkilo

Hyvinvointipaallikkd

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
otetaan kayttoon paatdksenteossa

Koulutukseen
osallistuneiden maara ja

Hallintopalvelut
muiden toimialojen

saatu palaute.Tehtyjen |tukemana

e Ennakkoarviointiiomakkeen ennakkoarviointien Kaikki paatosten
kehittaminen maara valmistelijat

e Viranhaltijoiden EVA-prosessien maara,
ennakkoarviointiin joissa on hyodynnetty
kouluttaminen vaikuttamis- toimielimia

o  Ennakkoarviointilomakkeen tai muita sidosryhmia.
kayttéonotto

Osallistava budjetointi Kuntalaiskyselyiden Johtoryhma

Kuntalaiskyselyt

Henkildkuntakyselyt
Kuulemistilaisuudet
Valtuustoseminaarit

maara
Henkildkuntakyselyiden
maara
Kuulemismatilaisuuksien
maara
Valtuustoseminaarien
maara

Kunnan toiminnallinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
laatiminen

e Tilannekuvan laatiminen
e Kuntalaisten kuuleminen
e Kunnan toimialojen kuuleminen

Valmis 2026
Kuulemistilaisuuksien
maara

Hallintojohtaja
Hyvinvointipaallikké

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Strateginen

tavoite

Yrittajaverkosto

tuottaa
yhteistydmalleja ja
hyotya yrittajille

Toimenpiteet

Hankintaohjeistuksen hyédyntaminen
paikallisissa hankinnoissa

Mittari

Paikallisten hankintojen

maara

Vastuuhenkilo

Kunnanjohtaja
Osastopaallikot

Saanndllinen ja jatkuva foorumi
yrittajyyteen

Foorumien maara

Kunnanjohtaja

Yritysten tydvoiman

Asuntojen aktiivinen markkinointi

Kunnanjohtaja




Strateginen

. Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo
tavoite
saatavuus
helpottuu
Yritysten maara Yritysten nettomuutos Kunnanjohtaja
kasvaa
Infrastruktuurimme e Tietoliikenneverkon Uudet tonttikaupat Kunnanjohtaja
vastaa yritysten kehittdminen Paatosten Tekninen johtaja

tarpeita

arviointi

e Tonttien ja toimitilojen
aktiviinen markkinointi

e Lupaprosessien kehittaminen

e Paatosten yritysvaikutusten

arviointimaarat

Strateginen

tavoite

Tulomme ja
menomme ovat
tasapainossa

Taloutemme ja menomme ovat tasapainossa

Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo
Tasapainotussuunnitelman Kustannukset/palvelu Kunnanjohtaja
toteuttaminen Osastonjohtajat
Henkiléstomaara ja osaaminen Henkilostdmaaran Kunnanjohtaja
tarpeiden mukaan muutos Osastonjohtajat
Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa Ostopalvelusopimusten | Kunnanjohtaja

maara Osastonjohtajat
Tehostaan tilankayttda Tilojen kayttdaste Kunnanjohtaja

Tilaneliot/tydntekija Osastonjohtajat
Huomioidaan kaytté- ja yllapitokulut Poistojen suhde/lainojen | Kunnanjohtaja
investointeja suunniteltaessa lyhennykset Osastonjohtajat

Lainaa/kuntalainen

Ylijagdman

maara/suhteessa

edelliseen vuoteen

Riskit

Toimenpiteet

Riskin
taustatiedot

Vastuuhenkilo

Henkiloriskit

Asianmukainen
rekrytointiprosessi,
henkildiden arviointi,
koeaika, vertailu,
avainhenkiléiden/-
tehtavien
tunnistaminen, toimivat
sijaisjarjestelyt.

Henkilostd on
organisaation
tarkein voimavara
ja strateginen
resurssi.
Tyontekijan
palkkaus on aina
merkittava
investointi, joka
kannattaa
toteuttaa huolella.
Henkilostoon

Todennakois | Johtoryhma Riski
yys: 2 Esihenkilot ennalla
Vaikutus: 3 an
6
Y




Toimenpiteet

Riskin

Vastuuhenkilo

Tila

taustatiedot

liittyvat riskit ovat
haastavia, koska
niitd on vaikea
ennakoida ja
arvioida
taloudellisesti.
Oikea henkil®
oikealla paikalla -
periaatteella
saavutetaan paras
tulos niin
organisaatio kuin
tyodntekijan itsensa
kannalta.

Henkiléston Kehityskeskustelut, TyoOhyvinvointion | Todennakois | Johtoryhma Riski

hyvinvointi tyotyytyvaisyyskyselyt, | usean tekijan yys: 3 Esihenkilot ennalla
aktiivinen valittdminen, |summa, joka Vaikutus: 3 an
ohjeistus, koulutus, vaikuttaa 9
asianmukaiset organisaation -
tyévalineet ja menestykseen,
tydskentelyolosuhteet, | asiakastyytyvaisyy
kuntoutus ja teen,
uudelleensijoittaminen. | taloudelliseen

tulokseen ja
maineeseen.
Ty6hyvinvointi on
seka tyOnantajan
etta tyontekijan
vastuulla ja sen
edistdminen on
kaikki
organisaatiotason
tasojen vastuulla.

Henkil6-, Tydntekijoiden Henkilostoriskeja | Todenndkois | Johtoryhma Riski

omaisuus ja ammattitaidon ovat tapaturmat, yys: 1 Tydsuojelupdalli | ennalla

vastuuvahingot | yllapitdminen, sairastumiset, Vaikutus: 2 kko an

asianmukaiset tyduupuminen, . Tydsuojeluvaltuu
tydvalineet, ammattiosaamisen tettu =
ensiapuvalmiuksien vanheneminen,
yllapitaminen, ajan henkilo- ja
tasalla oleva tydsuhderiidat
vakuutusturva. seka tahattomat

inhimilliset virheet.

Kiintean irtaimeen

ja irtaimeen

omaisuuteen

riskeja voivat

aiheuttaa muun

muassa

vesivahingot

tulipalot ja ilkivalta.

Sopimusriskit Sopimusten teolle on Sopimusriskeja Todennakodis | Johtoryhma Riski
selked prosessi ja voivat olla se, ettd |yys: 2 Sopimusten ennalla
valtuudet, niilla on sopimus jaa Vaikutus: 2 tekoon an
omistaja, sopimuksissa | kokonaan valtuutetut




Toimenpiteet

Riskin

Vastuuhenkilo

taustatiedot

henkil6t

on kuntaa suojaavat tekematta, tehty -
pykalat ja sopimuksiin [ sopimus ei toteudu
on maaritelty tai toteutuu toisin
irtisanomisaika. kun, on sovittu tai
sopimus jattaa
liikaa
tulkinnanvaraa
toteutukseen.
Tietoliikenteesee | Virustorjunta ajan Tietojarjestelmaris | Todennakois | Hallintojohtaja, Riski
n ja -jarjestelmiin | tasalla, varajarjestelmat | keja ovat tekniset |yys: 2 ICT-asiantuntija | noussut
littyvat hairidt ja varmennukset hairidt, puutteet Vaikutus: 4 ja jarjestelmien
kunnossa. Sallitaan tietoliikenneverkois 8 paakayttajat p
vain kunnan saja - seka Savon-ICT
hyvaksymien jarjestelmista, palvelut Oy
jarjestelmien kaytto. verkkoihin
Kayttdoikeuksien poisto | kohdistuvat
heti tyontekijan ulkopuoliset uhkat
tydsuhteen paattyessa. | seka laitteistorikot.
Kyberuhkiin
varautuminen.
Tietoturva- ja Henkilokohtaiset Tietoturvaan Todennékdis | Kaikki kunnan Riski
tietosuojariskit kayttajatunnukset ja liittyvat riskit yys: 2 tietojarjestelmia | ennalla
salasanat, paatelaitteen | liittyvat tietojen Vaikutus: 3 ja tietoja an
lukitus. Kaikkea tietoa | luottamuksellisuut 6 kasittelevat
kasitellaan luokittelun een, henkilot, =
mukaisesti. Tietosuoja- | oikeellisuuteen, tietosuoja- ja
asioiden perehdytys ja | palvelujen tietoturvavastaav
ajantasainen koulutus. [saatavuuteen ja at, Savon ICT-
Tietojarjestelmien tietosuojaan. palvelut Oy
vastuuhenkild/paakaytt | Vastuu
aja. tietoturvasta ja -
suojasta on
jokaisella
esihenkildlle ja
tyontekijoilla.
Yksityiskohtaiset
tiedot 16ytyvat
kunnan
tietosuojaselosteist
aja
rekisteriotteesta.
Hanke- ja Nimetaan hankkeelle Kunta voi itse Todennakois | Hallintojohtaja Riski
projektiriskit vastuuhenkild ja hallinnoida yys: 1 Projektipaallikét | ennalla
mahdollisesti hankkeita tai olla | Vaikutus: 2 an
projektipaallikko. mukana muiden .
Kaikilla hankkeilla tulee | jarjestamissa b
olla hankesuunnitelma, | hankkeessa
jonka perusteella osatoteuttajana,
arvioidaan hankkeen kumppanina tai
tuloksellisuutta rahoittajana.
tavoitteiden ja Hankkeiden
kustannusarvoin osalta. | sdannét ja ohjeet
Hanke paatetaan voivat olla

hallitusti.

tiukempia kuin
kunnan omat




Toimenpiteet

Riskin

Vastuuhenkilo

taustatiedot

saannot ja ohjeet
hankkeeseen
osallistumisesta
paattaa
hallinnonsaannot
mukaisesti
toimivaltainen
viranomainen.

Salassapitoriski | Salassapitoasioiden Salassa pidettéavan | Todenndkois | Hallintojohtaja, Riski
osaaminen, sovellusten |tiedon yys: 1 asianhallintasiht | ennalla
kaytto. julkaiseminen voi | Vaikutus: 3 eeri, an

aiheuttaa . palvelusihteerit,
vahingonkorvauks viranhaltijapaato b
en, ilmoituksen sten tekijat
tietosuojavaltuutet

ulle,

hyvitysvelvoitteen

tai maineen

menetyksen.

Tietojenluovutusr | Tietojenluovutusperiaat | Asiakirjapyynnét ja | Todenndkois | Kaikki Riski

iski teiden hallinta. muut tiedot yys: 1 viranhaltijat ja ennalla

luovutetaan Vaikutus: 2 tyontekijat an
julkisuus- ja .

tietosuojalainen Y
mukaisesti.

Rahoitus- ja Korkoriskin, Rajataan Todennakdis | Kunnanjohtaja, Riski

sijoitustoiminnan | likviditeetin, takausten | vaihtuvakorkoisiin |yys: 2 Hallintojohtaja ennalla

riskit ja vakuuksien aktiivinen | lainoihin liittyvaa Vaikutus: 3 an
seuranta ja valvonta. korkoriskia. 6
Pidetaan lainojen =
suojausaste

riittavan korkealla
tasolla. Takauksen
sovelletaan
valtiontukisdannok
sia ja takauksilta
peritdan
tarvittaessa riskia
kuvastava
vuotuinen
takausprovisio.
Lupien ja
sopimusten
vakuudet ovat
oikein mitoitettua
kattaen myos
mahdollisen
takuuajan.




3.8 Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut koostuvat kirjastopalveluista, vapaasta sivistystytsta (kansalaisopisto ja musiikkiopisto),
nuorisotydstd seka kulttuuri, liikunta- ja vapaa-aikapalveluista. Hyvinvointipalvelut toimivat kunnanhallituksen

alaisuudessa.

Tuloarvio ja maararahat

Hyvinvointipalvelut TP TA TA
2024 2025 2026

Toimintatulot, ulkoiset 6 794 407 225 046 244 200
Toimintamenot, ulkoiset -28 140 303 -1438 165 -1 581 393
Toimintakate -21 345 895 -1213 119 -1 337 193
Henkilosto

Kirjasto

Vakinaiset 5 5
Maaraaikaiset 0 0 0

Yhteensa

Vapaa sivistystyo

‘

Kulttuuri, liikunta ja vapaa-aika

Vakinaiset 4.5 4 3
Maaraaikaiset n. 90 n. 80 n. 80
Yhteensa vajaat 100 vajaat 90 vajaat 90
Vakinaiset 3 3 3
Maaraaikaiset 2 2

Yhteensa 5 5 3

Vakinaiset 3 3 3
Maaraaikaiset 1 1

Yhteensa 4 4 3
Palvelualue yhteensa n. 111 n. 100 n. 98

Kirjasto

Lapinlahden kunnankirjasto tarjoaa laadukasta paikallispalvelua kahdessa toimipisteessa, seka sahkoisia
palveluita. Kirjastopalveluiden lisdksi Lapinlahden kirjasto tarjoaa myds joitakin Kelan palveluita. Kirjasto
kuuluu Yla-Savon kirjastoverkko Rutakkoon, seka valtakunnalliseen e-kirjastoon. Yleisen kirjaston tehtavat
maarittaa kirjastolaki (2016/1492). Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on: tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista
ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdén sek& monipuoliseen
lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla kdytdssaan tarkoituksenmukaiset tilat,

ajantasainen valineistd, riittavat aukioloajat seka riittdva ja osaava henkildstd.

Lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistdmiseksi kirjasto jarjestéa vuosittain kirjastonkayténopetuksia
vahintdan kolmelle luokka-asteelle joko kirjastolla tai kouluilla. Kirjavinkkauksia jarjestetdan vahintédan

kahdelle luokka-asteelle, satutunteja jarjestetdan viikoittain, lapsia kannustetaan lukudiplomien

suorittamiseen ja jarjestetaan lasten- ja nuorten tapahtumia.



Asiakkaiden kayttdéon tarjotaan monipuolista ja koko ajan uudistuvaa kokoelmaa. Kirja- ja lehtiaineiston
lisdksi kokoelmaan kuuluu muun muassa peleja, elokuvia ja erilaisia lainattavia liikuntavalineita, kuten
lumikenkia. Kirjasto lainaa myds sahkoista aineistoa, kuten e-danikirjoja ja e-lehtid. Kirjasto tekee
sidosryhmayhteisty6td, muun muassa jarjestdmalla tapahtumia yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa.

Vapaa sivistystyo6

KANSALAISOPISTO

Lapinlahden kansalaisopisto jarjestaa elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Monipuolisen koulutustarjonnan tavoitteena on edistaa
kaikenikaisten ihmisten monipuolista kehittymistd, moninaista hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden,
moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista.
Kansalaisopiston yllapitamisluvan mukaan kansalaisopisto jarjestda koulutusta, jonka tavoitteena on tukea
kuntalaisten hyvinvointia ja yleissivistysta seka lisata heidan valmiuksiaan toimia aktiivisesti muuttuvassa
yhteiskunnassa.

Laadukkaan opetustarjonnan yllapitdminen ja kehittdminen: Opetusta jarjestetdan n. 6.000 tuntia
kalenterivuodessa. Asiakaslahtdinen suunnittelu, joka perustuu kurssiarviointeihin, eri-ikaisiltd kuntalaisilta
tuleviin toiveisiin ja opiston henkiléstdn ajan ja muiden koulutuksen jarjestajien tarjonnan seuraamiseen ja
ideointiin. Laatuun vaikutetaan henkildstén tydhyvinvointia ja -turvallisuutta tukemalla, koulutuksella seka
jarkevalla yhteistydlld muiden kansalaisopistojen ja yhteistydtahojen kanssa. Vuonna 2025 laaditun YI1a-
Savon kansalaisopistoselvityksen pohjalta yhteisty6ta Yla-Savon muiden kansalaisopistojen kanssa pyritédan
lisddmaan toiminnan laadun ja vaikuttavuuden parantamiseksi.

Palvelujen saavutettavuus: Kansalaisopistopalvelut pidetdan kuntalaisten saavutettavina. Etdopetus on osa
opistotoimintaa. Luontokylien opetustarjonnan maara pyritddn mahdollisuuksien ja kysynnan mukaan
sailyttdmaan nykyisena.

Opintomaksuja ei koroteta toisin kuin vuoden 2025 talousarvioteksteissa oli alustavana suunnitelmana.

KUOPION KONSERVATORION LAPINLAHDEN TOIMIPISTE

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran mukaisesti. Taman ohella toiminta sisaltdd muskaritoimintaa ja konserttitoimintaa.

Toiminta tukee kuntalaisten monipuolista hyvinvointia, vahvistaa kunnan kulttuuri-imagoa seka kunnan veto-
ja pitovoimaa asuinkuntana.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2026 talousarvio on laadittu Lapinlahden kunnan
ja Kuopion konservatorion valisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyvaksytyn sopimuksen mukaan
Lapinlahden kunnan kuntaosuus on 50.000 €/v. (40-45 oppilasta + varhaisian musiikkikasvatus: muskarit +
valmentava opetus (musiikkipaja, alkusoitto ja -laulu) seka teoriaopetus ja konserttitoiminta). Vuoden 2025
osalta oppilasmaara on painunut alle kuntasopimuksen ollen keskimaarin 38 oppilasta, kuitenkin
laskentapaivana 20.9. 40 oppilasta. Oppilasmaaran kehitysta seurataan tarkasti.

Mydnteinen nakyvyys ja vaikuttavuus yli kuntarajojen: Musiikin perusopetuksen laajuuden yllapitdminen
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevalla ja suunnitellulla tasolla (40—45 oppilasta). Varhaisian
musiikkikasvatus (muskarit, alkusoitot ja alkulaulu seka musiikkipaja) tukee musiikin perusopetusta.
Esiintymistoiminnan kehittdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.



Nuorisoty6

Nuorisoty6 tarjoaa monipuolista toimintaa, kuten nuorisotilatoimintaa, etsivaa nuorisoty6ta, kerhoja ja leireja,
jotka edistavat nuorten harrastusmahdollisuuksia ja hyvinvointia. Tavoitteena on innostaa nuoria
mielekkaaseen tekemiseen, tukea sosiaalisia ja elamanhallinnan taitoja seka ehkaista syrjaytymista,
painottaen kasvatuksellista nakékulmaa.

Toiminta sisaltda kulttuuri- ja ymparistokasvatusta, ryhmatoimintoja seka turvallisen ympariston kaverien
kanssa oleiluun. Leiri-, kerho- ja retkitoiminnassa vahvistetaan nuorten tietamysta ymparistosta ja liikkunnasta
yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Etsiva nuorisotyd, joka on suunnattu alle 29-vuotiaille ilman
koulutusta oleville, tarjoaa reitteja koulutukseen ja tyéelamaan.

Valpas-toiminta ohjaa oppivelvollisuuden suorittamista ja nuorten siirtymista toisen asteen koulutukseen.
Nuoriso-ohjaaja toimii Valpas-ohjaajana, ja nuorisovaltuuston osallistumista paatdoksentekoon kehitetaan ja
tuetaan.

Koulunuorisotyd tukee oppilaiden sosiaalista kasvua ja yhteisollisyytta, parantaen kouluviihtyvyytta ja
vahentaen konflikteja. Rahoitus vuosille 9/2024—-1/2026 mahdollistaa toiminnan kohdentamisen erityisesti
alakouluihin. Uutta rahoitusta haetaan toiselle asteelle Lukiolle kevaan 2026 aikana. Toiminnan
vaikuttavuuden ja jatkuvuuden varmistamiseksi koulunuorisotydn tehtava (kouluvalmentaja) vakinaistettiin 50
% nuorisotyon ja 50 % koulujen yhteisresursoinnilla, kohdentuen erityisesti ylakoululaisiin. Kouluvalmentajan
vakinaistaminen varmistaa, ettd nuoret saavat jatkuvaa tukea arjen haasteisiin, osallisuuteen ja
koulunkaynnin sujuvuuteen juuri sielld missa he ovat — koulussa. Yhteisty® kodin, koulun ja nuorisotydn
valilld vahvistuu, mika helpottaa varhaista tukea ja ennaltaehkaisee ongelmien kasaantumista. Turvallinen ja
tuttu aikuinen koulussa lisda kouluhyvinvointia, ehkaisee kiusaamista ja tukee perheitd arjessa
jaksamisessa.

Sateenkaariyhteisén voima -hanke jatkuu elokuuhun 2026 saakka vahvistaen nuorten yhdenvertaisuutta,
turvallisia kasvuymparistdja ja osallisuutta Lapinlahdella, Rautalammilla, Vesanolla ja Leppéavirralla.
Hankkeelle haetaan ESR- rahoitteinen jatko ja laajennetaan Pohjois-Savon alueen kuntiin.

Kirjastotoimen ja nuorisotoimen yhteisrahoitusta haetaan kevaan 2026 aikana, jolla pyritdan vaikuttamaan
nuorten hairidkayttdytymisen vahentdmiseen ja vahvistamaan ohjausta harrastustoiminnan pariin.

Vapaaehtoisty6ta yllapidetaan aktiivisesti Lapinlahden ja Varpaisjarven seurakuntien kanssa. Jalkautuva
nuorisotyd tuo liikkunnallista toimintaa nuorten suosimiin paikkoihin, tavoittaen myds palvelujen ulkopuolella
olevat nuoret. Nuorisotilojen sdannéllinen aukiolo tarjoaa aktiivista sisaltdd, ja ohjaajat tukevat nuoria
saamassa positiivisia kokemuksia, erityisesti niille, jotka kamppailevat osallistumisen rohkeuden kanssa.

Kulttuuri, liikunta ja vapaa-aika

Kulttuuripalvelut pyrkivat vahvistamaan Lapinlahden kuntakuvaa juurevana kulttuuripitdjana tukemalla
tapahtumajarjestajia ja kyntikohteita seka tarjoamalla kulttuurielamyksia. Lisaksi edistetdan verkostoitumista
eri toimijoiden kesken, tehdaan yhteismarkkinointia ja avustetaan toimijoita lisdresurssien hankinnassa.
Kulttuuritoimi tekee tiivista yhteisty6ta kulttuuripalvelujen kehittdmiseksi Y1a- ja Pohjois-Savon kuntien
kulttuuritoimien kanssa seka hanketoiminnan parissa.

Matkailua kehitetdan seudullisena yhteistyona lisalmi ja tienoot -matkailupalveluverkostossa.
Nayttelytoimintaa jarjestetdan yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa Kivinavetassa. Lisaksi pidetdan
huolta Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmista seka tuetaan ja edistetddn Suomen Asutusmuseon
toimintaa. Kulttuuritoimi pyrkii tuomaan esille kulttuurin hyvinvointivaikutuksia ja mahdollistamaan niiden
tulemisen osaksi kuntalaisten arkea. Yhdessa elinkeinopalvelujen kanssa kunnassa on kaynnissa
Kulttuuriroihu — kulttuuri- ja luontomatkailun kolmevuotinen kehittamishanke, jolla kehitetdan kuntaa kulttuuri-
ja luontomatkailun saralla.

Liikunta- ja vapaa-ajan palvelut edistavat kunnan asukkaiden hyvinvointia, omatoimista liikkumista ja luo
edellytyksia jarjestétoiminnalle. Liikuntapalvelujen tehtaviin kuuluu kehittaa ja tuottaa kunnan asukkaille



likuntapalveluja yhteistydssa muiden kunnan viranhaltijoiden sek& kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Liikuntapalvelujen pyrkimyksena on luoda mahdollisimmat hyvat edellytykset terveytta, hyvinvointia ja

viihtyvyytta lisdaville monipuolisille likuntaharrastuksille. Tarkea osa yksikdn tehtavia on tehda yhteistyota eri

yhteistybkumppanien, seuratoimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Kunta tunnetaan liikkuntamyodnteisena pitdjana ja sellaisena se sailytetaan tulevaisuudessakin. Tarjotaan
kuntalaisille maksuttomia liilkuntapaikkoja. Liikuntatoimi etsii uusille liikunnan ja harrastustoiminnan

hankkeille ulkopuolisia rahoituslahteita. Liikuntapalvelut koordinoivat kunnassa tapahtuvaa liikuntatoimintaa
ja vastaa liikuntatapahtumien jarjestdmisesta. Liikuntapalveluiden toimintaan kuuluvat myés lasten
uimakoulut, sisd- ja ulkoliikuntatilojen varaaminen, yhteistyd alueen liikuntajarjestdjen kanssa seka kunnan
muiden toimijoiden kanssa. Toimintaa suoritetaan pitkalti vastaavasti kuin aikaisemminkin yhteistydssa
teknisen osaston ulkoalueiden- ja liikuntapaikkahoitajien kanssa.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen painopisteena vuodelle 2026 on uuden hyvinvointisuunnitelman
kayttéonotto ja sen mukaisten toimenpiteiden kdynnistadminen.

Mittarit

Kansalaisopisto

Opetustunnit 6770 6000-7000 6000 6000
Opiskelijat (netto) * 1275 1200 1100 1100
Opiskelijat (brutto, ml. Luennot) 3779 3050 2900 2900
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,76 (8.900) 0,75 (8.800) 0,68 (8.800) | 0,68 (8.800)
Opiskelijat / asukasluku (%) 14.3 13.6 12.5 12.5
Valtionosuus 299 963 313458

Myyntituotot 110892 128000 120000 120000

Kuopion konservatorion Lapinlahden

toimipiste

Oppilaat 42 38 40-45 40-45
...jOIS.ta musiikin perusopetuksessa, 20 36 20 40
klassinen

...jOIS.ta m-L.an-kln perusopetuksessa, 5 5 ) 5
rytmimusiikki

Va.rl-wa|5|an ml-J.snkklkasv-atus (muskarit, 36 35 20 40
soitinkaruselli ja alkusoitto)

Viikkotuntimaara 63,2 54,7 65 65
Vuosittainen tuntimaara 2212 1915 2275 2275

Nuorisotoimi

asiakkaat (v. 2023 >) / asiakastapaamiset

Nuorisotilat / yokahvila avoinna (pv) 250 250 250 250
Kavijoita vuodessa 6500 6500 6500 6500
leiripdivat / osallistujia vuodessa 20/ 300 20/ 300 20/ 300 20/ 300
Etsivdn nuorisoty6n / Valpas - toiminnan 350 /630 350/ 630 350/ 630 350/ 630




Koulu / oppilaitos nuorisoty6n kaynnit

30/ 250 30/250 30/ 250 30/ 250
Kerhot ja ryhmét /osallistujia vuodessa / / / /
Muu toiminta ja tapahtumat / osallistujat 60 / 800 60 / 800 60 / 800 60 / 800
vuodessa
Tilojen muut ulkopuoliset kayttajat 150 150 150 150
vuodessa
Vapaaehtoisten osallistumiskerrat vuodessa
. e 7 7 7 7
yhteensa henkil6a
50 50 50 50

opetukseen osallistuneita ryhmid/vuosi

Kokonaislainaus 129 258 130 000 130 000 130 000
Kokonaislainaus/asukasluku 14.6 14.6 14.6 14.6
Lahikirjaston lainaus 26 805 30 000 30 000 30 000
Hankinnat (niteita, kpl) 3149,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Fyysiset kdynnit 72 362 75 000 75 000 75 000
Fyysiset kdynnit/asukasluku* 8.2 7.1 7.1 7.1
Taide- ja aineistondyttelyt 73,00 60,00 60,00 60,00
Lukle-FaI klrjall.lsuusdlplomln suorittaneita 194,00 200,00 200,00 200,00
oppilaita/vuosi

Au'klolotunnlt., jolloin henkilokunta 2370,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
paikalla/vuosi

Omatoimikirjastojen aukioloajat/vuosi 6 985,00 6 000 6 000 6 000,00
Kirjastonkayton ja tiedonhankinnan 26,00 30,00 30,00 30,00

Muu kulttuuritoiminta €/as (ulkoiset
nettomenot)

6,45

7,66

Kulttuuritapahtumat

Hallien ja-salien kulkuoikeudet (Monitoimitalo

kuntosali, Varpaisjarven liikuntahalli, Ripsakka) 1569 1500 1500
Liikuntaa tarjoavat yhteistyotahot (kolmas sektori) 25 25 25
Liikuntatapahtumat 6 6




3.9 Sivistyspalvelut

Sivistysosasto jakaantuu neljaan tulosyksikkoon: perusopetus, lukio, varhaiskasvatus ja sivistyspalvelujen
hallinto. Sivistysosasto vastaa vajaan 900 peruskoululaisen opetuksesta, noin 250 lapsen
varhaiskasvatuksesta ja 150 lukiolaisen opiskelusta.

Tuloarviot ja maararahat
Sivistyspalvelut

Toimintatulot, ulkoiset 6 794 407 1270435 1201 845
Toimintamenot, ulkoiset -28 140 303 -17 031 467 -16 831 928
Toimintakate -21 345 895 -15761 032 -15 630 083
Henkilosto

Perusopetushenkilo

TP 2024

TA 2025

TS 2026

Vakinaiset koko henkilostd 103 98 97
Maaraaikaiset (sis. avointen tehtavien hoitajat) 18 7 7
Yhteensa 121 105 104

TP 2024 TA 2025 TS 2026
Vakinaiset 13,5 12,9 13
Maaraaikaiset 1 0,6 0
Yhteensa 14,5 13,5 13

Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 TS 2026
Vakinaiset 68 66 65
Madaraaikaiset 2 2 2
Yhteensa 70 68 67
Tukipalvelut TP 2024 TA 2025 TS 2026
Vakinaiset 1,5 0,5 0,5
Maaraaikaiset 0 0 0
Yhteensa 1,5 0,5 0,5
Perusopetus

Perusopetus jarjestaa laadukasta opetusta annettujen resurssien puitteissa. Elokuussa 2025 voimaan
astuneen oppimisen tuen lakiuudistuksen toteuttamista jatketaan ja tehdaan tarvittavat opetustunti- ja
virkajarjestelyt oppilaiden tuen jarjestamiseksi. Siirtymaaikaan liittyvat muutokset ja PoL §20i mukaiset toimet
valmistellaan 1.8.2026 mennessa. Perusopetuslain muutos liikunnallisen elamantavan edistamiseksi
perusopetuksessa astuu voimaan 1.8.2026. Tata valmistellaan kevaan aikana ja toimeenpannaan elokuusta
2026 alkaen. Perusopetuksen laatutavoitteet tullaan valtakunnallisesti maarittamaan vuoden 2026 aikana.
Paikallinen valmisteluty6 aloitetaan vuoden 2026 aikana.



Koulujen yhteinen painopiste 'Yhdessa oppien’ nakyy koulujen toiminnassa vahvasti kevaan ajan. Hanketyon
kautta kehitetdan koulukohtaisesti valittuja kehittdmiskohteita ja tasa-arvoisen oppimisen mahdollisuuksia.
Kansainvalisyystoimintaa kehitetddn Erasmus+ akkreditoinnin kautta. Oppilaiden haasteiden moninaistuttua
koulun pitda pystyd huomioimaan entistd paremmin oppituntien ulkopuolinen toiminta. Koulukiusaamisen
vastaista toimintamallia toteutetaan yhteisesti sovittujen menettelytapojen kautta ja arvioidaan Kiva Koulu-
kyselyin yhdessa Turun yliopiston kanssa. Lisdksi Matin ja Liisan koulussa otetaan kaytton
vertaissovittelumalli kiusaamisen ehkaisemiksi.

Lukio

Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittavat tiedot ja taidot lukion jalkeista
jatko-opiskelua varten. Kuvataidelukion tehtdvana on tdman lisédksi antaa opiskelijalle mahdollisuus perehtya
syvéllisesti kuvataiteeseen ja kehittda opiskelijan kuvallista ilmaisua.

Lukion toimintaa kehitetdan tavoitteena laadukas opetus seka kattava opintotarjonta tydvalineind opettajien
ammatillinen osaaminen ja tdydennyskoulutus, verkostoihin osallistuminen ja laadukas

oppimisymparistd oppimateriaaleineen. Osallistuminen kuvataidelukioiden kehittdmisverkoston toimintaan
edistda kuvataideopetuksen laatua ja lisda yhteistyota kuvataidelukioiden valilla. Kansainvalisyystoimintaa
toteutetaan Erasmus+ akkreditoinnin kautta.

Korkeakoulu- ja tydeldmayhteistydn kautta vahvistetaan lukiolaisten ty6elama- ja jatko-opintovalmiuksia.
Kehitetdan edelleen lukion ja lukio-opintojen houkuttelevuutta yldkouluikdisten joukossa mm. erilaisin
markkinoinnin keinoin. Toimintatapojen tarkastellaan ja kehitetdan siten, ettd opetusmenetelmat,
oppimisymparistét ja arviointimenetelmat ovat monipuolisia ja ohjaavat seka tukevat opiskelijaa
opinnoissaan. Riittdvan tuen tarjoaminen lukion opiskelijoille auttaa lukio-opintojen loppuun saattamisessa
seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisessa.

Vuoden 2026 aikana ylioppilaskokeiden jarjestelma muuttuu Abitti 2.0, mika vaatii tietokoneiden uusimista.
Lahilukioyhdistyksen XXX juhlaseminaari jarjestetaan lukiolla huhtikuussa. Lisaksi valmistelut
kuvataidelukion 40-vuotisjuhlavuoteen aloitetaan syksyn 2026 aikana.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja
syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta
seka aktiivista toimivuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavaa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan perhepaivahoitona tai paivakotitoimintana kunnan itsensa jarjestamana:
perhepaivahoitajia on 13, yksi ryhmaperhepaivakoti ja kuusi paivakotia. Lisaksi kunta hankkii
varhaiskasvatuspalveluja yksityisiltd palvelujen tuottajilta: yksityista perhepaivahoitoa tuetaan lakisaateisella
yksityisen hoidon tuella ja harkinnanvaraisella yksityisen hoidon tuen kuntalisalla. Yksityisen palvelujen
tuottajia on kolme yksityista perhepaivahoitajaa ja kaksi yksityista ryhmaperhepaivakotia. Tavoitteena on,
ettd perhepaivahoito- ja paivakotipaikkojen saatavuus vastaa lapsiperheiden tarpeita alueellisesti,
laadullisesti ja maarallisesti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara pienenee, mutta varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin vaikea
ennustaa luotettavasti, koska vaihtelua kysyntaan tuo tyéllisyystilanne, opiskelumahdollisuudet ja
lapsiperheiden muuttoliike. Lisdksi asiakasmaksujen alentamisen tavoitteena on nostaa lasten
varhaiskasvatuksen osallistumisastetta. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot pienenevat, koska lasten
maara vahenee ja jo paatetyt asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat pienentavasti maksutuloihin.

Varhaiskasvatuksessa painopistealueina ovat vuonna 2026 monipuoliset
oppimisymparistot (luonto), liikunta ja tunnetaidot. Vuoden aikana otetaan kayttéén tydvuorosuunnittelun
ohjelmisto, joka on yhteensopiva kaytdssa olevan varhaiskasvatuksen hallinnointiohjelman kanssa.



Tukipalvelut

Sivistysosaston tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat ja hankkeet. Tavoitteena on
jatkuvien hankkeiden loppuun saattaminen ja uusien hankkeiden hakeminen tarpeiden mukaan.

Tunnusluvut ja mittarit
Perusopetus TP 2024 TA 2025 TAE 2026 TSE 2027

Perusopetuksen tuntimaara, (ei sisalla 2023 2010 1920 1880
hankerahoituksella toteutettuja tunteja)
Tuntikehys/oppilas 2,22 2,2 2,3 2,5
Yleisopetusryhmien lkm 51 43 42 41
Erityisopetusryhmien lkm 10 11 11 11
Nettomenot/oppilas (ulkoiset menot) 9738 9 550 9480 9 600
Yleisopetuksen keskimaarainen ryhmakoko 15,2 15 15,5 15,2
alakouluissa
Yleisopetuksen keskimaardainen ryhmakoko 17,6 18,4 15,1 13,2
yldakouluissa
Oppilaskuljetusten kustannukset/kuljetusoppilas 2440 2590 2700 2700
TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Alapitka 75 70 62
Martikkala* 41 (30) 35 (26) X
- joista esioppilaita 2(2) 2 X
Nerkoo 59 52 47
- joista esioppilaita 5 6 5
Matin ja Liisan koulu 598 575 586
Varpaisjarven koulu 175 161 171
Paloisten koulu 25 19 X
- joista esioppilaita 4 0 X
Yhteensa 973 912 866
- joista esioppilaita 11 8 18
Kuljetusoppilaita peruskoulussa 484 454 425
Pidennetyssa oppivelvollisuudessa 21 24 23
Muut erityisoppilaat 76 66 81
TAE 2026 TAE 2027 TAE 2028
Alapitka 70 66 61
- joista esioppilaita 10 5 7
Nerkoo 57 54 48
- joista esioppilaita 11 6 6
Matin ja Liisan koulu 530 471 423
Varpaisjarven koulu 169 155 141
Yhteensa 826 746 673
-joista esioppilaita 34 34 21

* Martikkalan koulun oppilasmaara sulkeissa ilman vieraspaikkakuntalaisia oppilaita.




Lukio TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Ulkoiset nettomenot/opiskelija 9170 9993 9792
laskettu 165 laskettu 157 laskettu 156
opiskelijalla opiskelijalla opiskelijalla

Tuntikehys 303,8 300 293

Tuntikehys/opiskelija 1.86 191 1.87

Toteutuneiden kuvataidelinjan opintojaksojen Ilkm 23 28 28

Lukio TP 2024 TA 2025 TAE 2026

Opiskelijoita 20.9 162 157 156

- joista vieraspaikkakuntalaisia 47 44 55

- joista lapinlahtelaisia 115 96 84

- kuvataidelinjalla 68 69 75

- yleislinjalla 94 71 63

- aikuislukiossa 1 2 1

- aineopiskelijoita 15 15 17

Ylioppilaita lukiosta 40 40 36

Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TSE 2027 TSE 2028

henkilosto 68 66 65 63 63

lapsia paivakodissa (sisdltaa esiopetuksen) 180 180 175 170 170

lapsia perhepdivahoidossa 70 65 65 56 56

kotihoidon tuen piirissa olevien lasten 60 60 50 40 40

keskimaarainen lkm/kk

lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 35 35 35 35 35

3.10 Sivistyspalveluiden strategiset tavoitteet

Visionaarinen ja tekeva kunta

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Idea- ja kokeilukulttuurin .
rakentaminen

Kehityskeskusteluissa ja
henkilostopalavereissa
kannustetaan ideoihin ja kokeiluihin
aloitteiden hyédyntaminen
ideoinnissa

Kuntalaisten, lasten, oppilaiden ja
opiskelijoiden sekd heidan
huoltajien palautteiden ja aloitteiden
hyddyntadminen ideoinnissa
Oppilaiden ja lasten osallistaminen
ideoimiseen ja kehittdmiseen

ideoiden ja
kokeilujen maara

Osastopaallikko
ja esihenkilot




Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

kouluilla ja varhaiskasvatuksessa.

Kehitamme kuntaa
ekologisesti kestavalla
tavalla

Paatdksien ja hankintojen teossa
arvioidaan ymparistdvaikutukset
Matin ja Liisan koulussa Vihrea
lippu- toiminta

Jétteiden peruslajittelu kaikissa
yksikdissa

limastosuunnitelman edistaminen
yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa

Toteutuminen

Osastojohtaja
ja esihenkilot

Henkilosto ja

kayttajat

Lapinlahden
tunnettavuuden
lisaaminen

Hyva rekrytointiprosessi ja perehdytys

Onnistuneiden
rekrytointien
maara ja
henkiloston
vaihtuvuus

Osastopaallikkd
ja esihenkilét

Some-nakyvyyden yllapitdminen kunnan
yhteisten viestintdohjeiden mukaisesti
huomioiden yksikdiden erilaisuus
vahvuutena

paivitysten maara

Viestinnasta
vastaavat
henkil6t
yksikdissa ja
osastolla

Palvelemme intohimoisesti

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Palveluketjumme ovat
sujuvia ja tehokkaita

Sahkoisen asioinnin edelleen kehittaminen:
lomakkeiden kehittdminen

Toteutuminen

Osastopaallikkd
ja esihenkilot

Kunnan nettisivujen paivittaminen
aktiivisesti

Toteutuminen

Sihteerit

Henkiléstomme voi
hyvin ja kokee tybnsa
merkitykselliseksi

Osallistumme henkiléstostrategian
ja henkiléstdésuunnitelman
laadintaan (sisaltaa henkildston
osaamisen kehittdmisen)
AinoHealt’'n aktiivinen kayttd
tyéhyvinvoinnin edistdmisessa
Hyddynnamme henkiloston
osaamista eri yksikoiden valilla ja
huomioimme tdman uutta toimintaa
suunniteltaessa.

Toteutamme koulutussuunnitelmaa
Kunnan tunnettuuden parantuminen
parantaa kunnan tydnantajakuvaa
haluttuna tyonantajana

Koulutuksiin
osallistuminen

Sairaspoissaolojen
muutokset

Osastopaallikko
ja esihenkilot

Palvelumme
houkuttelevat
lapsiperheita

Toteutamme laadukkaasti
maararahojen puitteissa
palveluitamme, jotka suoraan tai
valillisesti vaikuttavat Lapinlahti
kuvaan.

Terveet ja ajanmukaiset
rakennukset ja ammattitaitoinen
henkildkunta

Toteutuminen

Osastopaallikkd
ja esihenkilét




Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

Ajanmukaiset opetusvalineet

Tuemme hyvinvointia edistdvaa yhteistyota

Strateginen tavoite

Tuemme kuntalaisten
hyvinvointia
ennaltaehkaisevasti

Toimenpiteet

yhteistydn tekeminen mm.
hyvinvointialueen kanssa
Yhteistybkumppaneiden toteuttamat
palautekyselyt (mm. Servica) ja
niiden hyédyntaminen

Mittari

Toteutuminen

Vastuuhenkilo

Osastopaallikkd
ja esihenkilét

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Mittari

Strateginen tavoite

Yrittajaverkosto tuottaa

yhteistydmalleja ja
hyotya yrittajille

Toimenpiteet

Kaytamme paikallista
hankintaohjeistusta

Koulujen ja yritysten
suunnitelmallinen yhteisty6, esim.
kummiyritystoiminta

Toteutuminen

Lukumaarat

Vastuuhenkilo

Osastopaallikkd
ja esihenkilot

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Strateginen tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tulomme ja menomme

ovat tasapainossa

Talouden
tasapainotussuunnitelman
toteuttaminen

Henkiléstémaara ja osaaminen
tarpeiden mukaan

Ostopalveluiden kaytto tarvittaessa
Tunnistetaan tuleva palvelutarve
Ohjataan tehostamaan tilankaytt6a
Huomioidaan kayttd- ja yllapitokulut
investointeja suunniteltaessa

Muutokset

Vastuuhenkilo

Osastopaallikko
ja esihenkilot




3.11 Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta vastaa kunnan organisaatiossa teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesta
seka investointien toteuttamisesta valtuuston hyvaksymien paatésten, ohjeiden ja maararahojen puitteissa.
Ympaéristélautakunta vastaa viranomaislautakuntana Ymparistopalveluista, ymparistd — ja
rakennusvalvonnasta. Tekniset palvelut sisaltavat kolme (3) eri tulosyksikkoa; tekninen toimi, liikennevaylat
ja yleiset alueet ja kiinteistokeskus.

Tekniset palvelut ja ymparistdpalvelut kuuluvat kunnan organisaatiossa tekniseen osastoon. Lapinlahden
Vesi Oy toimii kunnan vesihuoltolaitoksena ja on kunnan 100 % omistama osakeyhti6. Lapinlahden Vesi
Oy:n toimitusjohtajana toimii tekninen johtaja ja toiminta nivoutuu osaksi teknista osastoa.

Tekninen toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ymparistopalvelujen
toiminnot. Lilkkennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikk® huolehtii katujen, teiden, liikunta-alueiden seka
puistojen ja muiden yleisten alueiden kesa- ja talvikunnossapidosta sekd kunnalle kuuluvista
yksityistieasioista. Kiinteistokeskus tulosyksikdn vastuulle kuuluu kunnan omistamien kiinteistdjen hoito ja
kunnossapito. Liséksi kiinteistokeskus huolehtii useista erilaisista kunnan omistamien tytaryhtididen,
Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkdstilat Oy:n kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista asioista.
Teknisen osaston henkildkunta valmistelee kunnanhallituksen alla toimivan kaavatoimikunnan asiat ja
tekninen johtaja toimii toimikunnan esittelijana.

Tekninen lautakunta paattaa hallintosaanndén mukaan mittavimmista urakoista ja suuremmista
suunnittelusopimuksista, seka valvoo teknisen palvelun toimintaa.

Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja heidan henkildkohtaiset varajasenensa.
Esittelijana lautakunnan kokouksissa on tekninen johtaja ja pdytakirjanpitajana teknisen osaston
palvelusihteeri.

Ymparistdlautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja kullekin henkildkohtaiset varajasenet. Esittelijana
ymparistdlautakunnan kokouksissa on rakennustarkastaja ja ymparistdasiantuntija, pdytakirjanpitajana
teknisen osaston palvelusihteeri.

Ymparistdpalveluihin kuuluvat seuraavat tulosyksikét; rakennusvalvonta, ymparistdnsuojelu ja
ymparistdopalveluiden yhteiset sekd Vss-toimi.

Ymparistdsuojelu ja rakennusvalvonta toimii pddosin valtion tasolta tulleiden lakien ja sd&ddsten puitteissa.

Tuloarvio ja maararahat

Tekniset palvelut

Toimintatulot, ulkoiset 6 794 407 4271 810 941 209
Toimintamenot, ulkoiset -28 140 303 -6 066 978 -4 860 727
Toimintakate -21 345 895 -1 795 168 -3 919 518

*) Paaosa toimintatuloista kertyy sote-kiinteistéjen vuokratuloista. Vuokraustoiminta tulee yhtiéittaa vuoden
2026 alusta, jolloin vuokratulo ei ole teknisen osaston budjetissa.



Henkilosto (HTV
Tekninen toimi

Vakinaiset

Maasriaikaiset 0,4

Yhteensa 2,7 2,3 2,3
Liikennevaylat — ja yleiset alueet

Vakinaiset 7,80 7,55 7,30
Maaraaikaiset 1,75 1,75 1,75
Yhteensa 9,55 9,30 9,05
Vakinaiset 24,70 25,70 25,70
Maaraaikaiset 2,00 1,00 1,00
Yhteensa 26,70 26,70 26,70
Vakinaiset

Maaraaikaiset 0.4 0.4 0.4
Yhteensa

Tekniset palvelut yhteensa

Toimintasuunnitelma

Teknisten palveluiden ja ymparistdpalveluiden tulosalueiden ja — yksikdiden toiminta on jarjestetty ja johdettu
tarkoituksenmukaisesti ja kunnanvaltuuston maarittdmien ohjeiden mukaisesti siten, etta kuntalaisille ja
hallintokunnille pystytdan tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti. Teknisten palveluiden
tulosyksikoita ovat tekninen toimi, liikennevaylat ja yleiset alueet seka kiinteistokeskus.

Ymparistopalveluiden tulosyksikdita ovat rakennusvalvonta, ymparistdnsuojelu, ja ymparistdpalveluiden
yhteiset toiminnat seka VSS-toimi.

Tekninen toimi

Teknisen toimen talousarvio muodostuu teknisen osaston yhteisista toiminnoista, esimerkiksi erilaisista
teknisen osaston ohjelma- ja lisenssikustannuksista seka laitevuokrista. Maankayton — ja kaavoitustoiminnan
kustannukset sisaltyvat teknisen toimen talousarvioon. Tekninen toimi on hallinnointi osa teknisella osastolla,
joka vastaa ja jonka kautta asiat valmistellaan paatdksentekoa varten. Merkittavia kuluja, jotka jakautuvat
useammalle tulosyksikdlle tai kohdalle ovat Kevan tasausmaksut. Suoniemen jateveden puhdistamon
ymparille on luotu projekteja, joilla pyritdan lisddmaan alueella yritystoimintaa. Projekti jatkuu alkuvuoden
2026 aikana. Samassa yhteydessa on paatetty Iahted asemakaavoittamaan Suoniemen aluetta, josta syntyy
merkittavia kaavoituksen kuluja.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevaylat ja yleiset alueet vastaa liikennevaylien kunnossapidosta tarkoituksenaan luoda edellytykset
turvalliselle ja sujuvalle liikkumiselle vuodenajasta tai likkumismuodosta riippumatta. Vastuualueeseen
kuuluu my®6s yleisien alueiden, puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen turvallisuudesta ja viihtyisyydesta
huolehtiminen valineiden riittdvan yllapidon seka vihertdiden avulla. Liikkennevaylat — ja yleiset alueet
tulosyksikkd pitaa sisallddn olemassa olevien katujen, leikkipuistojen, puistojen, puistometsien,
uimarantojen, seka maa- ja metsatilojen yllapidon seka vastuualueen. Tulosyksikko vastaa
likuntapaikkojen teknisesta kunnossapidosta ja rakennusinvestoinneista. Liikuntapaikkojen kunnossapitoa



ja rakentamista suunnitellaan yhdessa Hyvinvointi- ja kulttuuriosaston kanssa. Lisaksi tulosyksikkd hoitaa
yksityisteiden avustamisasiat.

2026 talousarvion puitteissa jatketaan energiansaastétoimien kehittamista. Tavoitteena on vuoden 2026
aikana ottaa kiinni kertynytta korjausvelkaa ja tehda mm. asfalttipintauksia ja lahiviheralueiden hoitoa.
Yksityistieavustuksen maararahaa laskettiin vuodelle 2025, mutta tulevalle vuodelle se palautetaan
edeltavalle tasolle kunnossapitoavustusten osalta ja perusparannusavustukset pysyvat vuoden 2025
tasolla, lukuun ottamatta "korvamerkittyd" avustusosuutta, 100 000 euroa, Suoniementien
perusparannukseen, johon saataneen vastaavan suuruinen valtion avustusosuus.
Puistometsasuunnitelmaa (vuodelta 2019) pyritdan toteuttamaan suunnitelmallisesti ja metsatiloilla
tehdaan tarvittavia metsénhoidollisia toimia ja hakkuita tavoitteiden mukaisesti. Kunnan omistamien
metsien hoidossa noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita.

Vuonna 2025 tulosyksikdlla ei ollut edellisvuosien tapaan maaraaikaista viheralueidenhoitajaa. Vuonna
2025 jaatiin odotetusti normaalista kunnossapitotasosta tasta ja muista saastétoimenpiteista johtuen.
Maaraaikaisen tyontekijan puute vaikeutti myds merkittavasti vakihenkiléston lomien aikaista tyota.
Vuodelle 2026 varataan raha maaraaikaiselle viheralueidenhoitajalle, jolla varmistetaan parempi
viheralueiden kunnossapitotaso niin katu-, puisto-, kuin liikunta-alueilla ja tdydennetdan kesalomakaudella
kunnossapitohenkildstda. Lisaksi metsien hoitoon varataan maararaha maaraaikaiselle metsurille, jolla
mahdollistetaan kunnan talousmetsien hyva kustannustehokas hoito.

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Katujen kunnossapito

Kadut ja kevyenliikenteenvaylat, km 77 77 77 77 77
Kustannukset €/km 5295 5450 4360 4500 4500
Katuvalaistus, km 63 63 63 63 63
Kustannukset €/km 1540 1270 980 1000 1000
Avustettavat yksityistiet, kpl 190 190 190 190 190
Avustettavat yksityistiet, km 360 360 360 360 360
Kunnossapitoavustukset € 219958 *1 125 000 150 000 150 000 150 000
Perusparannusavustukset € 25000 125 000 25000 25000
Kunnossapito yhteensa, € 259 660 *2 95 000 75 000 100 000 100 000
Leikkikentat, kpl 14 14 14 14 14
Uimarannat ja — paikat, kpl 12 11 11 11 11
Venevalkamat, kpl 8 8 8 8 8

Liikuntapaikat

Kunnossapito yhteenss, € _ 142000 98000 | 110000 | 110000

Maa- ja metsitilat

Puistometsat, ha 570 570 570 570 570
Talousmetsat, ha 1030 1030 1030 1030 1030
Pellot, ha 54.1 54.1 54.1 54.1 54.1

1 )Summassa ei ole aikaisemmin huomioitu henkiléstokuluja
2) Liikuntapaikkojen kunnossapito kuului ennen vuotta 2025 Liikuntatoimen alle



Kiinteistokeskus

Kiinteistokeskus vastaa kunnan omistamien kiinteistojen yllapidosta, seka osallistuu eritasoisesti
Lapinlahden Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkdstilat Oy:n kiinteistdjen kunnossapitoon tai rakennus- ja
saneeraushankkeisiin. Kiinteistdkeskus osallistuu kunnan investointihankkeiden valmisteluun ja
toteutukseen. Kiinteistokeskus vastaa myds kunnan omien toimintojen ulkopuolelle vuokrattavista
muutamista tiloista. SOTE-kiinteistot siirtyvat Viitostien Ykkdstilat Oy:lle. Kiinteistdnhoito sailyy naissakin
kohteissa edelleen kiinteistdkeskuksen toimintana ja toiminta nakyy talousarviossa myos tulona.
Kiinteistokeskuksen talousarviolla pidetdan rakennusten perustoiminnot kdynnissa, lammitys, sahkd, vesi,
ilmanvaihto, ulkoalueiden kunnossapito, rakennusten siivous ja pienet korjaukset, seka talotekniikkaan
littyvat automaatio-ohjelmat. Talousarviota vuodelle 2026 laadittaessa kiinteistokeskuksen osalta,
merkittavin asia on ison kiinteistdmassan siirtyminen pois kokonaisuudesta. Erilaisten automaatio/ICT
kulujen jyvittdminen kunnan ja yhtion valilla ei valttamatta ole talousarviovaiheessa oikeassa balanssissa
vaan tarkentuu toimintavuoden aikana. Henkildstokulujen osalta talousarvio on laadittu pienemmaksi kuin
vuonna 2025. Talousarvioon on sisallytetty kunnantalon laaja-alainen kuntokartoitus ja -

tutkimus. Talousarvio on jouduttu laatimaan niin, ettd suunniteltuja vanhojen asuinkiinteistdjen purkamisia ei
voida toteuttaa. My6s joihinkin pieniin korjauksiin alustavasti ajateltuja maararahoja on jouduttu karsimaan
talousarvion laadinnan myo6ta. Energian saastoilla, tavoitellaan edelleen kustannussaastéja. Valaistuksien
uusimisella ndhdaan jo sdhkoékustannuksien alenemia kohteissa. [Imastosuunnitelmaa pyritdan toteuttamaan
talousarvion puitteissa ja suunnitelmaan ndhden energian sadastotoimilla on positiivista vaikutusta.

Tunnusluvut ja mittarit
Rakennukset

Julkiset rakennukset 9812 45 632 9
Koulut 24533 112 007 5
Yritystilat 6 040 22643 12
Osakekiinteistot, josta kunnan omistama 1004 2 881 8
Pientalot 414 1323 4
Muut rakennukset 5174 19 607 17
Yhteensa 44 962 203 350 54

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintaa maaraa paaosiltaan 2025 voimaan tullut rakentamislaki (RakL) seka tulossa
oleva rakentamisasetus ja kunnan rakennusjarjestys. Lupamaarat ovat vahentyneet johtuen pienten
rakennusten vapauttamisesta luvanvaraisuudesta. Rakentamisen neuvonnan ja jalkitarkastusten maaran
oletetaan lisdantyvan.

Rakennusvalvonnan tehtavana on vaalia, ettd rakentaminen tapahtuu elinympéarist6a kunnioittaen sekd
rakennukset sopeutuvat suunnitellulle rakennuspaikalle. Lupien paattamisessa pyritddn huomioimaan
rakentajan luvan tarpeen kiireellisyys. Lainsdadanté velvoittaa kasittelemaan rakentamis-, purku- ja
maisematyoluvat kohtuullisessa ajassa, rakennustarkastajan mydntamat luvat kasitelldan viimeistdan 3 vk
sisalla, lautakunnan kokouksia pidetaan 1-3 kk valein.

Kaikki rakentamiseen liittyvat luvat liittyvat voidaan kasitella ja paattda sahkoisesti. Tavoitteena on, ettd
kaikki rakentamiseen liittyvat luvat haetaan séhkdisesti https://lapinlahti.asiointi.fi/ePermit/ palvelun kautta.
Luvanhakijoita ohjataan rakennushankkeissa ennakoivaan yhteydenottoon rakennusvalvonnan suuntaan.
Ennakkoneuvonnalla rakentaja saastaa aikaa seka tarpeettomia investointeja. Hakemus aloitettava aina
neuvontapyynndlla.

Pitamattémia lopputarkastuksia pidetdan resurssien mukaan. Rakennusvalvonnan ohjelmiston muutos on
vaikuttanut huomattavan paljon toimintaymparistddn, rakennus- ja huoneistorekisterin tietoja korjataan
muiden tdiden ohessa resurssien mukaan.



Rakennusvalvonnan sahkdiseen arkistointiin panostetaan. Rakennusvalvonnan arkistojen skannaus
sahkoiseen muotoon on aloitettu ja sitd pyritdan jatkamaan. Sahkdiseen arkistointiin liittyva integraatio on
padaosiltaan tehty Innofactorin ja Trimblen valilla. Sahkdiseen muotoon saatetun materiaalin kayttd
helpottaa asiakirjojen toimittamista asiakkaille.

Tunnusluvut ia mittarit

Kasiteltyja lupahakemuksia 201 200 150 150 150
Lausuntoja, kpl 91 40 40 40 40
Tarkastuskayntejd tyomailla 414 300 300 300 300

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelu vastaa mm. ymparisto- ja maa-aineslupiin liittyvista asioista seka vesilain ja
vesihuoltolain mukaisista tehtavista ja jatehuollon valvonnasta. Toiminnan tavoitteena on turvata
kuntalaisille terveellinen, viihtyisa ja virikkeitéa antava elinymparistd. Lainsdadanto velvoittaa kasittelemaan
ymparistoluvat ja ilmoitukset ilman aiheetonta viivastysta. Maa-aines-, ymparisto- tai yhteisluvan kasittely
voi kestaa ajallisesti muutamasta kuukaudesta vuoteen, riippuen lupajonossa olevien lupahakemusten
maarasta seka toimitetun hakemuksen laadusta. Yleisen ilmoitusmenettelyn piiriin kuuluvat toiminnat (mm.
eldinsuojat) voivat aloittaa toimintansa 120 vrk:n kuluttua ilmoituksen jattdmisesta. Tama tarkoittaa sita,
ettd ilmoitusmenettely on vietdva viranomaiskasittelyn 1api 120 vrk:n aikana.

Ymparistonsuojeluviranomaisen on valvottava ymparistéluvanvaraisia, ilmoituksenvaraisia ja
rekisterditavia toimintoja sdanndllisesti maaraaikaistarkastuksin. Valvottavia kohteita on
valvontaresursseihin nahden Lapinlahdella runsaasti. Valvontaa tehdaan olemassa olevien resurssien
puitteissa, kohdentaen valvonta sinne, missa on suurimmat riskit. llmoituksia ymparistéhaitoista ja erilaisia
valituksia kasitellddn saapumisjarjestyksessa. Roskaantumista koskevia yleis6ilmoituksia tulee
ymparistdnsuojeluun runsaasti erityisesti kevaalla lumen sulamisen jalkeen mutta myds syksylla lehtien
pudottua. Tallaiset iimoitukset ovat tyollistavia, silld kohteessa tehdaéan aina ilmoituksen perusteella
tarkastus. Tarkastukset johtavat yleensa siivouskehotuksen antamiseen ja kehotuksen valvontaan.
Ymparistonsuojelu neuvoo kuntalaisia monenlaisissa ymparistdasioissa muun muassa vieraslajien
torjunnassa, jatteiden kasittelyssa ja kierrattamisessa seka erilaisissa ymparistohaittatilanteissa.

Ymparistdnsuojelun toimintaa pyritddn saamaan entistd enemman séhkoiseen muotoon. Trimble-
jarjestelman kayttdonottoa tullaan jatkamaan myds vuoden 2026 aikana. Tarkoitus on aloittaa myds
sahkdisen arkistoinnin mahdollisuuksien selvittdminen.

Tunnusluvut ja mittarit
Ymparistonsuojelu

Valvontatarkastuksia 100 130 80 80 80
Kasiteltyja lupahakemuksia 5 10 5 5 5
Kasiteltyja viemariverkoston 10 10 5 5 5
vapautushakemuksia

Ymparistovalistustapahtumia 5 5 1 1 1

Ymparistdpalveluiden yhteiset toiminnot kasittdvat ymparistélautakunnan kokoustoiminnan-, matka- ja
kokouspalkkiot seka siihen liittyvat koulutuspalvelut. VSS-toimi hoidetaan kunnan VSS-vastuuhenkilén
toimesta.

3.12 Teknisten palveluiden strategiset tavoitteet

Visionaarinen ja tekeva kunta



Strateginen

tavoi Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo
avoite
Idea- ja e Kehityskeskusteluissa ja Ideoiden ja Osastopaallikkd
kokeilukulttuurin henkildstopalavereissa kokeilujen Tulosyksikkéjen paallikét
rakentaminen kannustetaan ideoihin ja maara

kokeiluihin

e Kuntalaisten palautteiden ja
aloitteiden hyddyntaminen

ideoinnissa
Kehitdmme kuntaa | Paivitetdan valaisimia LED Osuus Kuntatekniikkapaallikkd
ekologisesti valaisimiin. Uusia valoja valaisimista %
kestavalla tavalla hankittaessa otetaan huomioon Kiinteistopaallikko

mahdollinen siirtyminen
alykkaaseen valaistuksen

ohjaukseen.
Toteutetaan Toteutuminen Tekninen johtaja
vesistokunnostuskohteita Kuntatekniikkapaallikkd
méaararahojen puitteissa
Aurinkovoiman lisdantyva Toteutuneet Kiinteistopaallikkd
hyddyntédminen kohteet
Paatoksien ja hankintojen teossa Osastopaallikkd
arvioidaan ymparistévaikutukset Tulosyksikkojen paallikét
Lapinlahden e Paivitetdan uusia www. Onnistuneiden | Osastopaallikkd
tunnettavuuden sivuja aktiivisesti rekrytointien Tulosyksikkojen paallikot
lisaa@minen e Panostetaan rekrytointi- maara
ilmoituksiin (positiivinen
ty6antajakuva) ja
perehdytykseen

Palvelemme intohimoisesti

Strateginen
tavoite

Palveluketjumme e Sahkoisen asioinnin Toteutuminen Osastopaallikkd

ovat sujuvia ja edelleen kehittdminen [Tulosyksikkdjen paallikot

tehokkaita e Kuvaamme palvelut ja Johtoryhméa/Osastopaallikko
niiden kehittamisen mallin Tulosyksikkojen paallikét

e Tuotamme talousarvioon
yhteismitalliset
palvelukuvaukset
(kysymykset, joihin
vastataan: kenelle ja miten,
toimintaymparistén muutos
ja palvelutarve)

e Maaritetdan palveluiden
vasteajat

e Paivitamme kunnan
nettisivuille palvelut
asiakaslahtoisesti

Henkiléstémme voi e Osallistumme Koulutuksiin Osastopaallikk6/esihenkildt




Strateginen

. Toimenpiteet Mittari Vastuuhenkilo
tavoite
hyvin ja kokee henkildstdstrategian ja osallistuminen
tyénsa henkildstésuunnitelman
merkitykselliseksi laadintaan (sisaltaa

henkildstén osaamisen
kehittdmisen

e Toteutamme
koulutussuunnitelmaa

e Strategian toimeenpano
pitda sisalldan henkiléston
kanssa kaydyt keskustelut,
joissa tavoitteena yhteinen
linja mita strategialla
tavoitellaan ja mika on
jokaisen rooli strategian
toteutuksessa

o Kehityskeskusteluihin ja
henkildstdstrategiaan
otetaan mukaan
urapolkujen suunnittelu

e Kunnan tunnettuuden
parantuminen parantaa
kunnan tyGnantajakuvaa
haluttuna tyonantajana

Toteutamme hyvinvointikyselyn ja Sairaspoissaolot | Osastopaallikké/esihenkildt
henkildstotilinpaatdksen
johtopaatdsten mukaisia
toimenpiteita

Palvelumme e Pidamme yll4 kattavaa Osastopaallikkd/esihenkil 6t
houkuttelevat tonttitarjontaa
lapsiperheita o Toteutamme laadukkaasti

maararahojen puitteissa
palveluitamme, jotka
suoraan tai valillisesti
vaikuttavat Lapinlahti
kuvaan.

Teemme hyvinvointia edistavaa yhteistyota

Strateginen
tavoite

Tuemme Hyvinvointipalvelujen maarittely | Toteutuminen Johtoryhma

kuntalaisten Osallisuus- ja

hyvinvointia e Maarittelemme mita hyvinvointikoordinaattori
ennaltaehkéaisevasti hyvinvointipalvelut Osastopaallikkd/liikuntasihteeri

Lapinlahden kunnassa
teknisen osaston osalta
tarkoittaa

Osallistava budjetointi osaksi
hyvinvoinnin kehittamista

e Otamme osallistavan




Strateginen

tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Vastuuhenkilo

budjetoinnin osaksi
hyvinvoinnin kehittamista
osaltamme

e Otamme hyvinvointialueen
yhteistydhén mukaan

e Teemme palveluiden
tarvearviointia ja linkitamme
siihen 3-sektorin palvelut

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Strateginen
tavoite

Yrittajaverkosto
tuottaa
yhteistydmalleja ja
hyotya yrittdjille

Toteutamme kunnan
hankintaohjetta

Saanndllinen ja jatkuva foorumi
yrittajyyteen liittyvissa asioissa

Toteutuminen

Tekninen johtaja
Tulosyksikkéjen paallikét

Infrastruktuurimme
vastaa yritysten
tarpeita

Kaavoituksella pyritaan
ennakoimaan yritys- ja
toimitilatonttien riittavyys

Tekninen johtaja

Lupakasittelyssd huomioidaan
hakijan hankkeen kiireellisyys lakien
ja asetusten mukaisissa puitteissa

Ymparistdasiantuntija
Rakennustarkastaja

Kaytetaan yritysvaikutusten
arviointia asioiden valmistelussa ja
paatdksenteon avuksi

Tekninen johtaja
Tulosyksikkdjen paallikot

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla

Strateginen
tavoite

Tulomme ja
menomme ovat
tasapainossa

e Talvikunnossapidon
konety6tuntien seuranta.

o Kaytdssa sahkdinen
ajoseurantajarjestelma.

e Palveluverkoston tarkastelu

h/km, €/km

Kuntatekniikkapaallikk®

e Henk. maara ja osaaminen
tarpeiden mukaan

e Ostopalveluiden kayttd
tarvittaessa

e Tunnistetaan tuleva
palvelutarve

e Ohjataan tehostamaan
tilankayttoa

e Huomioidaan kaytto- ja
yllapitokulut investointeja
suunniteltaessa

Osastopaallikkd
Tulosyksikoiden paallikot




4 Tuloslaskelmaosa
4.1 Lapinlahden kunta

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetaan tulorahoituksen riittavyytta mittaavat tunnusluvut. Alla oleva
tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset toimintatuotot ja — kulut.

Tuloslaskelma € (ulkoinen) tunnusluvut (1 000 €).

Yhteensa

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tllikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama

Talousarvioehdotus osastoittain

1586 503
459 147
683 584

3672476

67 697

6 469 407

-15 464 909
-6 710 564
-2 576 455
-1521 169
-803 824
=77 848

-27 154 769

-20 685 362

19 746 645
4 985 468
937 738
445 336
1482 709
-985 958

-4 349

4984 489
-3 784 556
-3 784 556

1199 933
-500 000
699 933

1 359 836
387 350
459 621

3672 200

35900
5914 907
-16 015 536
-7 806 894
-2 766 580
-1 932 500
-788 695
-44 800

-29 355 005

-23 440 098

19 855 000
5778 834
780 000
567 000

1 150 000
-917 000

-20 000

2973 736
-3 109 000
-3 109 000

-135 264
0
-135 264

1310 360
380 000
536 548
353 949

44 500

2 625 357

-15 746 185
-7 795 735
-1 789 891
-2 172 500
-784 440
-43 270

-28 332 021

-25 706 664

20 614 000
5750 459
1 580 000
1 050 000
1200 000

-650 000

-20 000

2237795
-2 200 000
-2 200 000

37 795
0
37 795

1310 360
380 000
536 548
328 592

44 500
2600 000
-16 211 464
-7 746 235
-1 775 091
-2 172 500
-784 440
-43 270

-28 733 000

-26 133 000

21 067 000
5786 000
1580 000
1050 000
1200 000

-650 000

-20 000

2300 000
-2 100 000
-2 100 000

200 000
0
200 000

1310 360
380 000
536 548
328 592

44 500
2600 000
-16 498 464
-7 746 235
-1 775 091
-2 172 500
-784 440
-43 270

-29 020 000

-26 420 000

21630 000
5786 000
1580 000
1050 000
1200 000

-650 000

-20 000
2 576 000

-2 500 000
-2 500 000,




Osasto TA2025 TA2026 Muutos € Muutos %
Hallintopalvelut 147 616 238 103 90 487 61 %
Hyvinvointipalvelut 225 046 244 200 19154 9%
Sivistyspalvelut 1270435 1201 845 -68 590 5%
Tekniset palvelut 4271810 941 209 -3330601 -78 %
Toimintatuotot yhteensa 5914 907 2 625 357 -3 289 550 -56 %
Hallintopalvelut -4 818 394 -5 061 289 242 895 5%
Hyvinvointipalvelut -1434 836 -1578 076 143 240 10%
Sivistysosasto -17031467| -16831928 -199 539 -1%
Tekninen osasto -6 066 978 -4 860 727 -1 206 251 -20%
Toimintamenot yhteensa -29351675( -28 332020 -1 019 655 -3,47 %
Hallintopalvelut -4 670778 -4 823 186 152 408 3%
Hyvinvointipalvelut -1209 790 -1333 876 124 086 10%
Sivistyspalvelut -15761032( -15630083 -130 949 -1%
Tekniset palvelut -1795 168 -3919518 2124350 118 %
Toimintakate yhteensa -23436768| -25706663 2 269 895 9,7 %
Henkil6stomenot

Osasto TA2025 TA2026 Muutos Muutos%
Hallintopalvelut -835 207 -659 083 -176 124 21%
Hyvinvointipalvelut -1 096 831 -1123 676 26 845 2%
Sivistyspalvelut -12 087 775 -11 988 157 -99 618 -1%
Tekniset palvelut -1993 093 -1 975 268 -17 825 -1%
Henkilostdmenot yhteensa -16 012906 [  -15 746 184 -266 722 -1,7%
Toimintakate -18005999| -17721452 -284 547 0




4.2 Viitostien Ykkostilat Oy

1-12/2026
Viitostien Ykkostilat Oy Budjetti
Liikevaihto 3710 549
Myyntituotot 3710 549
Myyntikate 3710549
Kiinteat kulut -1 607 321
Henkildstokulut - 44 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 563 321
Kayttokate 2103 228
Poistot ja arvonalentumiset - 877 500
Liikevoitto 1225728
Rahoitustuotot ja -kulut - 745 200
Voitto ennen veroja 480 528
Tilikauden tulos 480 528

4.3 Lapinlahden Kaskihovi Oy

1-12/2026
Lapinlahden Kaskihovi Oy Budjetti
Liikevaihto 2710 000,00
Muut tuotot 11 000,00
Myyntikate 2721 000,00
Kiinteat kulut -1 751 000,00
Henkilostokulut -157000,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 908 000,00
Kayttokate 813 000,00
Poistot ja arvonalentumiset -490000,00
Liikevoitto 323 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -158000,00
Voitto ennen veroja 165 000,00

Tilikauden tulos 165 000,00



4.4 Lapinlahden Vesi Oy

Lapinlahden Vesi Oy
Liikevaihto

Myyntituotot

Myyntikate

Kiinteat kulut
Henkil6stokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja

Tilikauden tulos

1-12/2026
Budjetti

5261 800,00
5261 800,00
5261 800,00
-3 496 964,00
-395 836,00
-3 892 800,00
1 369 000,00
-775 582,00
593 418,00
-683 673,00

9 745,00



5 Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointihankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottaminen investointimenoina
suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

tulot.

Vuoden 2026 ja suunnitteluvuosien 2027-2028 investointiesitykset on kasitelty teknisen

lautakunnan kokouksessa 5.11.2025. Vuoden 2026 investoinnit on laadittu kunnanhallituksen antaman
kokonaisraamin puitteisiin, osoittaen nettomenolta 1 750 000 euroa. Suunnitelmavuosille on siséllytetty
likuntahalli Monarin sek& D-talon korvaavan rakentaminen tai osittaisen saneeraamisen kustannukset
merkittdvimpana menona. Kokonaisuuden piha-aluejarjestelyineen oletetaan olevan noin 10 miljoonan euron
hanke. Hankekustannus tarkentuu vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2026 suurimmat investointikohteet ovat kadunsaneerauksia ja bioterminaalikentéan rakentaminen.
Peltoniemen katujen saneeraus jatkuu yhdessa Lapinlahden Vesi Oy:n vesihuollon saneerauksen kanssa
400 000 euron varauksella. Leppasyrjantien saneeraamiseen on varattu 290 000 euroa. JTF- hankkeena
toteutettava bioterminaalikenttd Suoniemeen on kokonaisuudeltaan suurin bruttomenoiltaan, mutta
avustusosuuden jalkeen nettona hankkeeseen on varattu 120 000 euroa vuodelle 2026. Varpaisjarven
Pappilanpellon katujen asfaltointiin on varattu 170 000 euroa. Liikuntapaikkojen osalta valioareenan kentan
peruskorjaukseen on varattu 115 000 euroa. Tahan kohteeseen pyritdan hakemaan viela liikuntapaikkojen
kunnostamiseen myonnettavia avustuksia. Tollintien saneerauksen aloittamiseen on varattu 75 000 euroa ja
Alapitkalle koulun yhteyteen rakennettavalle traktoritallille 70 000 euroa.

Kiinteistot alueen merkittavin varaus on liikuntahallin ja d-talon korvaavien ratkaisujen suunnittelemiseen
150 000 eurolla, seka Lapinlahden vanhan kunnantalon katto ja ulkomaalaus 50 000 eurolla.

Maanhankintaan on varattu 100 000 euroa. Muita suunniteltuja investointikohteita 10 000 - 30 000 euron
varauksilla on mm. Asemaseudun rakennusten peruskorjaus/maalaus, Nerkoon koulun-paivakodin aita,
aurinkopaneelit Lapinlahden kirjasto, valaistuksien uusiminen, Varpaisjarven kirjaston esteettdomyyden
parantaminen, sahkoistyksien uusiminen, vesistokunnostuskohteeseen varautuminen, rakennusvalvonnan
sahkoéinen arkistointi, seka koulujen ja varahaiskasvatuksen kalusteiden hankinta ja osallistavan budjetoinnin
osuus.



INVESTOINNIT ESITYS TA-2026 Suunnitteluvuodet
2027 2028 2029 -»
Menot Tulot MNettomenof] Menot Tulot Nettomenot Menot  [Tulot MNettomenot [Menot
KIINTEISTOT 320 000| 3 085 000 7120 000 240 000
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet 150 000| 3 050 000 7 100 000
D-talo ja Monari, suunnittelu ja rakentaminen 150 000 1500001 2750000 250000 2750000 7250000 250000 7000 000 100 000
Meijeri, katto ja muu peruskorjaus 300000 300000 100000 100 000
Alapitkan koulu, ulkomaalaus 100 000
Pienet peruskorjauskohteet 45 000| 1] 0 0|
Asemanseudun rakennukset, peruskorjaus/maalaus 20 000 20 000
Nerkoon koulun/péivikodin aita 25 000 25 000
Talotekniikka, valvonta ja muut pienet investoinnit 125 000| 35000 20 000 20 000
Aurinkovoima, Lapinlahden kirjasto 14 000 14 000
Kiinteistdjen valaistuksen paivitys led-valoihin/valaisimiin] 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Varpaisjarven kirjasto, esteettomyyden parantaminen 11 000 11 000
Lapinlahden vanha kunnantalo katto ja ulkomaalaus 50 000 50 000
Kiinteistdjen sahkdistyksen uusiminen 20 000 20 000 15000 15000 20 000
KADUT, PUISTOT, LIIKUNTA JA MUUT YLEISET ALUEET 1 265 000 650 000 240 000| 1285 000
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet 1055 000| 325000 180 000 500000
Peltoniemen katujen saneeraus 400 000 400 000 15000 15000
Leppdsyrjantie peruskorjaus 290 000 290 000 50000 50000
Rovastintie, Pastorintie asfaltointi 170 000 170 000
Matin ja Liisantie, Ukko-Paavontie peruskorjaus 180 000 180 000
Tollintie peruskorjaus 75 000 75 000 200 000 200 000
Suoniemi bioterminaali 420000 300 000 120 000| 100000 40 000 60000
Suoniemi kadut 500000
Pienet peruskorjauskohteet, suunnittelu ja paallystystyot 0| 200 000 35 000 40 000
Pekka Halosentie vili Juhani Ahontie -Kivistontie 50000 50000
Asematien asfaltointi 30000 30000 40 000
Puurusentie asfaltointi 50000 50000
Seuratien asfaltointi 25000 25000
Tori, Lapinlahti (WC + parkkipaikka) 45000 45 000 35000 35000
Liikunta-alue tai muu ulkoliikuntarakentaminen 185 000| 100 000 0 720000
Kunto/luontopolku Peltoniemi-V&srni 70 000
Lammin traktoritalli, Alapitk3 70000 70 000
Skeittipuisto/Pumptrack 200 000
Valioareena, nurmenuudistus, kentdn peruskorjaus 115000 115 000 100 000 100000 400 000
Kivituhkakenttd, Haminamaki 50 000
Muut pienet investoinnit 25 000| 25 000 25 000 25 000
Vesistokunnostuskohde 25000 25 000| 50000 25000 25000 50 000 25 000 25 000 25 000
MUUT INVESTOINNIT JA PITKAVAIKUTTEISET MENOT 50 000 95 000 0 0|
Rakennusvalvonnan sdhkdinen arkistointi 20000 20000 15000 15000
Koulujen kalusteiden hankinta 10 000 10 000 20 000 20 000
Varhaiskasvatuksen kalusteet ja ulkoleikkivilineet 20000 20 000| 10000 10000
Osallistava budjetointi 15 000 0|
Paikkatieto-ohjelman uusiminen 50000 50 000
MAANHANKINTA 100 000| 100 000 100 000 100 000
Kiinteistdjen osto (maa- ja metsatilat) 100000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100000
2050000 300 000 1 735 000
Menot Tulot MNettomeno
Valtuustoon nghden sitovat:
2027 2028 2029->
Kiinteistdt 3085000 7120000 240 000
Kadut, puistot, liikunta- ja muut yleiset alueet 650 000 240000 1285000
Muut investoinnit ja pitkdvaikutteiset menot 95 000 0 0
Maanhankinta 100000 100 000 100 000
yhteensa: 3930000 7460000 1625 000




6 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana
esitetdan Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijadmainen rahasumma osoittaa, ettd investoinnit
rahoitetaan kokonaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Mainitun valisumman ja
rahoituksen rahavirran yhteenlaskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan

maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma € (ulkoiset) ja tunnusluvut 1000 €

TP 2024

TA 2025

Muutettu

TA 2025

TA 2026

TS 2027

Toiminnan rahavirta 4986 2973 4867 2302 2300 2576
Vuosikate 4984 2973 4867 2302 2300 2576
Tulorah.korjauserat 2

Investointien rahavirta -2060 -1300 -1400 -1750 -3085 -7120
Investointimenot -2140 -1329 -1429 -2050 -3085 -7120
Rahoitusosuudet investointeihin 17 29 29 300
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Toiminnan ja investointien rahavirta 2926 1673 3467 552 -785 -4544
Rahoituksen rahavirta 840 -1890 -3890 -2957 1255 3351
Antolainauksen muutos

Antolainauksen lisdys

Antolainojen vdahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisen lisdys 5000 2000 0 1000 5000 6000
Pitkdaikaisen vahennys -4160 -3890 -3890 -3957 -3745 -3649
Lyhytaikaisen muutos 1000
Rahavarojen muutos 3766 -217 -423 -2405 470 -1193
Lainamaara €/as 3955 4122 3705 3370 3513 3779
Lainamaara (pitkaaik.) € 36574 36993 32721 29764 31019 33370
Lainanhoitokate 0,8 0,8 1,2 0,7 0,8 0,8
Hoitokate

Vuosikate + lainankorot 3161 000| 3890 000] 5784000 2952000 2960000 3236000
Korkokulut + lainanlyhennys 3977500 4 807 000] 4 770 000] 4022000 3811000 4309000

Talousarviovuoden 2026 paattyessa lainamaara olisi noin 29,8 miljoonaa euroa (3 370 eur/as), mikali
talousarvio ja investointiohjelma toteutuvat esityksien mukaisena. Talousarvio vuonna 2026 uutta
pitkaaikaista lainaa otetaan 1,0 milj. euroa ja maksetaan pois 3,9 milj. euroa.




