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Varhaiskasvatuksen vaatimukset

Lapinlahdella varhaiskasvatus jarjestetddan kuudessa paivakodissa, perhepdivahoidossa ja ryhméperhepaivahoidossa. Lisaksi
kunta on velvollinen valvomaan yksityisten paivakotien toiminnan jarjestamista.

Palvelua tarjotaan 24/7 yhdessa yksikossa, laajennetulla ajalla klo 5-22 valilld kahdessa paivakodissa.

Lapinlahden kunnassa on ollut ndhtavissa valtakunnallinen ilmi6: syn_tva]ys on pienentynyt, mutta varhaiskasvatuksen
alveluita kdyttavien lasten maara on lisddntynyt, pysynyt samana tai vahentynyt loivasti. Kotona ei hoideta lapsia niin paljon
uin aiemmin.

Vaatimukset muuttuneet

. AVI/LVV:n ohjeistukset (vuorohoidon tarjoaminen, velvollisuus jarjestaa palvelut riippumatta siita kayttaako perhe palvelua vai ei)
. Varda (varhaiskasvatuksen tietovaranto)

. Valssi —arviointijarjestelma

. Tuen jarjestelmat

. Esiopetussuunnitelmien ja varhaiskasvatuksen perusteiden muutokset
Oppimisen tuki, palveluohjaus, arvioinnit ja huoltajien osallistamisen velvoittavuus

. Lain vaatimukset ryhmakoo’ista > riittava henkilosto (kelpoisten saamisen vaikeus) + sijaisjarjestelyt velvoittavia

. HVA-muutokset: yhteistyon tekemisen monikerroksisuus
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Tehtavien kuvaukset

Paivdakodin johtaja

1. Opetuksen, kasvatuksen ja hoidon suunnittelu,
toteutus, arviointi ja kehittaminen

*  Huolehtii varhaiskasvatuslain,
varhaiskasvatussuunnitelman (VASU) ja kunnan
linjausten toteutumisesta yksikoissa

*  Varhaiskasvatusyksikkojen toimintasuunnitelmien

laatiminen
*  Huolehtii, ettad: ryhmien rakenteet,
henkildstoresurssit ja tilat tukevat pedagogiikkaa
*  Tiimivierailut, keskustelut, tyénohjauksellinen
johtaminen

* Asiakaspalautteiden lapi kdynti yhdessa henkildston

kanssa ja toiminnan kehittdminen
* Arvioinnista huolehtiminen: mm.
valssiarviointiprosessin lapivieminen

2. Varhaiskasvatusyksikon hallinnolliset tehtavat ja
taloudesta vastaaminen

*  Vastaa yksikon hallinnosta, paatoksenteosta ja
toiminnan organisoinnista
* Seuraa budjettia seka huolehtii resurssien

tarkoituksenmukaisesta kaytosta (Tilaukset, hankintojen

aikataulutus, Laskujen asiatarkastus, Palkkojen laskeminen,
Ty6sopimusten teko)

* Vastaasiita, etta padivakoti toimii sovitun rakenteen

mukaisesti

* Huolehtii: ryhmajaoista, toiminnan aikatauluista,
henkilostoresurssien kohdentamisesta

* Varmistaa, ettd toiminta on lakien, asetusten ja
kunnan ohjeiden mukaista

*  CGl Vesa-jarjestelmassa: Sijoituspaatosten teko
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3. Pedagoginen johtaminen

Johtaa ja kehittaa varhaiskasvatuksen pedagogista

toimintaa

. osallistuu tiimipalavereihin, talopalavereihin,
iltapalavereihin ja pedagogisiin palavereihin

arvo- ja pedagogiikkakeskustelut, yhteiset

linjaukset, vuosikellon mukaisen toiminnan
toteutumista huolehtiminen

Tukee henkildstén pedagogista osaamista ja

ammatillista kehittymista

. koulutuksiin ohjaaminen

Varmistaa lapsilahtoisen ja laadukkaan

pedagogiikan toteutumisen arjessa

Tyovuorosuunnittelussa suunnitteluaikojen

huomiointi varhaiskasvatuksen opettajille

4. Henkil6stojohtaminen

Vastaa henkiloston rekrytoinnista, perehdytyksesta
ja tyévuorosuunnittelusta

. Haastattelut

. Uusien tyontekijoiden perehdyttaminen
Perehdytyskansion paivittdminen
Sijaisjarjestelyt
Kehityskeskustelut henkildston kanssa
Vastaa siita, etta henkilostomitoitus tayttaa
lakisaateiset vaatimukset
Resurssisuunnittelu, arjen organisointi,
muutospaatokset
Huolehtii tydhyvinvoinnista, tyéturvallisuudesta ja
osaamisen kehittdmisesta

. elastus-ja turvallisuussuunnitelmien

aatiminen

Johtaa henkil6stda oikeudenmukaisesti ja
kannustavasti
Ainohealth-keskustelut

5. Monialainen yhteistyo

. Tekee yhteistyota huoltajien, neuvolan, sosiaali- ja
terveyspalvelujen sekd muiden yhteisty6tahojen kanssa
. Edistda sujuvaa tiedonkulkua ja yhteista toimintakulttuuria
. Tiedotteiden ldhettdaminen CGI Vesan kautta
. Yhteistyd muiden esihenkildiden kanssa ja yhteisten linjausten
laatiminen
. Yhteisiin tyoryhmiin osallistuminen

6. Asiakaspalvelu

. Vastaa paivakodin asiakaspalvelusta ja huoltajayhteistyosta
. Kasittelee palautteet ja kehittamisehdotukset
. Huolehtii hyvasta viestinnasta ja palvelun laadusta
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Tehtavien kuvaukset

Varhaiskasvatuspaallikko

1. Tulosalueen paallikon tehtavat

* Vastaa varhaiskasvatuksen laadusta ja kehittamisesta.

* Huolehtii, ettd toiminta noudattaa varhaiskasvatuslakia, perusopetuslakia,
valtakunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa (VASU) ja esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteita.

* Seuraa ja arvioi kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteutumista kdytanndssa.

* Valmistelee paatosasioita lautakunnalle.

* Vastaa budjetin suunnittelusta ja seurannasta varhaiskasvatuksen osalta.
Raportointi sivistysjohtajalle.

* Tekee hankintoihin ja tiloihin liittyvia paatoksia.

*  Osallistuu kehittamishankkeisiin ja projekteihin.

*  Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta.

2. Pedagoginen johtaminen
* Tukee paivdkodin johtajia ja henkil6std6a pedagogisessa tydssa.

* Vastaa perhepéivahoitoyksikoiden pedagogisesta johtamisesta.
* Varhaiskasvatuksen johtoryhméan vetaminen

3. Henkilost6johtaminen

* Vastaa henkiloston saatavuudesta, osaamisesta ja tyohyvinvoinnista
(tyoturvallisuusasiat).

* Vastaa rekrytoinneista varhaiskasvatuksessa yhteistydssa paivakodinjohtajien ja

sivistysjohtajan kanssa.

Huolehtii henkilostorakenteesta ja mitoituksesta.
Tukee pdivakodin johtajia heidan tydssaan.
Toimii perhepdivahoitajien esihenkilona.

Uusien padivakodin johtajien perehdyttaminen.
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4. Monialainen yhteistyo

Tekee ja kehittaa yhteisty6ta huoltajien, eri viranomaisten ja sidosryhmien kanssa
(esim. HVA).

Verkostopalaverit

Kasittelee asiakaspalautteita

Toiminnan laadun arvioinnin vastuuhenkilo

Vastaa raportoinneista ja kehittdmistoimenpiteista.

5. Asiakaspalvelu

Palveluohjaus
* Varhaiskasvatuksen jonon hoitaminen ja siihen liittyvat yhteydenotot,
neuvonta ja ohjaus
* Asiakkaiden neuvonta ja ohjaus varhaiskasvatukseen hakemiseen liittyen
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Muutostarve

* Varhaiskasvatuksen kehittaminen nykypaivan vaatimuksien mukaiseksi
* Tavoitteena selkeyttaa ja yhtenaistaa varhaiskasvatusyksikdiden toimintoja
* Pedagoginen johtaminen selkea ja yhtenainen, vahvempi hallinnollinen yhteistyo,
vhtenaiset toimintamallit ja yhtenainen tapa toimia yksikoissa
Palveluohjauksen kehittaminen
Tavoite saada ja saada pidettya kelpoiset tyontekijat
Varallaolovastuun jakaminen
Johtamisen tiimiajattelu selkeammin kaytantoon
Sijaisjarjestelyt joustavoituvat, mm. tyontekijoiden siirtaminen yksikoiden valilla helpompaa
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Pdivakodinjohtaja B,

Paivakodin johtaja A esiopetus, vuorohoito Varhaiskasvatuspaillikkd Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatusyksikon
apulaisjohtaja
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AP INLAMT Apulaisjohtajan tyénkuva

Pedagoginen johtaminen — joka yksikossa. Mukana tiimeissa suunnitellusti ja tarpeen
mukaan lisakaynteja.

Turvallisuussuunnitelmien laatiminen ja paivittaminen.

Hankinnat.

Sijaistaa johtajien poissa ollessa ja osallistuu paivystysjarjestelyihin loma-aikoina.
Valssi —arviointijarjestelman tiimivierailuista vastaaminen.

Hoitaa arjen sijaisjarjestelyja yhdessa paivakodin johtajan kanssa (vastuunjako).
Tekee tydvuorosuunnittelun 1-2 yksikon osalta.



‘ L Johtamisjarjestelma varhaiskasvatuksessa
LAPINLAHTI 1.8.2026 alkaen, suunnitelma
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