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Vuoden 2025 henkiléstokertomus sisaltaa Lapinlahden kunnan henkildstda
kuvaavia tunnuslukuja. Henkilostotilinpaatdés on myds kuvaus Lapinlahden
kunnasta tyOnantajana. Vuoden 2025 tietojen ohessa kertomus siséltdd myds
vuosien 2020-2024 henkildstotietoja.

Kunnan henkiléstémaara oli 284 vuoden 2025 viimeisena paivana. Heista vakituisia
oli 243 ja maaraaikaisia 41. Henkilosttmaara laski 4,6 % vuoteen 2024
Henkilostostd 83,1 % oli naisia ja 16.9 % miehid. Miespuolisten tyontekijoiden
maara vaheni merkittavasti ja Lapinlahden kunnan sukupuolijakauma poikkeaa talla
hetkella kuntien keskimaaraisesta sukupuolijakaumasta (naisia 77 %).

Henkiléstomaaran vaheneminen nakyy mm. tyontehokkuuden kasvuna ja
keskimaaraisen henkiléstomenojen laskuna (2,6 %) suhteessa edelliseen vuoteen.
Taloudensopeuttamistoimenpiteiden tavoitteeksi asetetusta 28 htv:n laskusta on
vuoden 2025 loppuun mennessa toteutunut 27 htv:td. Voidaan siis todeta, etta
talouden tasapainottamisohjelman mukaiseen suunniteltuun henkiléstémaaran
vahennykseen on nyt paasty, silld henkildstdmaarassa on aina pienta luonnollista
muutosta mm. ihmisten vaihtaessa tydpaikkaa.

Vanhuuselakkeelle vuonna 2025 siirtyi 11 henkild6a, heidan keski-ikédnsa oli 63,96
vuotta. Ennusteen mukaan vanhuuselakkeelle jaa vuosina 2026—2030 yhteensa 60
henkiléa ja vuosina 2031-2035 yhteensa 39. Suurinta elakkeelle siirtyminen on
hallintohenkilostdssa, joista perati 7 on siirtymassa eldlleelle vuoten 2030
mennessa. Myds opettajia on siirtymassa elakeelle lahes 20 seuraavan viiden
vuoden aikana ja tdma mahdollistaa palvelurakenteen kehittdmisen todennakdisesti
ilman irtisanomisia.

Terveysperustaisia poissaolopaivia kertyi yhteensa 3 939 kalenteripaivaa, joka on
504 kalenteripdivdd vahemman kuin vuonna 2024. Terveysperustaisten
poissaolojen maara oli 13,9 sairauspaivaa /tyontekijd, kun se vuonna 2024 oli 15,0.
Eniten poissaolopéaivida 15,3 sairauspaivaal/tyontekija vuonna 2025 ol
sivistysosastolla. Eniten muutosta sairauspaivienmaara/tyontekija oli teknisella
osastolla, jos maara laski +10,2 pv/tyontekija.

Terveysperustaiset poissaolot painottuivat lyhyisiin 1-4 pv tai 4-29 paivan
poissaoloihin. Vuonna 2025 terveysperustaisia poissaoloja ei ollut olenkaan 62
%:lla (186 hlda) henkilostd, kun se edellisend vuonna oli 70 %. 6 % (17 hléa)
henkilostostd  muodostaa 65 % koko kunnan terveysperustaisista
poissaloista.Terveysperusteisista poissaoloista syntyva laskennallinen kustannus
Lapinlahden kunnalle 350 euron paivakustannuksella (sairausloma palkka plus
sijaisen palkka) laskettuna oli 1,34 milj. €.

Tyokykya ja tybssa jaksamista tuettiin seka lakisdateisen tydterveyspalveluiden
kautta etta harkinnanvaraisin taloudellisin panoksin henkildstoon. Erityisesti vuonna
2025 panostettiin henkiléston mielen hyvinvointiin osallistumalla mielenhyvinvoinnin
ABC- mallin rakentamiseen. Tyodterveyspalvelut jarjestettin ns. lakisdateista
laajempana palveluna.

Tydyvinvointikyselyyn vastasi yhteensa 162 tyontekijaa (144 vuonna 2024). Kyselyn
vastausprosentti oli noin 57,7 % (48.4.). Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla
verkkotyOkalulla kolmannen kerran. Yleisesti voidaan sanoa, ettd Lapinlahden
kunnan tulokset ovat hyvat, jopa erinomaiset verrattuna vertailuorganisaatioihin.
Tulokset ovat verrattuna vuoteen 2025 hienoisesti parantuneet.



Esittelija

Paatosehdotus

P&atos

Erinomaisina voidaan pitaa mm. tuloksia henkiléstdon osaamisen hyddyntamisessa
(Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti, ka 4,3) ja luottamuksellisen
ilmapiirin luomisessa (Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri  ka 4,4) sekd (esihenkildni toiminnan  puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi ka 4,2).

Kehitettdvdad on erityisesti yksikdiden valisessa yhteistyéssa (ka 3,7) ja
johtamistavassa (Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen ka 3,8 ja Olen
tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan ka 3,6). Johtamiseen liittyvien
vastausten keskiarvo on laskenut edelisestd vuodesta.

Vastaajista 43,1 % tuntee itsensa vahvaksi ja tarmokkaaksi ty0ssaan paivittain ja
52,2 % on paivittain innostunut tyostaan. 81,9 % (ed. vuosi 83,8 %) suosittelisi
Lapinlahden kunta tyopaikkana tuttavalleen.

Osastojen valilla ei ole tuloksissa merkittavia eroja.

Henkildstéraportti on osa kunnan vuoden 2025 tilinpaatéskokonaisuutta.
Kunnanjohtaja
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