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PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Tarkastuslautakunnan tehtadvana on kuntalain mukaisesti arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti. Lautakunta arvioi myds, onko kunta saavuttanut kuntastrategiassa asetetut pitkan ja lyhyen aikavalin
tavoitteet.

Talouden osalta vuosi paattyi ennakoitua parempana. Tilinpaatds osoitti 1,78 miljoonan euron ylijadmaa, mika on
selvasti parempi kuin alkuperainen 135 000 euron alijdamainen talousarvio. Onnistuneet sadastétoimet antavat aihetta
tyytyvaisyyteen, mutta kokonaisuutena taloustilanne on edelleen haastava. Myés tulevaisuudessa on toimittava har-
kiten.

Tyo6ttdmyys on kasvussa, mika nakyy kuntalaisten arjessa. Ongelmat ovat osin valtakunnallisia, mutta keskeinen
keino tilanteen parantamiseen on kunnan vetovoiman vahvistaminen. Elinvoiman ja vetovoiman lisdamiseksi on jo
toteutettu toimenpiteitd, ja tarkastuslautakunta seuraa kehitysta tiiviisti arviointitydnsa yhteydessa.

Tama on alkaneen valtuustokauden ensimmainen arviointikertomus. Lautakunta on kuullut palvelualueita arviointi-
suunnitelman mukaisesti, ja havaintoja on koottu tahan kertomukseen.

Valtuusto kaynnisti vuoden 2025 lopulla uuden kuntastrategian laadinnan. Tydssa on arvioitu kunnan nykytilaa seka
tulevia toimintaymparistén muutoksia ja niiden vaikutuksia kunnan tehtavien hoitoon. Uuden strategian toteutumisen
arviointi tulee olemaan jatkossa keskeinen osa tarkastuslautakunnan ty6ta.

Lampimat kiitokset tarkastuslautakunnan jasenille, kunnan johdolle, tarkastustoimintaan osallistuneille viranhaltijoille
seka luottamushenkildille hyvasta ja rakentavasta yhteistyodsta arviointitydssa.

Antti Valta
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Lapinlahden kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano ajalla 1.1.2025-31.5.2025 oli seuraava:

Varsinainen jasen

Varajasen

Rauno Savolainen, puheenjohtaja

Tuomo Lahtinen

Ari Turunen, varapuheenjohtaja

Risto Ollikainen

Anneli Valta-Lisitsin

Pia Kyyr6-Harju

Kari Tuovinen

Veli-Petteri Pehkonen 18.4.2023 alkaen

Irma Korhonen

Minna Jaaskelainen

Tarkastuslautakunnan kokoonpano ajalla 1.6.2025-31.12.2025 oli seuraava:

Varsinainen jasen

Varajasen

Antti Valta, puheenjohtaja

Janne Rautiainen

Ari Turunen, varapuheenjohtaja

Tiina Heikkinen

Mikko Heikkinen

Tommi Hietala

Irma Korhonen

Minna Jaaskelainen

Minna Forsberg

Anne Niiranen

Vuonna 2025 tarkastuslautakunnan sihteering on toiminut asianhallintasihteeri Tarja Roth.

Valtuustokauden alussa tilintarkastusyhteisdksi tilikausille 2025-2029 valittiin 1t&-Suomen Tilintarkastus Oy. Vas-
tuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Timo Nuutinen ja avustavana tilintarkastajana HM Jari Paavilai-

nen. Tilintarkastaja on osallistunut lautakunnan kokouksiin harkintansa mukaan.

Tarkastustoiminta

Kuntalain 121 §:n 2 momentin 2, 3 ja 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan on

- arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa

- toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riit-

tavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa

- valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi.

Arviointitydn suorittamiseksi lautakunta on hyvaksynyt nelivuotissuunnitelman vuosittaisine painopistealueineen
ja tarkemman ty6ohjelman kutakin vuotta varten.

Arvion antamiseksi lautakunta on kokoontunut viisitoista kertaa ja kuullut seuraavien kokoustensa yhteydessa

johtavia luottamushenkil6ita seka viran- ja toimenhaltijoita seuraavasti:




Tarkastuslautakunnan vuoden 2026 kokoukset

Pvm. Kokous Aihe
26.1.2026 Valtuuston Puheenjohtaja Anne Kumpu- | Valtuuston ja nuorisotoimen yleiskatsaus
salo-Vauhkosen kuuleminen ja nuorisotoi-
men nuorisotyOntekija Tanja Jokiniemen
kuuleminen
23.2.2026 Matin ja Liisan koulun rehtorin Jaana Koi- | Yleiskatsaus Matin ja Liisan koulun tilanteesta ja
vistoisen kuuleminen seka sivistysjohtaja | sivistystoimesta
Sinikka Kervisen kuuleminen Lapinlahden
lukiolla
23.3.2026 Kunnanjohtaja Henri Ruotsalaisen ja hallin- | Hallinnon yleiskatsaus
tojohtaja Ulla Nikulaisen kuuleminen
14.4.2026 Teknisen johtajan Rami Linnan kuuleminen | Teknisen toimen yleiskatsaus
20.4.2026 Arviointikertomuksen laatiminen
4.5.2026 Arviointikertomuksen laatiminen
11.5.2026 Arviointikertomuksen laatiminen
18.5.2026 Arviointikertomuksen laatiminen
25.5.2026 Arviointikertomuksen laatiminen

Tarkastuslautakunnan vuoden 2025 kokoukset

nanhallituksen puheenjohtaja Kari Virran-
nan kuuleminen

Pvm. Kuultava/tutustumispaikka Aihe

27.1.2025 Rehtori Jaana Sulin kuuleminen Alapitkan | Yleiskatsaus, Alapitkan koulun rehtori Jaana Su-
koululla lin kuuleminen

24.2.2025 Kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen ja hallin- | Talouden ja hallinnon tilanteen katsaus.
tojohtaja Ulla Nikulainen Kunnanjohtaja Henri Ruotsalaisen ja hallintojoh-

taja Ulla Nikulaisen kuuleminen

31.3.2025 Valtuuston puheenjohtaja Minna Rissasen | Valtuuston yleiskatsaus
kuuleminen

19.5.2025 Hallintojohtaja Ulla Nikulaisen kuuleminen | Hallinnon ja tytaryhtididen tilanteen katsaus
ja tytaryhtididen kuuleminen (Taina Turu-
nen ja Tuija Vatanen)

20.10.2025 Kunnanjohtaja Henri Ruotsalaisen ja hallin- | Hallinnon yleiskatsaus uusille luottamushenki-
tojohtaja Ulla Nikulaisen kuuleminen 1Gille

10.11.2025 Hyvinvointipdallikkd Henna Rissasen ja | Yleiskatsaus hyvinvointipalvelu ja kansalaisopis-
kansalaisopiston rehtori Marko Komulaisen | ton palvelut
kuuleminen

17.12.2025 Rakennustarkastaja Ari Jaarasen ja kun- | Yleiskatsaus rakennusvalvonta ja kunnanhallitus




Tarkastuslautakunnan jasenet ovat oman harkintansa mukaan ilmoittaneet esteellisyydestdan asioita
kasiteltdessa.

Kaikki tarkastuslautakunnan jasenet ovat seuranneet valtuuston ja kunnanhallituksen tydskentelyad kunnan koti-
sivuilta. Lautakunnan jasenet ovat seuranneet muiden toimielinten paatdksentekoa seuraavasti:
Tarkastuslautakunta ajalla 1.8.2021-31.5.2025

Kunnanhallitus, kunnanhallituksen alainen kunnanhallituk- | Rauno Savolainen
sen hyvinvointi- ja osallisuusjaosto

Sivistyslautakunta Irma Korhonen, Ari Turunen
Tekninen lautakunta Rauno Savolainen, Kari Tuovinen
Ymparistolautakunta Anneli Valta-Lisitsin

Tarkastuslautakunta ajalla 1.6.2025-31.7.2029

Kunnanhallitus, kunnanhallituksen alainen kunnanhallituk- | Antti Valta
sen hyvinvointi- ja osallisuusjaosto

Sivistyslautakunta Irma Korhonen, Ari Turunen
Tekninen lautakunta Minna Forsberg
Ymparistolautakunta Mikko Heikkinen

Lautakunta on saanut selonteon tilintarkastajan suorittamista tarkastuksista tilintarkastajan raporteissa ja on pe-
rehtynyt tilintarkastuskertomukseen.

Tarkastuslautakunnan katsaus

Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 tarkastus toteutui maaraajassa suunnitelman mukaisesti. Arviointikertomus oli
tarkastuslautakunnassa 2.6.2025 seké valtuustossa 16.6.2025. Vuoden 2024 tilintarkastus toteutui aikataulun mu-
kaisesti. Tarkastuslautakunta kasitteli tilintarkastuskertomuksen 2.6.2025 ja se oli valtuuston kasittelyssa 16.6.2025.

Sidonnaisuuksien valvonta

Kuntalain 84 §:n mukaan laissa todettujen luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on tehtéava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, mer-
kittavasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa. lImoitusvelvollisuus astui voimaan uuden valtuustokauden alusta lahtien. Tarkastuslautakunta kasitteli
tehtadvansa mukaisesti muutokset sidonnaisuuksissa ja lahetti sidonnaisuusrekisterin valtuustolle tiedoksi.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi vuonna 2025

Tavoitteiden toteutuminen oli kokonaisuutena onnistunutta, erityisesti talouden ja toiminnan sopeuttamisen nakokul-
masta. Talouden tasapainottamisohjelmassa pysyttiin. Alkuperainen talousarvio oli alijgdmainen, mutta tulos kaantyi
positiiviseksi.

Yleisesti voidaan todeta toiminnan edenneen valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Hallintosaanto uudistettiin, jotta hallinto saatiin vastaamaan voimassa olevaa kuntalakia, paivitettya rakentamislakia
seka organisaatiouudistuksen mukanaan tuomia uusia toimivaltasuhteita.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Lapinlahden kunnan vuoden 2025 tuloksen muodostumiseen vaikuttivat keskeisesti toimintatuotot, toiminta-
kulut seka rahoituksesta, joka koostui paaasiassa verotuloista ja valtionosuuksista. Vuonna 2025 Lapinlah-
den kunnan talouden tasapainon kannalta keskeisia tekijoita olivat toimintamenojen hallinta, verotulojen ke-
hitys seka valtionosuuksien taso. Lisdksi investointipaineet ja mahdollinen velkaantumisen kasvu vaikuttavat
kunnan rahoitustilanteeseen pitkalla aikavalilla.

Tilinpaatoksen toteutumisen vertailu alkuperaiseen talousarvioon oheisessa taulukossa.

Tuloslaskelman toteutuminen, ulkoiset

TA 2025 Muutettu TP 2025 Erotus Poik- €/asukas
TA 2025 keama
Toimintatuotot 5 914 907 6 864 907 7 292719 1378 812 841,84
Toimintakulut -29 355 995 -28 835005 [-28 117 128 1237 877 -3172,06
TOIMINTAKATE -23 440 098 -21 970 098 |-20923 409 |2 616 689
Verotulot 19 855 000 19 694 000 19 733 357 -121 643
Valtionosuudet 5 778 834 6 140 834 6 081 966 303 132
Korkotuotot 567 000 567 000 573 746 6746
Muut rahoitustuotot 1150 000 1150 000 1246 545 96 545
Korkokulut -917 000 -917 000 -748 085 168 915
Muut rahoituskulut -20 000 -20 000 -2 038 17 962
VUOSIKATE 2 973 736 4 644 736 6 062 082 3 088 346 699,69
Poistot -3 109 000 -3 109 000 -3 613 827 -504 827
Satunnaiset erat -500 000 -500 000
\Varaukset -170 000 -170 000
Tilikaudenyli-/ali- -135 264 1535736 1778 255 1913 519
aama




Talousarvion tavoitteena oli paasta 135 000 euron alijadmaan, kun kunnan palvelut ja toiminta tuotetaan
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukainen toiminta johti ennakoitua parempaan tu-
lokseen ja ylijadmaa tilikaudelta tuli 1,778 milj. euroa.

Talouden seuranta on ollut aktiivista ja tilannekehitys on huomioitu. Taloustilanteen muutokseen reagoitiin
muutostalousarviolla, mikd on hyva asia ja osoitus seurannan toteutumisesta jajohtopaatosten tekemi-
sesta. Tilikauden tulos oli 242 489 euroa parempi kuin ennakoitiin muutetussa talousarviossa. Hyvaan tulok-
seen johti kaikkien tulokseen vaikuttavien tekijoiden toteutuminen parempana kuin ennakoitiin.

Tilinpaatoksessa huomioidaan myos tulevaisuutta. Talousarviossa laaditaan taloussuunnitelma kahdelle
seuraavalle vuodelle, joiden on arvioitu olevan ylijaamaisia. Tilinpaatdoksessa tehty investointivaraus liikun-
tahalliin on hyva toimenpide samoin kuin varaus monitoimitalon purkamiseen.

Verotulojen kehitysté seurataan osana kunnan talouden seurantaa. Lapinlahdella suurin osa veroista tulee kun-
nan tuloverona. Kokonaisuus huomioiden yhteiséveron osuus Lapinlahdella on pieni. Yhteisévero ei ole vakaa
tuloldhde, vaan se vaihtelee taloussuhdanteiden mukaan. Yksi suuri tai hyvaa tulosta tekeva tyénantaja voi vai-
kuttaa merkittdvasti kunnan yhteisdverokertymaan. Kunnan elinkeinopolitiikalla on merkitysta yhteiséveron kerty-
miin. Kiinteistdveroa voi luonnehtia kunnille varmana ja suhdanteista riippumattomana tulonlahteena, koska se
perustuu kiintedn omaisuuden arvoon eika esimerkiksi tyodllisyystilanteeseen. Se toimii vastapainona kunnallisve-
rolle, joka vaihtelee herkemmin taloussuhdanteiden mukaan, vaikka tuloveroprosenttia ei muutettaisikaan.

Verotulojen muutos 2023—-2025 (1000 euroa)

2023 2024 2025 muutos %
2024/2025
Kunnan tulovero |14 000 15404 15 246 -1 %
'Yhteisdvero 1738 1537 1655 8 %
Kiinteistovero 2 309 2 805 2 829 1%
Muut verot 3
Yhteensa 18047 |19 746 19730 0 %

Vuoden 2025 tilinpdatdksessa valtionosuudet toteutuivat noin 300 000 € budjetoitua suurempina, mika pa-
ransi tulosta merkittavasti. Pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna valtionosuudet eivat ole tasaisesti kasvaneet,
vaan ne ovat reagoineet voimakkaasti rakenteellisiin muutoksiin ja talouskriisiin. Lyhyella aikavalilla: 2024—
2025 valtionosuuksien taso on ollut Lapinlahdelle hieman odotettua parempi. Rakenteellisesti Lapinlahti on
edelleen keskimaaraista riippuvaisempi valtionosuuksista kuin kasvukunnat, mika tekee rahoituksesta herk-
kaa valtion paatoksille.

Investointimenot olivat 1,32 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarviossa varauduttiin 1,3 milj. euron investoin-
teihin. Talousarvion investointeihin tuli 100 000 euron nettokasvu.

Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin vuoden 2025 aikana 3,9 milj. eurolla. Kokonaisvelkamaara oli vuoden lo-
pussa 34,9 milj. euroa. Lainaa oli keskimaarin 3937 eur/asukas.

Lapinlahden kunnan taloudesta tarkemman kuvan antaa konsernitarkastelu. Silloin kunnan toiminnoissa on
huomioitu kunnallinen vesiyhtié, Lapinlahden Vesi Oy, vuokrataloyhtid, Lapinlahden Kaskihovi Oy ja
kiinteistoyhtio Viitostien Ykkdstilat Oy. Tilikauden ylijadma koko konsernilla oli 1,55 milj. euroa ja se on 0,088
milj. euroa parempi kuin vuonna 2024. Tulevaisuuden kannalta on toivottavaa, ettd hyvinvointialueelle vuok-
ratuilla kiinteist6illd vuokraus jatkuu, vesiyhtid pystyy tulouttamaan koron ja muut rahoitustuototkin toteutu-
vat.

Tulevaisuuden investointitarpeiden osalta Lapinlahdella joudutaan todennakoisesti ottamaan velkaa. Tassa
on huolehdittava, etta talous pysyy kestavana, palvelut turvataan ja lain edellyttdma talouden tasapaino sai-

lyy.



Vuoden 2025 tuotot (tuloslaskelman ulkoiset tuotot)
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2022-2025 (1000€)
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Talouden tasapainottamissuunnitelmat

Tasapainottamissuunnitelmaa pystyttiin toteuttamaan, vaikka vuoden 2025 talousarvio oli 0,1 milj. euroa
alijddmainen. Suunnitteluvuodet 2026 ja 2027 ovat ylijagamaisia ja taloussuunnitelma kokonaisuudessaan
tasapainossa tai ylijgdmainen.

Sisédinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 2.10.2017 § 195 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Sisdisen valvonnan
toimet on kuvattu toimintakertomuksessa, ja tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan valvonta on toteutunut
suunnitellusti. Riskienhallinnassa riskit on tunnistettu ja kuvattu kunnan toiminnoissa, tytaryhtidissa seka koko
kuntakonsernissa. Toimintatapa on hyva, koska tytaryhtidillda on merkittdva vaikutus kunnan arkitoimintaan ja kun-
talaisten palveluihin.

Vastuullisuus

Lapinlahden kunnan vastuullisuus perustuu kestavan kehityksen kokonaisuuteen, jossa huomioidaan ekologinen,
sosiaalinen ja taloudellinen vastuu. Vastuullisuus nakyy seka kunnan strategiassa etta kaytdnndn toiminnassa.

Vesiston kunto on ollut jo useamman vuoden ajan huomion kohteena. Vesistdn tilaa on parannettu hankkeiden
avulla ja tilaa on seurattu.

Ymparistdasiat ovat osa opetusta kaikilla kouluasteilla.
Kunnanhallitus

Vuoden 2025 tavoitteet toteutuivat talouden osalta suunniteltua parempana. Paatoksenteossa on noudatettu
vuoden 2024 lopulla paatettya talouden tasapainottamisohjelmaa.

Hallinto-osaston talous toteutui paremmin kuin talousarvion laadinnan odotettiin. Henkil6stOkuluissa syntyi
saastoa siita, ettd nuorten tydpajatoiminta paattyi kesken vuotta ja osa tehtavista oli tayttdmatta osan vuotta.
ICT-kuluja saatiin edelleen vahennettya. Merkittdvin muutos menoissa oli passiivisen tyémarkkinantuen
osuuden kasvaminen 450 000 eurosta hieman yli 1 milj. euroon. Kokonaisuudessaan alkuperainen talous-
arvio alittui menojen osalta 430 000 euroa ja ylittyi tulojen osalta 170 000 euroa.



Strategian toteutuminen

Visionéérinen ja tekevé kunta

Strategian tavoitteena on idea- ja kokeilukulttuurin rakentaminen. Toteuttamiseen on asetettu kaytanndllisia
toimenpiteita ja mittarikin. Tuloksena todetaan henkildstén kannustaminen ideointiin ja toiminnan kehittami-
seen. Toimintaymparistén muutoksen ja tiukan taloudellisen tilanteen kannalta olisi ollut toivottavaa panos-
taa kyseessa olevan tavoitteen toteuttamiseen.

Palvelemme intohimoisesti

Henkildstoon liittyvat strategiset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Tavoitteena ollut lapsi-
perheitd houkuttelevat palvelut, toteutuminen jaa avoimeksi.

Teemme hyvinvointia edistdvéé yhteistyota

Hyvinvointikertomus on kasitelty. Paatésten vaikutusten ennakkoarviointi jai toteutumatta. Osallistavaa bud-
jetointia vietiin kaytantdon kyselyilla ja kuulemisilla. Valtuusto aloitti uuden strategian laadinnan seminaa-
reilla.

Olemme yritysten kanssa samalla puolella

Asetettuja tavoitteita on toteutettu ja mitattu. Hankintaohje paikallisiin ohjeisiin on jaanyt toteutumatta.

Taloutemme ja menomme ovat tasapainossa

Tavoite on toteutunut paaasiallisesti. Ostopalveluiden ja tilojen kayton toteuma jaa avoimeksi.

Kunnan henkilosto

Vuoden 2025 lopussa vakinaista henkildkuntaa Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 243 henkil6a (edellisena
vuonna 243). Maaraaikaisia palvelussuhteita oli 41 (54) eli henkildéstda yhteensa 284 (297).

Henkilostomaara Miehet Naiset Yhteensa Muutos
31.12.2025

Vakinaiset 41 202 243 0 %
Madraaikaiset 7 34 41 -24,0 %
Yhteensa 48 236 284 -4,30 %

Vakinaisten maara pysyi ennallaan, mutta maaraaikaisten maara vaheni 13 henkildlla. Henkildstdn kokonais-
maara laski 13 henkildlla edellisvuoteen verrattuna. Henkiléstén maaran lasku, johtuu taloudentasapainottamis-
toimista. Henkildston maaraan on laskettu 31.12.2025 tilanteen mukaan niin, ettd siind on mukana kaikki ty6- ja
virkasuhteessa olleet henkil6t silla hetkella.

Henkildstokulut, johon sisédltyy varsinaisen palkan lisdksi kaikki tydnantajan maksamat sivukulut, ovat vuoden
2025 tilinpaatdksen mukaan 15,1milj. euroa, joka on 53,6 % ulkoisista toimintakuluista. Vastaava summa vuonna
2024 oli 15,6 milj. euroa, joten henkildstdomenot vahenivat 0,5 milj. euroa.

Lomapalkkavarausta purettiin 50 848 euroa. Vuoden 2025 aikana otettiin kayttdon tasopalkkajarjestelma.

Vakinaisen henkildstdn terveysperustaiset poissaolot vahenivat perati 11 % ja maaraaikaisten hieman vuodesta
2024. Vakituisten terveysperustaisten poissaolopaivat olivat 13,3 pv ja maaraaikaisten 13,3 pv.

2025 2024 2023 2022 2021
vakinaiset 3220 3617 3553 11722 | 9739
maardaikaiset 719 826 818 1933 1435
yhteensa 3939 4443 4371 13655 | 11174
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut siirtyivat vuoden 2025 organisaatiomuutoksessa sivistyspalveluista kunnanhallituksen alaiseksi
toiminnaksi.

Hyvinvointiosastolla ndhdaan organisaatiomuutoksen edesauttavan kuntastrategian kaytanndn toteutusta. Yhteis-
tyéta tehdaan hyvinvointialueen ja jarjestésektorin kanssa. Hyvinvointiosaston kaytanndn toiminta paasi alkuun syk-
sylla 2025 ja hakee viela muotoaan.

Tarkastuslautakunta tutustui vuoden 2025 aikana kansalaisopistoon ja nuorisotydhdn.

Kansalaisopiston toimintaa ohjaa kuntastrategia. Tulevaisuuden toiveena on uuteen kuntastrategiaan liittyen kulttuu-
rin vahvempi nakyvyys. Toimintansa kehittdmiseksi kansalaisopisto kerda palautetta opiskelijoilta, opettajilta, kunta-
laisilta ja luottamushenkil6ilta. Palautteet on kasitelty paatoimisen henkildstdn palavereissa ja opettajailloissa. Kan-
salaisopisto oli mukana Yla-Savon alueen yhteistydselvityksessa.

Nuorisotoimessa todettiin kuntastrategian olevan hyva Iahtékohta hyvinvoinnin, osallisuuden ja ennaltaehkaisevan
tyon osalta. Se nakyy nuorten osallisuuden vahvistamisena, matalan kynnyksen palveluiden yllapitdmisena ja mo-
niammatillisen yhteistyon kehittdmisena. Haasteena on henkildston riittavyys. Tahan tilanteeseen on tehty yhteistoi-
mintaa eri toimijoiden kanssa mm. 4H, seurakunnat yms.

Nuorisotoimessa kerataan palautetta, jota hyddynnetdan toiminnan kehittamisessa. Vaikuttavuutta arvioidaan
useista ndkdkulmista ja seurataan jatkuvasti arjen tydssa. Erityisesti se ndkyy ennaltaehkadisevana tyéna. Nuoret
tulevat kuulluiksi, saavat tukea ajoissa ja ongelmien karjistyminen voidaan monessa tapauksessa estda. Toimin-
nassa hyédynnetdan hankkeita.

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Terveydenhuoltolaki (1326/2010) velvoittaa kuntia valmistele-
maan laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman kerran valtuustokaudessa ja raportoimaan valtuustolle vuosit-
tain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
toimii johtamisen tyovalineena, poliittisen paatdksenteon tukena seka strategiatydn suunnittelun ja toimeenpanon
perustana.

Hyvinvoiva vaesto on elinvoimaisen kunnan ja hyvinvointialueen edellytys. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon kus-
tannusten kasvun hillitseminen vaatii, ettd hyvinvointia ja terveyttd edistetdan laajalti ihmisten arkiymparistoissa.
Edellytyksia vaestdn hyvinvoinnille ja terveydelle luovat koulutus, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, lii-
kennejarjestelyt sekd monet muut kunnan tehtavat.
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Kunnilla on kéytéssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin
on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn mukaan. Talld halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi

HYTE-kerroin on noussut vuonna 2025

HYTE-kerroin, 0-100 67 66 65 59 73
HYTE-kerroin, 1000 € 177,5 172,5 166,4 163,5 198,5
HYTE-kerroin €/asukas 19,0 18,7 18,3 18,8 22,4
Prosessi-indikaattoreiden 93 78 78 79 86
keskiarvo

Tulosindikaattoreiden kes-41 54 52 38 60
kiarvo

Valtionosuuden lisdosaksi maaraytyi 198 500 euroa vuodelta 2025.

Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista
ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maaraajoin, eivatka ne tule ole-
maan aina samoja.

Kuntien HYTE-kerroin

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit
Kunnan toiminta vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden

edistamiseksi

Kunnan vaeston terveys ja
hyvinvointi

Koulu
pudokkaat

Toimeen-

Koettu
terveys

Kuntajohto Tyokyvytto- Kaatumis-
(5) myyselake hoitojaksot

Vuonna 2025 Lapinlahden kunta uudistui ja investoi kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen. Vuoden aikana uudis-
tettiin organisaatiorakennetta, ja eri osastoilla sijainneet kunnan vapaa-aikapalvelut yhdistettiin uudeksi hyvinvointi-
osastoksi. Uutena tehtdvana kuntaan tuli hyvinvointipaallikon virka kehittdmaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
edistaviad palveluja. Vaikka hyvinvointiosasto kasittdd kunnan vapaa-aikapalvelut, on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen edelleen koko organisaation yhteinen tehtava.

Ylipaino

tulotuki

Vuonna 2025 valmistui Lapinlahden kunnan laaja hyvinvointikertomus 2021-2025, ja sen pohjalta on laadittu hyvin-
vointisuunnitelma vuosille 2026—2029. Hyvinvointisuunnitelma sisaltdd myos muita kunnalta edellytettyja suunnitel-
mia, kuten yhdenvertaisuussuunnitelma, tasa-arvosuunnitelma, osallisuussuunnitelma, ikdantyneiden hyvinvointi-
suunnitelma seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvoinnin vuosiraportti vuodelta 2025 valmistuu ke-
vaan 2026 aikana



Seitseman ndkékulmaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen

SITOUTUMINEN Organisaation sitoutuminen terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen strategiatasolla.

JOHTAMINEN Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen organisointi, vastuiden maarittely seka toimeenpano.

SEURANTA JA Vaeston terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden seuranta ja tarveanalyysi vaestoryhmittain
TARVEANALYYSI seka raportointi johtoryhmalle ja luottamushenkiléille.

VOIMAVARAT Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen resursointi, esim. henkiléston mitoitus ja osaaminen.

GRS AR ENGr N INeImll Yhteisista toimintakaytanndista sopiminen.

OSALLISUUS Vaeston mahdollisuus osallistua toiminnan kehittamiseen ja arviointiin.

MUUT Toimialakohtaiset terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen toiminnot, jotka jokaisessa organisaatiossa
YDINTOIMINNAT tulisi toteuttaa.

(L&hde: Teaviisari, www.teaviisari.fi)

Pohjois-Savon
Pisteet hyvinvointialue

Sitoutuminen

Paikallinen turvallisuussuunnitelma 0 68 60
Tavoitteet toiminta- ja taloussuunnitelmassa 100 91 97
Arviointikertomus 100 96 94
Mittarit toiminta- ja taloussuunnitelmassa 100 99 98
Ikaryhmittdisia tavoitteita ja toimenpiteita terveytta 75 80 76

edistavien ravitsemustottumusten lisddmiseksi

Toimenpiteet terveyserojen kaventamiseksi 100 97 95
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 33 86 82
Kestavyystavoitteet 80 95 95

Lahde: Teaviisari.
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Teaviisaria tarkastellessaan tarkastuslautakunta totesi puutteita seuraavissa kohdissa: Paikallinen turvallisuussuun-

nitelma, Tasa-arvo ja yhdenmukaisuus. Naita osa-alueita ei ole kasitelty toimielimissa.

Elinvoimapalvelut

Tarkastuslautakunta oli vuoden 2024 arviointikertomuksessa esittanyt kysymyksen elinkeinotoimintaan liittyen yritys-
asiahenkildstdsta. Kunnanhallitus totesi vastauksessaan yritysten tukemisen ja elinvoiman vahvistamisen olevan
kunnan strategisia tavoitteita. Kuntaan paatettiin perustaa elinvoimapaallikon virka ja se taytettin vuoden 2026

alussa.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa osana TE2024 uudistusta. Lapinlahti on osa Kuo-
pion tydllisyysaluetta, joka tuottaa sopimukseen perustuen Lapinlahden tyéllisyyspalvelut. Kuopion tydllisyysalueella
tyottdmyysaste 12 % ja pitkdaikaistydttdmien osuus tydttdmistéa 39 % (12/2025). Tyoéttdmyyden kasvu liittyy erityisesti
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pitkittyviin tydttdmyysjaksoihin. Pitkaaikaisty6ttdmyys on keskeinen tekija kuntien tyottdmyysturvakustannusten kas-
vussa vuonna 2025. Tyodllisyysalueuudistuksen jalkauttaminen ja varsinkin tavoiteltujen hyotyjen saaminen on viela
kesken, eivatka tavoitellut hyédyt toteutuneet vield ainakaan vuonna 2025. Kunta luopui vuonna 2025 omasta tuki-
tyollistdmisestaan seka nuorten tyOpajatoiminnasta. Nuorten tyOpajatoiminta jatkuu Lapinlahdella yhdistysmuotoi-
sena Verso ry:n toimesta, joka on kunnalle erittain tarked yhteistydkumppani tydllisyyden hoidon ndkdkulmasta.

Kunnan elinvoimapalveluiden vastuulla on myds tyévoiman ulkopuolella olevien kotouttaminen, jossa tehdaan sopi-
muksellista yhteisty6ta Kuopion kaupungin kanssa. Kunta tarjosi nuorille kesatydmahdollisuuksia. Kesatydhakemuk-
sia tuli 85 kpl. Nuoria tydllistettiin 47. Kunta myds tuki nuorten mahdollisuutta tydllistya kunnassa toimiviin yrityksiin
kesaaikana myontamalla kesatydtukea Lapinlahdella toimiville yrityksille. 20 yritysta haki kesatyétukea yhteensa 40
nuorelle. Kesatydtukea mydnnettiin maararahojen puitteissa yhteensa 22 nuoren palkkaamiseen.

Kunta pyrki aktiivisesti kehittdmaan omaa toimintaansa ja kunnan elinvoimaa hanketoiminnalla. Lapinlahden kunnalla
oli vuonna 2025 kaynnissa puhtaan siirtyman hankkeita seka kulttuuri- ja luontomatkailua edistava hanke. Vuonna
2025 kunta oli mukana myds Mieliteko 2.0 ja Sisu-ilmastohankkeissa, jotka olivat usean kunnan yhteishankkeita.
Kunta tuki paikallisia yhdistyksia ja jarjestdja Yla-Savon Veturin rahoitusmahdollisuuksien hyédyntamisessa tarjoa-
malla valirahoitusta sekd pyrki itse kayttdmaan seudullisen kehittdmisrahan mahdollisuuksia osarahoituksena
omissa alueellisissa hankkeissaan.

Viitostien Ykkostilat Oy

Yhtié vuokraa ja tarvittaessa rakennuttaa toimitiloja yrityksille. Yhtion omistuksessa on kiinteistdja Lapinlahden ja
Varpaisjarven alueella. Sote- ja pelastuslaitoksen kiinteistdjen (Lapinlahden terveyskeskus, Varpaisjarven terveys-
asema, Lapinlahden paloasema, Varpaisjarven paloasema, Paavon ja Liisankoti ja Jussinpiha) siirto yhtiéon toteu-
tettiin kiinteistdkauppana 31.12.2025. Kauppahinta kiinteistdistd on 14,2 milj. euroa, jonka yhti6 jaa velkaa kunnalle.
Osakekauppana yhtioon siirtyi 31.12.2025 KOy Varpakulma, As Oy Lapinlahden Satokulma ja KOy Lapinlahden
Virastokeskus. Satokulman osakkeista yhtié maksoi kunnalle 21 000 euroa. Varpakulman ja Virastokeskuksen osalta
tehtiin velkakirja, jonka mukaan yhtioé jaa velkaa kunnalle 233 500 euroa. Velkakirjat on laadittu 25 vuoden maksu-
ajalle. Yhtién lainamaara nousi n. 250 000 eurosta lahes 14,7 milj. euroon ja tase 5,5 miljoonasta 20 miljoonaan.

Hyvinvointialueelle vuokratuista tiloista kaytiin neuvotteluja syksysta 2025 alkaen ja sopimukseen paastiin vuoden
2026 alussa.

Lapinlahden Kaskihovi Oy

Yhtio yllapitaa ja tarjoaa vuokra-asuntoja Lapinlahdella asuville ja Lapinlahdelle t6ihin tuleville henkiléille. Vuonna
2025 lahes kaikille asuntoja hakeneille saatiin se jarjestettya.

Asuntojen laskennallinen kayttéaste on pysynyt hyvana, joka oli noin 95 %. Asuntokannan vanhuuden takia sanee-
rausvelkaa on suuresti. Toistaiseksi on tehty yksittaisia korjauksia, eikd suurempiin saneerauksiin ole lahdetty. Kor-
jaukset on tehty kassavaroin, eikd uutta lainaa ole otettu tdhan tarkoitukseen. Lainakanta vdhenee seuraavan 3-5
vuoden aikana sen verran, ettd voidaan miettid lainanottoa saneerauksiin. Vuokratasoa on pyritty pitdmaan kilpailu-
kykyisena.

Lapinlahden Vesi Oy

Lapinlahden Vesi Oy:n toiminta on ollut jo useita vuosia varsin vakaa, toiminnallisten mittareiden tayttyessa. Inves-
tointien osalta on paasty toteutuksien osalta lahes vuosittaiseen tavoitteeseen. Laitoksen verkostot ovat valtakunnal-
lisesti ja alueellisesti verrattuna hyvassa, ellei jopa erinomaisessa kunnossa. Tulevaa Suoniemen jatevedenpuhdis-
tamon saneerausta silmalla pitden voidaan verkostojen saneerauksia vuositasolla kaventaa. Yhtié vastaa hyvalaa-
tuisen talousveden toimittamisesta kunnan asukkaille ja teollisuudelle, seka vastaa siita, etta jatevedet puhdistetaan
voimassa olevien ymparistolupaehtojen mukaan. Talousveden laatu pysyi hyvana myds vuonna 2025. Investointeja
toteutetaan taloudellisen kantokyvyn rajoissa tasaisesti. Suoniemen jateveden puhdistamon saneeraukseen varau-
duttiin jo erilaisin toimenpitein, varsinaisen isomman saneerauksen toteutuessa 2027-2029 valilla. Lapinlahden Ve-
den tulos oli noin 223 000 euroa.
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Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ei ole saatu rekrytoitua, muiden tyontekijdiden rekrytoinnit ovat onnistuneet.
Sahkadinen palvelu CGIl Vesa on kaytdssa. Talouden tasapainotussuunnitelman muutokset toimeenpantiin: ryhma-
perhepaivahoidon lakkauttaminen Varpaisjarvella, Varpaisjarven esiopetuksen siirtyminen perusopetuksen yhtey-
teen ja paivakotiryhman aloittaminen entisissa esiopetustiloissa.

Varhaiskasvatuksen tarpeen ennakoinnin on todettu olevan vaikeaa. Syina ovat muun muassa tyéllisyystilanteen
muutokset ja lapsiperheiden muuttoliike. Toiminnallisesti on pystytty reagoimaan tarpeellisiin muutoksiin. Toiminnan
talouden tilanne on tiedostettu.

Perusopetus

Martikkalan ja Paloisten koulut lakkautettiin 1.8.2025 alkaen. Oppilaat ja henkildsto siirtyivat Matin ja Liisan kouluun
ja Varpaisjarven kouluun. Oppilasmaara on kokonaisuutena pienentynyt noin 50 oppilaalla verrattuna edellisvuoteen.
Peruskoulujen yhteisena painopisteena ollut kevaalla lukutaito ja syksylla yhdessa oppien. Osaan erityisluokanopet-
tajien tehtavia ei olla saatu kelpoisia tekijoita. Talouden tasapainotussuunnitelman toteutuksina yhdeksan maaraai-
kaista tehtavaa paattyi ja kolme opettajan virkaa lakkautettiin.

Tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan yhteisty6 hyvinvointialueen ja viranomaisten kesken toimii. Oppilas-
huoltopalveluiden jarjestamisessa on ollut haasteita. Nuorten hyvinvointiin joudutaan kiinnittdmaan huomiota. Kou-
lukiusaaminen on valvonnassa ja siihen on olemassa toimintatavat.

Lukio

Lukion opiskelijamaara v. 2025 oli 156 ja joista 17 aineopiskelijaa. Kuvataidelinjalla opiskelijoista oli 54 %. Lukion
kaikista opiskelijoista muualta kuin Lapinlahdelta opiskelijoita oli yhteensa 55, kaiken kaikkiaan 20 eri kunnasta. Ta-
louden tasapainotussuunnitelman myéta yksi lehtorin virka on vahennetty lukiolla. Markkinointia on tehty aktiivisesti
seka Lapinlahdella etta Iahimaakuntiin.

Kuulemisen yhteydessa tuli esille, etta kuvataidelukion suosio on kasvanut. Opintosihteerin tehtavien jarjestely on
vaatinut toimenpiteita.

Tukipalvelut
Opiskeluhuoltopalvelut ovat hyvinvointialueen vastuulla. Toimintakertomuksessa todetaan terveydenhoitaja- ja ku-
raattoripalveluiden olleen riittavat, ja koulupsykologien saatavuus parani syyslukukauden aikana.

Strategian toteutuminen

Visiondérinen ja tekevé kunta tavoitteen osalta kuulemisten yhteydessa tarkastuslautakunnalle tuli esille, etta strate-
gian toteuttaminen perusopetuksessa sujuu hyvin kdytannonlaheisesti. Kokonaisuutena voidaan todeta sivistystoi-
messa toiminnan olleen strategian mukaista, toimenpiteitd on mitattu ja tehty johtopaatoksia.

Palvelemme intohimoisesti, tavoitteeseen liittyneet toimenpiteet on pystytty toteuttamaan ja johtamaan arjen toimin-
taan.

Teemme hyvinvointia edistdvaa yhteisty6ta, tavoitteen toimenpiteet ovat olleet hyvinvointia edistavia. Toteutuksessa
kaytettiin yhteistydpalavereja. Yhteisolliseen opiskeluhuoltotydhén kuului ruokakasvatus ja lukiolla jarjestettiin hyvin-
vointitapahtumia.

Olemme yritysten kanssa samalla puolella, tavoitteen toteuttamiseksi yrityseldama on tehty kouluilla nakyvaksi.

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla. Sivistystoimessa talouteen vaikuttavina tekijéind ovat olleet muu-
tokset esim. Paloisten ja Martikkalan koulujen lakkauttaminen ja henkildkunnan siirtymiset Matin ja Liisan koululle.
Toteutuksessa on taloutta seurattu tarkasti.

Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta vastaa kunnan organisaatiossa teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesta seka in-
vestointien toteuttamisesta valtuuston hyvaksymien paatésten, ohjeiden ja maararahojen puitteissa. Ymparistolau-
takunta vastaa viranomaislautakuntana Ymparistopalveluista, ymparistd — ja rakennusvalvonnasta. Tekniset palvelut
sisaltavat kolme (3) eri tulosyksikkda; tekninen toimi, likennevaylat ja yleiset alueet ja kiinteistokeskus. Tekninen
toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ymparistdpalvelujen toiminnot.
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Liikennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikkd huolehtii katujen, teiden seka puistojen, etta liikunta-alueiden ja muiden
yleisten alueiden kesa- ja talvikunnossapidosta sekd kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Kiinteistokeskus tulosyk-
sikdn vastuulle kuuluu kunnan omistamien kiinteistdjen hoito ja kunnossapito. Lisdksi kiinteistdkeskus huolehtii
useista erilaisista kunnan omistamien tytaryhtididen, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkdstilat Oy:n kiinteistdjen hoitoon
ja kunnossapitoon liittyvista asioista.

Tekninen lautakunta paattaa hallintosdanndén mukaan mittavimmista urakoista ja suuremmista suunnittelusopimuk-
sista, seka valvoo teknisen palvelun toimintaa. Kaavoituksen osalta tapahtui muutos valtuustokauden vaihtuessa
kaavoitusasioiden siirryttya tekniselta lautakunnalta kaavatoimikunnalle. Tekninen toimi valmistelee kaava-asiat kaa-
vatoimikunnalle.

Ymparistopalveluihin kuuluvat seuraavat tulosyksikét; rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu Ymparistdésuojelun yh-
teiset toiminnot ja vaestonsuojelutoimi

Tekninen johtaja vastaa teknisesta toimesta ja toimii Lapinlahden Veden ja Kaskihovi Oy:n toimitusjohtajana. Osas-
ton henkiléstdon maara on rajallinen tydkuormaan nahden. Teknisen johtajan vastuualueet ovat laajat tydmaaraan
nahden. Tilanne on haavoittuva. Nykyisella henkilostomaaralla pystytdan hoitamaan paivittdiset ja ajankohtaiset tyot.
Ennakointiin jadvan tydnosuuden arvioidaan olevan riski, josta muodostuu korjausvelkaa useampaan osa-alueeseen
esim. kiinteistdt, puistoalueet ja tiestdét. Ymparistdvalvonnassa tilanne on ollut haastavaa viranhaltijavaihdosten
vuoksi ja uuden henkilon perehdyttdminen vie aikaa. Tarkastuslautakunnan saaman palautteen perusteella raken-
nustarkastus toimii hyvin. Varahenkildjarjestelman toteuttaminen on hankalaa pienessa organisaatiossa.

Huomioita:

Tarkastuslautakunnan havaintojen perusteella koko kuntaorganisaatiossa palvelukuvaukset, perehdyttdminen ja
prosessikuvaukset vaativat paivitysta, koska toiminnassa ja henkiléstéssa on tapahtunut muutoksia.

Talouden seurannassa hankaluutena ovat viiveet tuloslaskelmien saamisessa.

Henkiléstosuunnitelmalle on tarvetta teknisessa toimessa, koska tydntekijoita elakoityy.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset turvalliseen liikkumiseen kaikkina vuodenaikoina kaikilla liikkumistavoilla
seka huolehtia yleisesta viihtyvyydesta ja turvallisuudesta kunnan alueilla.

Toimintatuottojen ylittymiseen vaikuttivat toteutuneet kiinteistbkaupat ja investointihankkeiden avustusten maksatus-
ten toteutuminen viiveelld. Lisatuloa tuli myds SUP-direktiivin mukaisista kertakayttdmuovin siivouskustannuk-
sista. Toimintakulujen alittumiseen vaikutti talvikunnossapidon alittuneet kustannukset. Toimintatulojen ja —menojen
muutosten ansiosta pystyttiin toteuttamaan enemman teiden paallystyksia ja toteuttamaan liikkenneturvallisuustoi-
menpiteita.

Ymparistolautakunta

Ympaéristélautakunnan alaisuuteen kuuluvat rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu. Ymparistdlautakunnan tehta-
vana ja toiminta-alueena on johtaa ja kehittda ymparistdpalveluja seka toimia esimerkiksi maankaytdn, rakentamisen
ja ymparistdnsuojelun toimintojen viranomaisena Lapinlahden kunnassa.

Rakennusvalvonta

Rakentamislain muutos on vaikuttanut huomattavan paljon toimintaymparistdon ja luvat haetaan paaasiallisesti sah-
koisesti. Rakennuslupien kasittely- ja poikkeamispaatdsprosessi on kuvattu. Rakennusten lopputarkastuksia pidet-
tiin muiden tdiden ohessa resurssien mukaan. Asiakkaille lahetettiin kaksi kertaa vuodessa kirjeet rakennuslupien
vanhentumisesta.

Rakennus- ja huoneistorekisterin tietoja korjattiin muiden téiden ohessa resurssien mukaan. Rakennusvalvonnan
sahkobiseen arkistoinnin kayttéonotto aloitettiin skannaamalla Varpaisjarven rakennuslupa-arkisto sahkoiseen muo-
toon. Lapinlahden lupa-arkiston skannausta valmisteltiin. Sdhkoiseen muotoon tallennetun materiaalin kayttd helpot-
taa asiakirjojen toimittamista asiakkaille.

Kuntastrategiassa painotetaan asiakaslahtoisyytta ja digitalisaatiota. Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan ra-
kennusvalvonnassa on pystytty toteuttamaan strategian mukaista toimintaa. Lupaprosessi on sahkdistetty ja kasitte-
lyaika on noin kaksi viikkoa. Tietotekniikkaa vahemman kayttaneille sdhkoiset palvelut tuottavat joskus ongelmia.

Ymparistéonsuojelu

Ymparistonsuojelun tulosyksikon tehtavana on kasitella lupia ja ilmoituksia, suorittaa valvontaa ja antaa neuvontaa
ja ohjausta seka tehda ymparistoon liittyvia tutkimuksia ja selvityksia niin, ettd kunnan asukkaille turvataan terveelli-
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nen, viihtyisa ja virikkeitd antava elinymparistd. Ympéaristonsuojelun lainsdadanté on muuttunut viime vuosina. Lupa-
menettelyja on sujuvoitettu ja viranomaistoiminnan painopistettd on siirretty enemman valvontaan. Kuntien valvotta-
vaksi on siirtynyt useita lupaa vaativia kohteita valtion ymparistdhallinnosta.

Strategian toteutuminen
Vision&érinen ja tekevéa kunta, tavoitteen toteuttamiseksi oli tavoitteet ja niiden toteutumista on arvioitu.

Palvelemme intohimoisesti, tavoitteet ovat toteutuneet paaasiallisesti. Kokonaisuudesta on huomioitava, etta palve-
lukuvausten tilanne jaa arvioimatta.

Teemme hyvinvointia edistavééa yhteistydta, tavoitteen toteutumisen tilanne on todettu.

Olemme yritysten kanssa samalla puolella, asetetut tavoitteet ovat toteutuneet ja muutoksia toimintaan on pystytty
tekemaan esimerkiksi lupien kasittelyssa.

Taloutemme on tasapainossa ja vakaalla pohjalla, tavoitteen toteutumisen arviointia on tehty. Tulevaisuuden toimin-
nan kehittdmisen kannalta ostopalveluiden tarvetta ja kayttéa samoin kuin kiinteistdjen tilankayttéa kannattaa arvi-
oida.

Kunnanhallituksen vastaukset tarkastuslautakunnan kysymyksiin vuodelta 2024

Tarkastuslautakunnan tulee kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, miten valtuuston asettamat tavoitteet ovat toteutu-
neet seka laatia valtuustolle vuosittain arviointikertomus. Valtuusto on kokouksessaan 16.6.2025 § 45 hyvaksynyt
tarkastuslautakunnan laatiman arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja velvoittanut kunnanhallituksen antamaan val-
tuustolle selvityksen siina esitetyista havainnoista.

Tarkastuslautakunta on esittdnyt seuraavat havainnot:
Selvityksena arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin vastataan seuraavaa:
1. Miten kunta tukee kolmannen sektorin yhteisty6ta

Lapinlahden kunta tukee kolmannen sektorin toimintaa monin tavoin. Kunta tarjoaa yhdistyksille tiloja, avus-
tuksia ja mahdollisuuksia osallistua kunnan toiminnan suunnitteluun esimerkiksi hyvinvointitydéryhmien, vai-
kuttamiselinten ja tapahtumien kautta. Kunta pyrkii vahvistamaan yhteisty6ta jarjestéjen kanssa muun mu-
assa jarjestofoorumeilla ja yhteisilla hankkeilla, jotka edistavat osallisuutta, kulttuuria ja liikuntaa. Liséksi
kunta tukee viestinnallisesti kolmannen sektorin tapahtumia ja toimintaa.

Vuoden 2025 aikana on mm. selkeytetty ja tehty I&pindkyvdmmaksi yhdistysten avustuksia (toiminta-
tapahtuma- ja toimitila-avustukset seka latuavustukset), liitytty kulttuurihyvinvoinnin tyéryhmaan, jossa on
kaynnistetty mm. kulttuuriluotsitoiminta yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Lisaksi on liitytty Rajatonta
likuntaa Pohjois-Savossa -verkostoon.

2. Miten saadaan asukkaat pysymaan ja muuttamaan Lapinlahdelle

Lapinlahden vetovoimaa vahvistetaan kehittdmalld asumisen vaihtoehtoja niilld reunaehdoilla, kun se on
mahdollista. Kunta tukee paikallista elinkeinoelamaa ja panostaa laadukkaisiin peruspalveluihin. Kunta tar-
joaa turvallisen ja luonnonlaheisen ymparistdn, jossa on hyvat mahdollisuudet harrastaa, opiskella ja tehda
tyota. Erityisesti lapsiperheille suunnatut palvelut, kuten varhaiskasvatus ja koulut, ovat kunnassa vahvalla
tasolla. Kunta tekee aktiivista yhteistyota yritysten ja oppilaitosten kanssa seka viestii Lapinlahden vahvuuk-
sista esimerkiksi sosiaalisessa mediassa ja muuttajille suunnatuissa kampanjoissa.

3. Miten vastataan ikaantyvien kasvavaan maaraan

Ikaantyvien maaran kasvuun vastataan kehittamalla ikaystavallisia palveluja. Kunta tekee yhteistyéta ja
edunvalvontaa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ja pyrkii ndin sailyttdmaan laadukkaat perusterveydenhuol-
lon, kotihoidon ja omaishoidon palvelut sekad satsaa ennaltaehkaiseviin palveluihin, kuten liikunta- ja kulttuu-
ritoimintaan. Yhteisty6ta tehddan myds jarjestdjen ja seurakunnan kanssa, jotta ikdantyneet voivat osallistua
yhteisén toimintaan ja sailyttda toimintakykynsa. Lisdksi kunta seuraa vaestokehitysta ja varautuu palvelu-
tarpeiden muutoksiin pitkan aikavalin suunnittelussa.

4. Onko tarvetta erilliselle yritysasiahenkilolle tai vastaavalle
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Yritysten tukeminen ja elinvoiman vahvistaminen ovat kunnan strategisia tavoitteita. Erillinen yritysasiahen-
kilé tuo lisdarvoa yritysneuvonnan, investointien edistdmisen ja yrittjien kanssa tehtavan yhteistyon kehitta-
misessa. Kunta parhaillaan arvioi resurssien ja tarpeiden mukaan, olisiko tallainen rooli paremmin perusteltu
osana elinvoimatiimia vai yhteistydssa seudullisten toimijoiden, kuten lisalmen tai Kuopion elinkeinopalvelu-
jen, kanssa.

Miten kunnan kaytdsta poistettuja kiinteistdja jatkossa kaytetaan

Kaytosta poistettujen kiinteistdjen jatkokayttda arvioidaan tapauskohtaisesti. Kunta pyrkii ensisijaisesti 16yta-
maan kaytosta poistuvalle kiinteistolle ostajan, I6ytamaan kiinteistdille uusia kayttdtarkoituksia esimerkiksi
yhteisdlliseen toimintaan, yritystoimintaan tai asumiseen vuokraamisen kautta ja vimekadessa vaihtoehtona
on purkaminen, joskin kohteen kunto voi vaikuttaa purkamisen nousuun ensisijaiseksi vaihtoehdoksi. Purka-
misten osalta tulisi talousarviossa olla varattuna kulloinkin maararahaa purkukustannuksiin.

Kunnan tavoitteena on, etta kiinteistdt eivat jaa tyhjilleen aiheuttamaan kustannuksia tai turvallisuusriskeja,
vaan niille 16ydetdadn mahdollisimman nopeasti tarkoituksenmukainen ratkaisu. Talld hetkelld niin kunnan
kuin sen tytaryhtididen osalta poistettujen tai poistettavien kiinteistdjen maaratilanne on kohtuullinen. Vuoden
2020 alkaneet toimenpiteet silloisten ongelmallisten kiinteistdjen osalta ovat l1ahes toteutuneet, joskin uusia-
kin kohteita on tullut matkan varrella ja osalle niistakin on ratkaisut jo 16ytyneet. Purkukohteista tarve purka-
misratkaisuihin kasvaa tulevina vuosina pitden mukanaan talouden ja kirjanpidon haasteet.

Kunnanhallitus on vastannut kaikkiin tarkastuslautakunnan esittamiin havaintoihin ja ryhtynyt tarvittaviin toi-
menpiteisiin.
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Yhteenveto tilikaudesta 2025

Tilikaudessa positiivista
e Hyte-kertoimen suunta nouseva
¢ Ylijddmainen tilinpaatos
o Palvelut jarjestetty suunnitelman mukaisesti

Tilikaudessa kehitettavaa
¢ Henkiléstdésuunnitelman tarve hallinnossa ja teknisessa toimessa
e Uusien toimintatapojen kehittdminen

Tarkastuslautakunta pyytda kunnanhallitusta antamaan selvityksen valtuustolle arvioinnin yhteydessa teh-
tyihin havaintoihin:

1. Kunnan turvallisuussuunnitelman kasittely toimielimissa seka tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvien
suunnitelmien kasittely (Teaviisari)

2. Nuorten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistdminen hyvinvointialueen, kunnan hyvinvointipalvelujen ja
sivistystoimen yhteistydn kehittaminen

3. Millaisia toimia kunta on suunnitellut yhdessa tydllisyysalueen kanssa passiivisen tydmarkkinatuen pienen-
tamiseksi, joka oli vuonna 2025 yli miljoona euroa

Tarkastuslautakunta kiittaa luottamushenkildita ja kunnan tyontekijéitd vuoden 2025 tehdysta hyvasta yhteistydsta.

Lapinlahdella 8.6.2026

Antti Valta Ari Turunen Irma Korhonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
Minna Forsberg Mikko Heikkinen

jasen jasen



