HENKILOSTORAPORTTI
2025

A\

LAPINLAHTI




1. 1@ 1 7N AN I OSSPSR 2
2. HENKILOSTON TUNNUSLUVUT .....oouiiieteieecte ettt et s st se s aens 2
HenkilBStON MAErE Ja FAKENNE ...t e et e e e e e et e e e e e e e s aan e e e e e e e e e e nneeeeeeeeeaannnneeas 2
HenkilBstOn SUKUPUOIAKAUMA ........ooiiiiiieii ettt e e et e e e e e et e e e e e e e anbeeeeeaeeeaannnneeas 4
HENKIIOSION IKAraKENNE ... ..ttt et e e e e e st e s eanree s 5
HENKIIOSION VAINTUVUUS .......oeiiiiiiie ettt et e st e et e snne e s eannee s 6
L L= 1] 01 o T =Y V2 o 1 PR RRR 6
=T qe 14 01101 o PSRRI 7
HENKIIOSIOKUIUL........ceeeeeee ettt b e s e s e st e st e e ne e e snn e e naneenaneas 8
3. HENKILOSTON TILA ...ttt ettt ettt ettt enn et e s eaeseaneaesennseeseneas 10
Terveysperusteisten poiSSA0I0JEN SEUIAAMINEN ..........uiiiiiiiii ettt e e e sbe e e e sbeeeeeaas 10
Terveysperustaiset POISSA0IOL ..........ooiiiiii ettt e e e e 10
TYOKYVYI RUKI <.ttt ettt ettt e e e bt e e e ea et e e oa bt e e e e b bt e e e sabe e e e sabee e e e anbeeeeambeeeeeanneeeens 13
QI ] c= T o F= (U o 1 = PP PUPPRTRPPPR 14
Vakivalta- ja UNKatIIanNTEet ..........ooo e 15
0TI 1T= o] o] OO PPP R PPPPON 15
4 INVESTOINNIT HENKILOSTOON .......oouiiiiieeiiecieeeeetceee ettt 16
Palkkauksen KENItLEAMINEN ..........oiii e s e e e 16
QI 01 G Y7172 10 oL o PSR 17
TYOIUIVAIIISUUS ... e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e et et et e e eeaaetetsteasasaa e aeaaseeeaaaaaaaasaseeeeesennnnssssnrnnns 18
5  HENKILOSTOVOIMAVARAT .....oouitiiiteteetetett st ettt ettt sttt st s et s e s s besssaesessssese s ssesessssese e ssesesessenas 20
6 JOHTOPAATOKSET JA TAVOITTEITA ..ottt sttt senas 26



1. JOHDANTO

Henkilostoraportti tdydentda omalta osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkiléstovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Henkilostoraportti sisdltaa perinteisia henkiloston tunnuslukuja, kuten henkildstén maara ja rakenne, ikdrakenne,
henkilostokulut ja henkiloston tilaa kuvaavia tunnuslukuja, henkiléstoon tehdyt investoinnit seka
henkildstovoimavaroihin liittyvia sisdltdja. Raportti sisdltda myos kunnalle tydnantajana tarkean eldakoitymisennusteen
tuleville vuosille ja lukuja rekrytoinneista.

Henkilostoraportin tavoitteena on edistdad henkiloston, tyoyhteiséjen ja johtamisen kehittamistd tuottamalla tietoa
kehittamiskohteiden maarittelyn tueksi paattajille, kaupungin johdolle, esihenkil6ille sekd henkilostolle. Tietoja voidaan
hyodyntdaa myos vertailutietoina muihin kuntiin.

2. HENKILOSTON TUNNUSLUVUT

Henkiloston maara ja rakenne

31.12.2025 Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 284 henkil6a (edellisena vuonna 297). Heista vakinaisessa
palvelusuhteessa oli 243 henkil6a (edellisend vuonna 243) ja maaraaikaisia palvelussuhteita oli 41 (54). Eldkkeelle
vuonna 2025 siirtyi 9 (9) henkil6a.

Henkilostomaara 31.12.2025
Miehet Naiset Yhteensa
Vakinaiset 41 202 243
Maaraaikaiset 7 34 41
48 236 284

Taulukko 1. Henkilostomaara
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Kuvio 1. Henkilostémaara palvelusuhteittain vuonna 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 ja 2020



Vuonna 2025 vakinaisten maara pysyi ennallaan mutta ja maéaraaikaisten maara laski 13 henkilolla. Henkiloston
kokonaismaara vaheni 13 henkildlld edellisvuoden 31.12. pdivdan verrattuna. Madraaikaisten maaran lasku, johtui
padosin taloudentasapainottamissuunnitelman toteuttamisesta. Henkilostomaardan on laskettu niin, ettd siind on
mukana kaikki ty6- ja virkasuhteessa olleet henkil6t 31.12.2025.

Osastoittain henkilost6 jakaantui ko. pdivana seuraavasti: hallinto 6 henkilda, hyvinvointiosasto 18, sivistysosasto 216
seka tekninen 44 henkil6a. Henkil6stomaara laski hallinto- osastolla viidella (5) henkil6lld ja teknisella osastolla 7

henkilolla.
Lapinlahden kunta 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Muutos +-
2025/2024
hallinto 6 11 16 13 17 17 -5
hyvinvointipalvelut 18 +18
sivistysosasto 216 235 247 244 247 250 -19
tekninen 44 51 51 58 55 58 -7
yhteensa 284 297 314 315 311 325 - 13
Taulukko 2. Henkil6stomaara osastoittain 31.12.2025
Henkilostomaara osastoittain 2020-2025
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Kuvio 2. Henkildstémaara osastoittain 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 ja 2020

Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilén tydpanosta, jolloin se soveltuu paremmin kuvaamaan
vuoden tydpanosta kuin henkilostomaara. Tassa tarkastelussa osan vuotta kestdaneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet
muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkiltyévuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkilétyovuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskentakaava on seuraava:

HTV1: palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV1-laskentatapaa kaytetdan esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tyopanos henkil6tyovuotta kohti.

HTV2: palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaiving / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkiléstokustannusten laskemiseen henkilotyovuotta kohti. HTV2 sisaltaa vain
palkalliset palveluksessa olopdivat.

HTV3: luku sisaltaa palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyopaivat vuoden 2022 aikana (paivista
vahennetty lomat ja muut keskeytykset).



HTV1 HTV2 HTV3
2025 282,65 269,6 236,77
2024 304,47 288,13 254,27
2023 309,76 297,16 260,94
2022 710,15 677,33 566,24
2021 725,49 692,66 590,68
Muutos 2025/2024 -21,82 -18,53 -17,50

Taulukko 3. HTV:t vuosina 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 ja 2025

Henkilotyovuodet 2025-2020

2025 2024 2023 2022 2021 2020

800
700
60

o

50

o

40
30
20
10

o O O O O

EHTV1I ®mHTV2 mHTV3

Kuvio 3. Henkilotyovuodet vuonna 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 ja 2020

Koko henkilostélla todellisten toteutuneiden tydpaivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonaisajasta (HTV1) oli
83,77 % vuonna 2024 (83,51 vuonna 2024). Kunnan henkilétyévuodet vahenivat noin 22 HTV:Ild edellisestd vuodesta
ja kun huomioidaan vuosi 2024 on vdahennysta HTV:ssa yhteensd 27 HTV:td. HTV vdheneminen on seurausta talouden
tasapainottamisohjelman toteutumisesta.

Henkiloston sukupuolijakauma

Lapinlahden kunnan henkildstdsta 83,1 % oli naisia (236) ja 16,9 % miehia (48) vuonna 2025. Miesten suhteellinen osuus
laski noin 3 % verrattuna vuoteen 2025. Muutos johtui taloudentasapainottamissuunnitelmasta ja palkkatukityon
padttymisestd. Lapinlahden kunnan sukupuolijakauma poikkeaa tdlla hetkelld kuntien keskimaardisestd
sukupuolijakaumasta (naisia 77 %).



Henkiloston sukupuolijakuma 2025
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Kuvio 4. Henkilostén sukupuolijakauma vuonna 2025

Henkiloston ikarakenne

Lapinlahden kunnan henkildston keski-ika oli 48,55 vuotta, kun se edellisend vuonna oli 47,7 vuotta. Kunnan henkilostén
keski-ika on 2,3 vuotta enemman kuin valtakunnallinen taso. Henkilost6sta 47,54 % (46,62 %, 2023) oli 50 vuotta tai sita
vanhempia. Alle 30-vuotiaiden osuus 5,99 % laski edellista vuodesta (8,42 %). Maarallisesti eniten tyontekijoista sijoittui
ikdluokkaan 40-49 vuotta. Kahden nuoremman ikdluokan osuus tydntekijoistd on meille selkeasti alhaisempi kuin

kunnissa keskimaarin.

Ikdjakauma naiset miehet yhteensa

alle 30 16 1 17
30-39 34 8 42
40-49 80 10 90
50-59 66 13 79
60-64 39 14 53
65- 1 2 3

Taulukko 4. Henkil6ston ikdjakauma ja keski-ika
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Kuvio 5. Henkiloston ikdjakauma naiset ja miehet

Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkil6ston palvelussuhteita paattyi 14 (2024, 9) joista eldkoitymisia oli 9 (9). Henkildston vaihtuvuus muista
syistd kuin eldkoityminen on varsin vahdistd. Vuonna 2025 toteutetun talouden tasapainottamisohjelman vuoksi
Lapinlahden kunta irtisanoi nelja (4) henkil63.

Uutta vakituista henkilostoa rekrytoitiin palveluksesta poistuneiden tilalle kaikille toimialoille harkiten tulevaisuuden
palvelutarpeet huomioiden.

Henkiloston rekrytointi

Lapinlahden kunnassa oli kdytdssa sahkoinen Kuntarekrypalvelu. Sahkdista palvelua kayttivat kaikki kunnan toimialat.
Lapinlahden kunnan internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta l6ytyivat Lapinlahden kunnassa avoinna oleva
tyopaikat. Kuntarekrysta tieto avoimista tydpaikoista linkittyi myods Tyovoimahallinnon tydomarkkinatorille. Harkinnan
mukaan osasta avoimista tydpaikoista voidaan ilmoittaa myds ammatti- tai sanomalehdissa.

Henkilostoa rekrytoitiin erilaisien tyévoimatarpeiden takia seka vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin seka erilaisiin
sijaisuuksiin. Maardaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mikali maardaikaiselle palvelussuhteelle on
lainmukainen, hyvaksyttava syy.

Maaraaikaisuuden yleisin syy Lapinlahdella oli perhevapaat, vuosilomat, opinto- tai vuorotteluvapaat, sairauspoissalot
seka virkavapaat ja ty6lomat.

Kunnassa oli vuonna 2025 haettavana 29 tyopaikkaa (2024, 32 2023; 47), joista tyésopimussuhteita oli 15 (16 ja 20) ja
virkasuhteita 12 (16 ja 27). Niista vakituisia tehtavia 19 (27, 98, 152, 104 ja 55) ja maaraaikaisia 13 (20, 64, 126, 71 ja
57). Eniten avoimia tehtavia oli sivistysosastolla 26 eli liki 84 % kunnassa avoinna olleista tyépaikoista.



Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi
Rekrytointien kokonais- Tyosuh- Maara- Hakijoiden
lukumaara maara de Virka Vakinainen aikainen kokonaismaara Valittuja
hallinto/hyvinvointi 3 3 1 1 1 1 40 3
Sivistys 24 26 13 10 16 8 405 22
Tekninen 2 2 1 1 1 1 37 2

Taulukko 5. Rekrytoinnit osastoittain vuonna 2025.

Hakemuksia saatiin 482 (401, 508, 855 ja 837) kappaletta. Hakijoiden maara kasvoi suhteessa avoimiin tydpaikkoihin
nahden.

Valintoja tehtiin 27 (23, 43, 84, 130 ja 148) avoinna olleisiin tehtaviin. Noin 10 %:n avoinna olleista tyopaikoista ei valittu
ketdan. Tayttamatta jadneiden tyopaikkojen maara laski merkittavasti aiemmista vuosista.

Sivistysosastolla oli vaikeuksia rekrytoida tydntekijoita vakituisiin tyo- tai virkasuhteisin. Yksittdisten toimialojen osalta
erityisid haasteita oli saada kelpoista henkilostda erityisopettajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimiin.

Teknisellad osastolla ei ollut ongelmia rekrytoida tyontekijoita.

Kunnanhallituksen alaisessa hallinnossa ja hyvinvointipalveluissa ei ollut vuonna 2025 rekrytoinnissa vaikeuksia.

Elakdityminen

Vanhuuseldkkeelle voi jadada joustavasti ikdluokan alimman ja ylimman eldkeian valilla. Suurin osa vanhuuselakeikaan
saakka tyoskentelevista jaa eldakkeelle heti ikdluokan alimman eldkeidn taytyttya. Osa tyontekijoista jatkaa kuitenkin
tyossa joitakin kuukausia eldkeidn tayttymisen jalkeen. Vanhuuseldkkeelle vuonna 2025 siirtyi 11 henkil6a, heidan
keski-ikdnsa oli 63,96 vuotta. Eldkemuodot pitda sisdlladn vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet ja
kuntoutustuet seka osatyokyvyttomyyseldkkeet ja osakuntoutustuet.

Kaikki elakkeelle
Vuosi siirtyneet Keski-ika Vanhuuseldkkeelle siirtyneet | Keski-ika
2023 8 58,4 5 63,98
2024 17 57,9 10 64,36
2025 14 57,2 11 63,96

Taulukko 6. Eldakkeelle siirtyneet ja keski-iat

Elakoitymisennusteessa kuvataan eldkevakuutettujen arvioitu eldakdityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu
vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2025 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttémyyseldkkeelle
siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisdltdavat varhennetut vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltdavat
tdydet kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet. Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Alimmat eldkeidt
nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle jaa vuosina 2026—-2030 yhteensa 60 henkilda ja vuosina 2031-2035 yhteensa
39.



Eldksitymisennuste eldkelajeittain
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Kuvio 6. Eldkéitymisennuste vuosille 2026—-2045 (Iahde Keva)

Ammattiryhmittdin elakoitymisennusteen mukaan eniten (13 henkil6d) seuraavan viiden vuoden aikana eldkoityy ns.
muista ammattiryhmista, joka koostuu alle viiden henkilon ammattiryhmista, kuten mm sihteerit. Sen jalkeen tulee eri
opettaja-ammatit seka kiinteistohoidon henkilosto. Niin elakoitymisten kuin palvelussuhteiden paattymisen yhteydessa

on arvioitava, edellyttddké tehtava uudelleentdyttod vai voidaanko tehtdvat hoitaa muulla tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Eldksitymisennuste ammattiryhmittdin (jos véhintaéan 5 henkila)

W 2026-2030 | 2031-2035 [ 2036-2040 [l 2041-2045

Koulunkéyntiavustajat _ _
Peruskoulun ylé&luokkien ja lukion opettajat _ _
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:é Péaivékotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
E Perhepéivahoitajat _ -
Sairaala- ja laitosapulaiset _ _
kinteistshuollon tysntekijat [ G ]
Erityisopettajat — -
0 5 10 15 20 25 30

Elékéityminen, henkilda

Lahde: Kevan Avaintiedot, Lapinlahden kunta

Kuvio 7. Eldkéitymisennuste, vanhuuselakkeet ammattiryhmittéin (Iahde KEVA)

Henkilostokulut

Tilinpaatoksen mukaan vuonna 2025 maksetut palkat ja palkkiot olivat 12,3 ME€, eldke- ja muut henkildstosivukulut 2,7
M€ eli yhteensa 15,0 M€ (vuonna 2024: 15,6). Henkilostokulut pienenivat 0,6 milj. euroa vuodesta 2024.

Henkilostomenot vuonna 2025 oli keskimaarin 53 065 euroa/ tyontekija. Nousua vuoteen 2024 oli noin 1,9 %.
Henkil6stdmenojen nousu/tyontekija selittyy palkan korotuksilla.



2025
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muutos
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Taulukko 7. Henkilostémenot/tyontekija keskimaarin vuosina 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 ja 2020

Henkilostomenot/tyontekija keskimaarin
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Kuvio 8. Henkildstomenot/tyontekija keskimaarin vuosina 2025, 2024, 2023, 2022, 2021 ja 2020

Henkilostolla (pl. opetushenkildstd) on mahdollisuus vaihtaa lomarahoja vapaaksi. Tatda mahdollisuutta meilla
kaytetdan todella vahan. Vuonna 2025 vapaina pidettiin vain 20 paivaa (edellisend vuonna 21). Lomautettuna kesadn
2025 aikana oli 15 koulunkdynnin- ja kerho-ohjaajia ja palkanmaksun kesakeskeytys oli seitsemalla (7)

koulunkdynninohjaajalla.

Ovtes Ovtes
Kvtes pl.osioG  osio G Ts Ttes
Kehittdmisohjelmaera
1.6.2025 (paikallinen era) 045% [0,40% 0,25 % 0,65 % 0,40 %
Kehittamisohjelmaera
1.6.2025 (keskitetty erd) 0,15 % 0,40 %
2,50 %/ 2,50 %/
1.10.2025 Yleiskorotus 53€ 2,50 % 53€ 2,50 %

Taulukko 8.Kunta-alansopimuskorotukset vuonna 2025
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3. HENKILOSTON TILA

Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen

Lapinlahden kunnan terveysperustaisia poissaoloja seurataan edelleen tehokkaasti. Terveysperustauisten
poissaolojen ilmoittamisessa noudatettiin kunnanhallituksen 20.10.2025 paattamaa ohjeistusta:

Sairaus todennetaan padsaantoisesti ladkarintodistuksella tai terveydenhoitajan/sairaanhoitajan antamalla
todistuksella, alla olevin poikkeuksin

1-5 pv. sairasloma

Esimies voi myontda sairasloman ilman terveysviranomaisen antamaa todistusta tyontekijan/viranhaltijan oman
ilmoituksen perusteella, jos poissaolon syynd on hengitystieinfektio (yskd, nuha, kuume), suolistoinfektio (ripuli,
oksennus) tai migreenikohtaus (edellyttaa 1aakarin tekemaa migreenidiagnoosia). Jos sairasloman syyna on muu sairaus,
kuin edelld mainittu, niin talloin edellytetdan terveysviranomaisen antamaa todistusta.

Edelld mainittu edellyttaa sitd, ettd tyontekija on ilmoittanut asiasta heti sairastuttuaan esimiehelle ja tiedustellut onko
tarvetta toimittaa terveysviranomaisen antamaa todistusta.

Esimiehelld on aina oikeus pyytda terveysviranomaisen antamaa todistusta sairasloman perusteeksi. Esimiehelld on
velvollisuus pyytaa terveysviranomaisen antamaa todistusta, jos han epailee sairasloman vaarinkdytosta tai tahan on
muu perusteltu syy (esim. tyontekijan terveyteen liittyva).

Sairasloma yli 5 paivaa
Vaaditaan aina ladkarintodistus.

Terveysperustaiset poissaolot

Terveysperustaisia poissaolopaivia kertyi yhteensa 3 939 kalenteripaivaa, joka on 504 kalenteripaivda vahemman kuin
vuonna 2024. Terveysperustaisten poissaolojen maara oli 13,9 sairauspaivaa /tyontekija, kun se vuonna 2024 oli 15,0.
Eniten poissaolopdivia 15,3 sairauspdivad/tyontekija vuonna 2025 oli sivistysosastolla. Eniten muutosta
sairauspaivienmaara/tyontekija oli tekniselld osastolla, jos maara laski +10,2 pv/tydntekija. Hallinto- ja tekninen osasto
alittivat tavoitteena olevan 10 pv/tyontekija rajan. Terveysperusteisista poissaoloista syntyvd kustannus Lapinlahden
kunnalle 350 euron paivapalkalla laskettuna oli 1,34 M€.

Sairauspoissaolot 2025 2024 2023 2022
osastoittain

hmaara poissaolot | % hmaard | poissaolot | % hmaara | poissaolot | % hmaarad | poissaolot | %
Hallinto-osasto 6 35 0,9 11 41|09 16 82 1,88 | 13 97 1,92
Hyvmvomtlosasto 18 207 5,3
Sivistysosasto 216 3312 | 841 235 3431 | 77,2 | 247 3513 80,37 | 244 3945 78,15
Tekninen osasto 44 385 9,8 51 971 | 21,9 | 51 776 17,75 | 58 1006 19,93
Yhteensa 284 3939 297 4443 314 4371 315 5048

Taulukko 9. Terveysperustaiset poissaolot maara ja %-osuus osastoittain
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Kuvio 9. Terveysperustaiset poissaolopdivat osastoittain ja kokokunta
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Vakinaisen henkildstdn terveysperustaiset poissaolot vahenivat perati 11 % ja madraaikaisten hieman vuodesta 2024

Vakituisten terveysperustaisten poissaolopaivat oli 13,3 pv ja maaraaikaisten 13,3 pv.

2025 2024 2023 2022 2021
vakinaiset 3220 3617 3553 11722 9739
madrdaikaiset 719 826 818 1933 1435
yhteensa 3939 4443 4371 13655 11174
Taulukko 10. Terveysperustaiset poissaolot vakinaiset ja maaraaikaiset tyontekijat
Terveysperustaiset poissaolot 2025-2021
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Kuvio 10. Terveysperustaiset poissaolomaarat vakituiset ja madrdaikaiset
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Terveysperustaisista poissaoloista eninten on 1-4-pdivan sairaustapauksia, yli 180 pv sairaustapauksia oli kaksi vuonna
2025.

Terveysperustaisten poissaolojen maara/kesto 2025- 21
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Kuvio 11. Terveysperustaisten poissaolojenkestot (sairaustapausten maara)

Eniten terveysperustaisia poissaoloja vuonna 2025 oli esihenkilon luvalla 400 kuten vuonna 2024.

2025 2024 2023 2022 2021

Sairausloma laak./ter.h. todistuksella 305 321 301 947 836
Esihenkilon luvalla 400 460 460 1179 851
Sairausloma 2/3-osapalkalla 29 27 44 62 78
Tybtapaturma, tydmatkatapaturma, palkallinen 10 8 6 20 16
Sairaus, palkaton 4 8 7 27 26
Laakarin maaraamat tutkimukset kokopaiva 0 0 2 10 11
Tapaturma, palkaton (vah.l-0) 0 0 0 0 0
Tybtapaturma 2/3-palkalla 0 1 0 0 0
748 825 820 2245 1818

Taulukko 11. Terveysperustaiset poissaolot tyypeittdin 2025-2021

Terveysperusteiset poissaolot tyypeittain
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Kuvio 12. Terveysperustaiset poissaolot tyypeittdin 2025-2021
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Vuonna 2025 terveysperustaisia poissaoloja ei ollut olenkaan 62 %:lla (186 hl63) henkiléstd, kun se edellisena vuonna
oli 70 %. Taman ns. terveysprosentin ylittdessd 50 % on tilanne hyva. 6 % (17 hl6a) henkilostostd muodostaa 65 %
koko kunnan terveysperustaisista poissaloista.

Poissaolojen ja henkiloston osuudet
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Kuvio 13. Terveysperusteiset poissaolot henkild % ja poissaolot %

Tyokyvyn tuki

Lapinlahden kunnassa on kaytossa Aktiivisen valittamisen malli tyokyvyn ja tyossa jatkamisen tukemiseksi. Koko
henkilost6a koskevan toimintatavan tavoite on tyontekijan pitiminen tyokykyisena koko tyduran ajan ja sita kautta
turvata koko tyoyhteison toimivuus. Toimintamalli pitda sisallaan varhaisen tuen, tehostetun tuen ja paluun tuen seka
korvaavan tyon toimintatavat.

Ns. hélytysrajojen ylittyessa tapauskohtaisesti esimies kay valita-keskustelun, jossa kdyd&dan lapi poissaolojen syyt seka
pohditaan, miten tyontekijan terveyttd ja tydssa jaksamista voitaisiin edistda. Lisdksi kdydaan keskustelua tyoyhteison
tai muitten tydolosuhteitten mahdollisesta vaikutuksesta sairauslomien syntyyn. Mikali tydnantajalla on syyta epailla
tyontekijan tyokyvyn alentuneen, tydnantaja voi maarata tyontekijan tyokykyarvioon. Esimiehen tydkaluna ja
seurannan vidlineend on kaytdssd AinoHealth Manager-ohjelma. Tyokykyarvion toteuttamisesta vastaa
tyoterveyspalvelut. Tyokykyarvio voidaan tehda lIdakarin tai moniammatillisen tiimin toimesta.

Ennakoivassa tyokyvyn tuessa korostuvat osaaminen, oppiminen ja motivaatio, jolloin oleellista on selvittdd mm.
osaamisvajeet ja -tarpeet sekd motivaatio tyontekoon. Naistd asioista keskustellaan paitsi tyon arjessa, myos erityisesti
kehityskeskustelujen, tyoterveysneuvottelujen ja varhaisen tuen keskustelujen yhteydessd. Tyonantajan
toimintatapaohjeistusten ja ohjelmien jalkauttamisessa henkilostolle ja erityisesti esihenkildille toimitaan
maaratietoisesti. Jotta tyokykyjohtamisessa pysytddn hyvalla ennakoivalla tasolla, on johdon, esihenkildiden ja
henkiléstohallinnon toimintaa jatkuvasti kehitettava.

Vuosina 2024 ja 2025 kunta panosti henkildston mielenhyvinvointiin osallistumalla Mieliteko 2.0 -hankkeeseen, jossa
yhdessd hanketoimijoiden kanssa mielenhyvinvoinnin ABC-mallin rakentamiseen. Taman mallin ja aktiivisen
valittdmisen mallin avulla pyritadn mielenterveyteen liittyvien poissaolojen vahentamiseen. Ko. syistd johtuvat
poissaolot olivat suurin terveysperustaisten poissaolojen syy vuonna 2025.

Varhaisen valittamisen tapausten maara laski noin 11 % vuonna 2025 vuodesta 2024.
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Lapinlahden kunta » 1.1.2024 - 31 .12 2025 » TulosyksikkS

Warhaisen valittamisen tapaukset ajan mukaan - Esihenkildiden
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Kuvio 14. Varhaisen valittamisen tapaukset vuosina 2024 ja 2025

Esihenkildiden valittamiskeskustelut poissaolorajojen mukaan vastaavat vuoden 2024 linjaa. Eniten keskusteluja
kdydaan, kun poissaoloja on vahintdan 3 kertaa 4 kk aikana.

Esihenkiloiden tapausten maara poissaolorajojen mukaan

Vihintdan 60 paivaa sairauspoissaoloja 12 kk:n aikana HEEE 6
Vahintaan 150 paivaa sairauspoissaoloja 24 kk:n... N 7
V3hintaan 90 paivdn yhtijaksoinen sairauspoissaolo NN 8
Vihintaan 60 paivian yhtijaksoinen sairauspoissaolo S 11
Vihintdan 7 sairauspoissaolokertaa 12 kk:n aikana NN 15
Vahintaan 30 paivdn yhtijaksoinen sairauspoissaolo NN 22

Vihintaan 30 paivaa sairauspoissaoloja 12 kk:n aikana NN 23
Vahintdan 10 paivan yhtijaksoinen sairauspoissaolo NNNN——————_— 31

Enintdan 20 paivaa sairauspoissaolon tai... GGG 32
Vahintaan 3 sairauspoissaolokertaa 4 kk:n aikana I 57
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Kuvio 15. Valittamiskeskustelut poissaolorajojen mukaan 2025

Tyotapaturmat

Tyotapaturmia kirjattiin kaikkiaan vuonna 2025 yhteensa 39 kpl. (vuonna 2024: 27 kpl). Liukastumiset, kompastumiset
ja kaatumiset nousivat esiin suurimpana tyOtapaturmien aiheuttajana. Useassa tapauksessa tydtapaturman
aiheuttajana oli oppilas tai varhaiskasvatuksen lapsi.

Kaikista tyotapaturmista kertyi yhteensa 112 sairauslomapadivaa. (2024: 374 paivaa) ja korvauksia maksettiin yhteensa
14 505 euroa (2025: 69 251 euroa).

Vuoden aikana havaittiin, ettd tapaturmailmoituksia jatettiin tekematta tilanteissa, joissa sellainen olisi tullut tehda.
Ty6tapaturmien ilmoittaminen tulee helpottumaan uuden jarjestelman myota ja tdhan kiinnitetddn huomiota alkavalla
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tyosuojelukaudella. Lahelta piti- tapahtumien ilmoituskanavan kayttaminen uudessa jarjestelmassa on avainasemassa
ty6tapaturmien ehkaisemiseksi.

Vakivalta- ja uhkatilanteet

Vékivalta- ja uhkatilanteiden raportointilomakkeella tehtyja ilmoituksia tuli 26 kpl (vuonna 2024:23 kpl.) Kaikki
ilmoitukset tulivat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen alueilta. Peruskoulun ja varhaiskasvatuksen henkilosto
tuotti edelleen puheissaan huolta pahoin oireilevista lapsista, joiden ennalta-arvaamaton ja aggressiivinen kaytos
aiheutti myos lukuisia lahelta piti -tilanteita. Vakivaltatilanteissa henkilostoon kohdistui lydmista, repimistd, tonimista,
puremista seka uhkailua fyysisella vakivallalla ja tappamisella.

Hairintddn ja epaasialliseen kohteluun liittyvid ilmoituksia ei vastaanotettu yhtddn kappaletta. (2024: 4 kpl).
Ty6suojeluvaltuutettu sai vuoden aikana muutamia yhteydenottoja, joissa kysyttiin apua erilaisissa tyoilmapiiria
koskevissa asioissa, joissa sivuttiin hairintdd ja epaasiallista kohtelua. Naissa tilanteissa asioita ratkottiin yhteisty6ssa
keskustelemalla seka ohjaamalla mm. tyénohjaukseen.

Tyosuojeluilmoitukset ja tapaturmat

m Epaasiallinen kohtelu ja hdirintad = Vakivalta jauhkatilanne 26 kpl m Sisdilma 13 = Tapaturma 38

Kuvio 16. Vuoden 2025 ty6suojeluilmoitukset ja tapaturmat

Poissaolot

TyOstd poissaolopdivien maara vaheni perdti 32.9 % verrattuna vuoteen 2024. Kasvu selittyy terveysperustaisten ja
perhevapaiden vahenemiselld. Suurimmat muutokset vuoteen 2024 olivat tydtapaturmien maaran vaheneminen 69,2
%, toisen tyonantajan palveluksessa olevien maara vaheni 48,5 % ja perhevapaiden maara vaheneminen 27,7 % ja
Lomautusten maard pysyi lahes ennallaan vuoteen 2024 verrattuna, kesdaikaan lomautettavien koulunkdynnin- ja
iltapaivakerhon ohjaajien maara laski yhdelle edellistd vuodesta (15 henkil6d). Lomautusten tarve vdhenee, kun uusiin
tyosopimuksiin kirjataan kesakeskeytys.
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2025 2024 2023 2022 2021
Terveysperusteiset poissaolot 3939 4443 4371 13655 11174
Tyotapaturmat 112 363 73 166 160
Kuntoutustuki 20 11 492 1641 1675
Perhevapaat ja vastaavat 1962 2507 1961 6672 4487
Palkaton virkavapaa/ty6loma 686 810 843 1370 1737
Opintovapaa 762 822 585 1262 2117
Toisen tydnantajan palveluksessa 122 237 456 531 835
Lomautus 442 453 567 785 512
Yhteensa 8045 11987 11557 26540 22887
Taulukko 13. Tydsta poissaolomaarat (vrk) ja syyt
Poissaolojen syyt vuosina 2025-2021
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Kuvio 17. Tyosta poissaolomaarat syittdin vuosina 2025-2021.

Vuonna 2020 sovittiin etatyon periaatteet ja etatyosta tuli osa tydntekotavoista. Vuonna 2024 etatyopaivia tehtiin 855

(edellisena vuonna 660). Etatyopdivien maara kasvoi 29 % edelliseen vuoteen verrattuna.

4 INVESTOINNIT HENKILOSTOON

Palkkauksen kehittaminen

Vuonna 2025 toteutettiin merkittava palkkauudistus. KVTES:n ja OVTES Osio G:n (varhaiskasvatus) sopimusalalla

olevalle henkilostélle valmisteltiin ja otettiin kdytt6on 1.10.2025 alkaen uusi tasopalkkajdrjestelma. Tama uusi

palkkajarjestelma korvasi 2000-luvun alussa kayttéon otetun, tydn vaativuuden arviointiin perustuvan, paikallisen

jarjestelman. Tasopalkkajarjestelma perustuu uusiin 1.5.2025 voimaan tulleisiin virka- ja tydehtosopimuksiin.

Uudistuksen tavoitteena on parantaa mm. palkkauksen kannustavuutta ja yhdenmukaisuutta kuntien valilla.

Lapinlahden kunnan tasopalkkajarjestelman valmisteluun osallistui hallintojohtajan johdolla kunnanjohtajan nimeama
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palkkatydoryhma, johon kuuluivat osastopaallikot ja paasopijajarjestéjen luottamusedustajat. Valmistelussa sovittiin
yhdessd valtakunnallisia kriteereja tdydentdvat paikalliset kriteerit sekd henkiloston sijoittaminen oikeisiin
palkkaryhmiin sekd osaamisen ja vastuun tasoille. Valmistelun aikana henkil6st63 tiedotettiin valmistelun etenemisesta
useita kertoja. Tasopalkkajarjestelman toimivuutta ja paivitystarpeita seurataan vuosittain yhteistydssa tyonantajan ja
henkiloston edustajien kesken palkkatyoryhmassa.

Myds tekniselle ja ymparistotoimialalle on tulossa merkittavia muutoksia: TS- ja TTES-sopimukset lakkautetaan ja tilalle
tulee uusi Kunta-alan teknisen alan virka- ja tydehtosopimus TATES. Uuteen virka- ja tyéehtosopimukseen siirtyminen
tarkoittaa myos palkkausjarjestelman uudistamista, vanhasta tyonvaativuuden arviointijarjestelmasta luopumista seka
palkkojen harmonisointia. Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ja pdasopijajarjestojen valtakunnalliset neuvottelut
sopimuksen ja palkkausjarjestelman tarkemmista sisalloista seka aikataulusta ovat vield kesken.

Tyontekemisen kannustamiseen on viime vuosina panostettu kohdentamalla sopimusten kehittamisera (pl. OVTES)
henkilokohtaisiin lisiin, joten henkilokohtaisten lisien summa ylittdd tydehtosopimusten minimimaaran.
Henkilokohtaisella lisdlla palkitaan tyontekijda erityisen hyvastd osaamisesta, yhteistyokyvystd, vastuuntunnosta,
kehityskyvysta, joustavuudesta, luovuudesta ja aikaansaannoskyvysta.

Tyoterveyshuolto

Lapinlahden kunta ty6terveyspalvelut tuotti Kallaveden tyoterveys Oy. Sen tehtdvdna oli tuottaa kunnalle
tyoterveyspalvelut tyo- ja tyoyhteisdlahtoisesti, ajantasaisesti, luotettavasti, taloudellisesti sekd ammattitaitoisesti.
Ty6terveyshuolto noudattaa toiminnassaan tyoterveyshuoltolakia, hyvaa tyoterveyshuoltokdytdntéd ja eettisia
periaatteita. TyOterveysyhteisty6ta ohjaa Vna 708/2013.

Tyo6terveyshuoltolaki korostaa henkiloston koko tyduran kestdvaa systemaattista tydkyvyn tukemista, ennakoivaa
toimintatapaa, tyoterveyshuollon vastuuta tyokyvyn ja kuntoutustarpeen selvittdmisessd sekd toiminnan
suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuuden arviointia. Tydhyvinvointiin panostamalla voidaan paitsi lisdta terveytta ja
tyéhyvinvointia, my6s vahentaa sairauspoissaoloja ja myohentaa elakoitymista.

Tyoterveyspalveluiden kustannukset vuonna 2025 olivat 130 720 euroa (169 228 euroa vuonna 2024). Ennalta
ehkaisevan hoidon osuus tydterveyspalveluiden osalta on kasvanut ja vuonna 2025 se oli 51,1 % kustannuksista. Ndiden
kustannusten osuus kasvattaa myos Kelalta saatavaa korvausta.

Tyoterveyskustannukset
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Kuvio 18. Tyoterveyskustannukset
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Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuus muodostuu henkiléstdn terveyden ja henkisen hyvinvoinnin ylldpidosta, riskien hallinnasta, tapaturmien
ja sairauksien ennaltaehkaisystd seka palvelutoiminnan ja tyovalineiden hyvastda vyllapidosta ja jatkuvasta
kehittamisesta. Tyosuojelun toimintaohjelmaan on koottu kaikki Lapinlahden kunnan kaytossa olevat toimintatavat,
joilla pyritdan parantamaan tyéoloja ja tydhyvinvointia kohti strategista tavoitetta: hyvinvoiva henkil0st6.

Kunnalla on ollut kdytossa RiskiArvi- jarjestelmd, jonne on kirjattu vain riskien arvioinnit. Jarjestelma on osoittautunut
riittdmattomaksi ja sen vuoksi vuonna 2026 otetaan sdahkoinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro. Jarjestelmaan tehdaan
jatkossa riskien arvioinnit, ty6tapaturmailmoitukset, vakivalta- ja uhkatilanneilmoitukset, lahelta piti -ilmoitukset seka
muut turvallisuushavainnot. Sdhkdinen jarjestelma helpottaa ilmoitusten kasittelya, raportointia ja tiedolla johtamista.

Tyoyksikoissa tehtavalld tyon riskien arvioinnilla saadaan kokonaiskuva tyépaikan tyoturvallisuuden ja tyoterveyden
tilasta seka kehittamistarpeista. Vaarojen selvittdmisvelvoite perustuu tyéturvallisuuslakiin. Tyéterveyshuollon tekemat
tyopaikkakaynnit perustuvat tyoyksikdiden riskien arviointeihin. Tydpaikkaselvitys on tyonantajan vastuulla olevaa
toimintaa, jonka tyoterveyshuollon ammattihenkil6t ja asiantuntijat toteuttavat. Valvova viranomainen pyrkii omalta
osaltaan varmistamaan, ettd ty0 on terveellistd, turvalista ja reilua tekemalld vuosittain tydsuojelutarkastuksia
valitsemiinsa kohteisiin. Vuonna 2025 aluehallintovirasto teki tarkastuksen liittyen kunnantalon sisdilmatilanteeseen.

Henkiloston ensiapuvalmiuden yllapitamiseksi tydsuojelu jarjesti ynden EA1-kurssin. Yksikot jarjestivat henkilostolleen
myOs omia ensiapukursseja. Tyoterveyshuollon tehtdavana on ottaa kantaa yksikdiden ensiapuvalmiuteen tekemilldan
tyopaikkakaynneilla.

Tyokykyyn liittyvissd asioissa, kuten tyokyvyn aktiivisen tuen toteutumisessa tyopaikalla, sairauspoissaolojen
seurannassa ja sisdilmaongelmien kasittelyssa toimitaan tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon edustajat ovat mukana sekd kohdekohtaisten sisdilmatyéryhmien etta sisdilma-asioiden tyéryhman
kokoonpanoissa.

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Tyohyvinvoinnin edistdmistoiminta (tyhy) tukee tydhyvinvointia. TyoOpaikalla tyky-toiminnan osa-alueita ovat
henkildston terveyden ja voimavarojen edistaminen, ammatillinen osaaminen, tydn ja tydympariston kehittdminen seka
tyoyhteison ja tyborganisaation toimivuuden parantaminen. Tavoitteena on henkiléston voimavarojen ja tyon
vaatimusten yhteensovittaminen ja tasapaino.

Lapinlahden tukee tyontekijoidensd tyokykya ylldpitdavaa ja edistdvda toimintaa mm. ePassin -edun muodossa.
Henkilostolla oli mahdollisuus lunastaa vuoden 2025 aikana 100 euron arvoinen liikunta- ja kulttuurietu ja/ tai
hierontaetu. Henkilostosta yhteensa 270 henkil6d (277 hlod 2024) kaytti ePassi- etua. Ladattu summa oli yhteensa
24 189 euroa (24 298 e 2024). Henkilostosta 80 % kaytti etuutta (77.5 % 2024)

Lisaksi kunta tukee omaehtoista liikkumista tarjoamalla ilmaiset liikuntatilat henkiloston kayttoon.
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Perehdyttaminen

Perehdyttaminen takaa uudelle tyontekijalle onnistuneen aloituksen uuteen tydtehtdavaan. Hyvdn ja laadukkaan
perehdytyksen avulla tydntekija pddsee nopeammin ja tehokkaammin kiinni tuottavaan tyéhon. Hyvalla perehdytyksella
voidaan vaikuttaa merkittavasti esimerkiksi tyon tuottavuuteen, tyoturvallisuuteen seka tyontekijan sitoutumiseen.
Lisaksi on tarkeda perehdyttda tyontekija osaksi tyoyhteis6ad ja organisaatiokulttuuria psykologisen turvallisuuden
tukemiseksi.

Lapinlahden kunnassa on kaytossd perehdyttdmisohjelma Intro. Intron avulla perehdyttdminen on tehokasta,
seurattavaa ja ennen kaikkea suunnitelmallista. Perehdytys Introssa tehd&dan jokaiselle vakituiselle tyontekijalle. Kaikki
perehdytykseen sisaltyvat yhteiset asiat 16ytyvdt myos Lapinlahden kunnan teamsista: ohjeet ja sdannot. Teamsiin on
my0s laadittu esihenkilGille ja henkildstolle ohjeistuksia avoimuuden ja tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi.

Intron kayttéonotto ei ole edelleenkdan onnistunut kaikilta osin, eikd sen kayttoon sitouduta, vaikka selkedsti on
tutkimuksissa todettu, hyvalld perehdytyksella saadaan uuden henkilét sitoutumaan taloon. Vuonna 2025 tehtiin 27
rekrytointia, joista 23 perehdytys on tehty Introssa.

Perehtyjien tilanne

Perehtyjien tilanne 01.01.2025 - 31.12.2025. 3 16
Kaynnissa Valmistunut
Valmistunut
_ 2 2
Kaynnissa | Mytihass3 Keskeytetty
Keskeytetty
Mybhassa 23
Perehtyjia yhteensa
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuvio 19. Perehdyttaminen vuonna 2025.

Kehityskeskustelut

Ammatillisista kehittamistarpeista keskustellaan vuosittain kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelut ovat
keskeinen keino varmistaa organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja tarvittavan osaamisen kehittyminen
tyoyhteisossa. Henkilokohtaisen kehityskeskustelun tarkoituksena on varmistaa, ettd jokainen tyontekija tietda
tehtdvansa ja tavoitteensa ja ettd hanella on tydtehtdvien edellyttama ammattitaito ja muu osaaminen. Keskusteluun
kuuluu oleellisena osana myds tyohyvinvointiin liittyvat asiat ja tydntekijan omat kehittamistarpeet.

Tavoitteena on, ettd kehityskeskustelut kdydadn henkiléston kanssa vuosittain. Vuonna 2024 otettiin kadyttoon
Populuksen kehityskeskustelu ja ryhmakehityskeskustelu. Vaikka tdtd prosessia on kehitetty se ei edelleenkaan
riittavalla tasolla.

Henkilostokoulutus

Ammatillinen henkildstdokoulutus on keskeinen osa henkildston osaamisen kehittdmista. Ammatillisen osaamisen
kehittamisesta ja yllapitamisesta vastaavat tyoyksikot itse varaamalla siihen tarvittavat maararahat talousarvioon.
Henkiléston osaamista on kehitetty toimialojen laatimien vuosittaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti.



20

Henkilostolle  otettiin kayttoon  syksylla Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu Digitaidot- ja  Tekoaly-
koulutuskokonaisuuksien omatoimiseen osaamisen kehittamiseen.

5 HENKILOSTOVOIMAVARAT

Johtamisen ja esihenkilotoiminnan kehittaminen

Johtamisjarjestelmén tulee toimia kaikilla organisaation tasoilla, koska se konkretisoi strategiset tavoitteet ja
toimenpiteet. Sen tehtdva on varmistaa henkildston sitoutuminen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Kunnan
organisaatiossa on nelja (4) osastopaallikkoa ja 19 toimintayksikdn esihenkil6&.

Painopistealueena esihenkilotyon kehittdmisessad vuonna 2025 oli mielenhyvinvoinnin johtaminen.

Esihenkilotyota tuettiin myods yhdellda esihenkildiltapadivalld, joihin ldhes kaikki esihenkilot osallistuivat. Tapaamisen
teemana oli uuden strategian laatiminen ja tasopalkkajarjestelman kayttoonottaminen.

Lapinlahden kunnan keskeiseksi teemana vuonna 2024 oli edelleen tydkykyjohtaminen erityisesti mielenhyvinvoinnin
johtaminen. Yhteisisa tapaamisia oli kaksi liittyen mielenhyvinvoinnin johtamiseen ja ABC-mallin rakentamiseen.

Johtaminen edellyttaa kaikilla toimialoilla hyvia vuorovaikutustaitoja niin henkildston, asiakkaiden ja erilaisten
sidosryhmien kanssa. Esihenkildiden tyo oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa eldmisestd. Oman haasteensa
vuoden 2024 osalta toi kunnan haastava taloustilanne ja sen vuoksi taloudentasapainottamisen vaade.
Taloudentasapainottamisen seurauksena valtuusto paatti kahden koulun lakkauttamisesta. Kaydyssa
yhteistoimintamenettelyssa paddyttiin neljan henkilon irtisanomiseen. Henkildstdjohtamisen haasteena olivat lisdksi
tdssda muutoksessa tydhyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen organisaatiossa ja se, etta palvelut voitaisiin jarjestaa
uusilla tavoilla henkilostda lisdamatta ja elakepoistumaa hyddyntden.

Kaytannon arjen johtamista toteuttivat yksikdiden Idhiesihenkilot ja heidan poissa ollessaan varaesihenkil6t.

Henkilostokysely

Kysely toteutettiin sdhkoisena kyselynd 21.04.2026 - 19.05.2026 vélisena aikana. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi
yhteensd 162 tyontekijaa (144 vuonna 2024). Kyselyn vastausprosentti oli noin 57,7 % (48.4.). kysely on toteutettu
Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla kolmannen kerran. kysely koostuu seuraavista osa-alueista: tydon sujuminen
tyoyhteisOssa, tydtehtdvat ja omat voimavarat, tyéhon liittyvat tuntemukset, Idhiesihenkil6ty6, tydnantajan toiminta,
kasitys tydnantajasta ja asiakkaat ja yhteistyo

Vastaajamaarat osastoittain

= Hallinto/hyvinvointipalvelut = Sivistys Tekninen

Kuvio 20. Vastaajamaarat osastoittain
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Yleisesti voidaan sanoa, ettd Lapinlahden kunnan tulokset ovat hyvat, jopa erinomaiset verrattuna

vertailuorganisaatioihin. Tulokset ovat verrattuna vuoteen 2025 hienoisesti parantuneet. Vastausten keskiarvo on 4. -
4.1.

Tyoyhteison kehittdmisen ndkékulmasta tydyhteison luottamuksellinen ilmapiiri on merkityksellinen asia ja se on meilla
hyvalla tasolla, toki laskenut 0,1 edellisestad vuodesta.

Tydyhteisdssani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

] Taysin eri micltd == 2 Melko eri mielts 2 En samaa enk3 er mishs
=== 4 Melko samaa miecltd === 5 TIysin samaa mi=lta

Verrokit RS Dk '3

0 20 40 50 80 100

Kuvio 21. Tyéyhteison luottamuksellinen ilmapiiri

Viime vuosina on kiinnitetty erityistd huomiota my&s kunnan tavoitteisiin, osastojen tavoitteisiin ja mitd ne ovat itse
kunkin tydssa. Taman tyon tulos nakyy merkittavana parantumisena. 91,9 % vastanneista melko samaa mielta tai taysin
samaa mieltd, etta on selvilla tydyksikkonsa tavoitteista.

Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista

=== 1 Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielts 2 En samaa enk3 eri mielts
w== 4 Melko samaz micltd === 5 Tdysin samaa mislta

Verrokit 21
1] 20 40 60 30 100

Kuvio 22. Tyoyksikoiden tavoitteiden selkeys

Tyoyksikoiden vélisen yhteistyon ei katsota toimivan hyvin. Yksikéiden valisen yhteistyén ka on 3,7 ja se on harvoja
alueita, jossa jaadaan ka alla 4,0 tason.
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Yhteistyd yksikdiden valilla toimii hywvin

m— 1 Taysin ari mialtd == 2 Mello eri mislts 2 En samaa enkid eri mielta
4 Melko samaa mizlts = 5 TIysin samaa mislta

Tulos SR

Verrokit BRI ERE S

o} 20 40 60 80 100
Kuvio 23. Yksikdiden valinen yhteistyo

Jostain syysta vastaajien mielestd mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen on heikentynyt. Kunta ei ole muuttanut
linjauksia osaamisen kehittamiseen, mutta onko tiukentunut taloudellinen liikkumavara johtanut operatiivisella tasolla
koulutuksiin osallistumisen rajoittamista.

Tyd tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

== ] Tdysin eri mieltd == 2 Melko eri miclts 3 En samaa enk3 eri mieltd
== 4 Melko samaa mieltd == 35 Tiysin samaa mielta

Tulos &S

Verrokit kG EES

0 20 40 &0 80 100

Kuvio 24. Ammatillisen kehittymisen mahdollisuudet

Erinomaisina voidaan pitda tulosta henkiloston osaamisen hyddyntamisessd (Voin kayttda tietojani ja taitojani
monipuolisesti, ka 4,4), mutta toisaalta vastaajat kokevat, ettei heilld ole tarpeeksi aikaa saada ty6t tehdyksi (ka 3,7) ja
etteivat he voi vaikuttaa ty6tdan koskeviin asioihin (ka 3,9). Osin my6s koetaan, ettd voimavarat kohdata muutoksia ja
haasteita 8 ka 3,9) eivat ole riittavat.
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Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipualisesti

3 En samaa enk3 er mielta

= 1 Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mislta
= 4 Melko samaa mieltd = 5 Tdysin samaa mislta

Verrokit Lk

100

40 a0 a0

Kuvio 25. Omien tietojen ja taitojen monipuolinen kaytto

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

3 En samaa enka eri mielta

w1 Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta
w— 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

Tulos AR EEE 4

Ed.tulos £%3 17,6 %

Verrokit SR K3

100

20 40 60 80

Kuvio 26. Aika saada tyot tehdyksi

43,1 % vastaajista tuntee itsen paivittdin vahvaksi ja tarmokkaaksi ja tdma on kasvanut vuosittain ja on verokkikuntiin

ndhden merkittavasti korkeammalla tasolla. Tydstddn paivittdin on innostunut vastaajista 52,2 %.

Tunnen itseni vahwvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

2 Kerran kuussa
& Muutaman kerran wviikossa

En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa
Muutaman kerman kuussa = 5 Kerran viikossa

Paivittdin

Ed.tulos g =EEK 3

Verrokit =2

ol g0 100

Kuvio 27. Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi
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Esimiestydssa vastaajat kokevat 88 % (tdysin samaa mieltd ja melko samaa mieltd), ettd vastaajan ja esihenkilon valilla
valitsee luottamuksellinen ilmapiiri ja esihenkilon toiminnan puolueettomana ja oikeuden mukaisena kokee myos 88 %
vastaajista. 14 % vastaajista kokee kuitenkin, ettei johtaminen perustu avoimuuteen ja 14,9 % ei ole tyytyvdinen koko
organisaation johtamistapaan. Molemmissa johtamiskysymyksissd en samaa enkd eri mieltd vastaajien maara on
kasvanut-

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

=== 1 Taysin eri mieltd == 2 Melko eri misltad 2 En samaa enkid eri mielts
w4 Melko samaa micltd === 5 Tdysin samaa misltd

Tulos B3

Ed.tulos sk

Verrokit EE4%

0 20 40 =10 a0 100

Kuvio 28. Tyontekijan ja esihenkilon valinen luottamusilmapiiri

Koen esihenkiléni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

=== ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mielt3 2 En samaa enk3 eri mielt3
== 4 Melko samaa micltd === 5 Tiycin samaa mieltd

Verrokit =L ETEE

0 20 40 &0 g0 100

Kuvio 29. Esihenkildn toiminnan puolueettomuus ja oikeudenmukaisuus
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

== 1 Taysin eri mieltd == 2 Melko eri michs 3 En samaa enk3 eri mieltd
== 4 Melko samaa micltd == 5 T3yzin samaa miselta

Tulos kDR

Ed.tulos ERESHER'

V855 % 156 %

0 20 40 &0 80 100

Kuvio 31. Organisaation johtamisen avoimuus

Olen tyytyvdinen koko organisaation johtamistapaan

=== 1 Taysin eri micltd == 2 Melko eri mieltd 2 En samaa enki eri mielts
w4 Melko samaa mieltd == 5 Tiysin samaa mieltd

Tulos =

Ed.tulos ERISERE:ES

Verrokit (X% 17,7 %

0 20 40 o0 80 100

Kuvio 32. Tyytyvaisyys organisaation johtamistapaan
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Vastaajista 81,9 % suosittelisi Lapinlahden kuntaa tuttavalleen tyopaikkana. Tulos on hieman laskenut edellisesta
vuodesta.

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

— Ryl Ei

Tulos

Ed.tulos

wWerrokit

0 20 40 S0 80 100

Kuvio 33. Nykyisen tydnantajan suosittelu

Ty6hyvinvointikyselyn tuloksissa ei ole merkittavia eroja osastojen valilla.

6 JOHTOPAATOKSET JA TAVOITTEITA

Lapinlahden kunnan henkilostomaard on vahentynyt 30 henkilolld kolmen viimeisen vuoden aikana ja maara
vastanneen melko hyvin palveluntarvetta. Toki tunnistetaan myds alueita, jossa lisdkasiparit olisivat tarpeen. Talouden
tasapainottamisohjelmassa sovittu henkil6tyévuosien vahentaminen enintdan 28 HTV on jo ldhes toteutunut.

Henkiloston rekrytoinnissa ei ole ollut viime vuonna haasteita lukuun ottamatta erityisopettajia ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa. Ndiden ammattiryhmien osalta kunta on mahdollistanut halukkaiden tyontekijoiden osallistumisen ko.
alan kelpoisuuskouluksiin. Toivotaan, etta se tuo helpotusta ko. tehtaviin tulevina vuosina.

Hakijamaara avoimiin virkoihin ja tehtaviin kasvoi vuonna 2025. Tehtéviin, joihin aiemmin saatiin yksittaisia hakijoita,
saattoi nyt tulla kymmenia hyvia hakijoita. Syyna kasvaneisiin hakijamaariin on todennakdisesti vaikea tyodllisyystilanne,
koska myds julkisella sektorilla on ollut irtisanomisia.

Henkilostorekrytointi voi tulevaisuudessa kuitenkin olla haasteellinen. Osaavaa henkilostoa tarvitaan, koska vuosina
2026-2030 eldkoityy henkilostoa paljon. Toki erityisesti opetushenkildston elakéityminen antaa myds mahdollisuuden
tarkastella palveluverkkoa ilman, ettd muutokset valttamatta johtavat irtisanomisiin.

Yleisesti voidaan sanoa, ettd aktiivisen valittdmisen mallin kautta kunnassa tyokyvyttomyyseldkkeen kautta eldkoityy
vain yksittdisid henkiloita tai ei yhtaan vuosittain.

Terveysperustaisia poissaolopdivid kertyi yhteensa 3 939 kalenteripdivda vuonna 2025, joka on 504 kalenteripdivaa
vahemman kuin vuonna 2024. Terveysperustaisten poissaolojen maara oli 13,9 sairauspaivaa /tyontekija, kun se vuonna
2024 oli 15,0. Suunta terveysperusteisissa poissaoloissa on ollut laskeva, mutta siitd ettei lahde nousuun tulee huolehtia
aktiivisella valittamiselld, toki tiedostaen, etta kaikkeen tyonantaja ei pysty vaikuttamaan.

Vuosina 2024 ja 2025 kunta panosti henkiléston mielenhyvinvointiin osallistumalla Mieliteko 2.0 -hankkeeseen, jossa
yhdessd hanketoimijoiden kanssa mielenhyvinvoinnin ABC-mallin rakentamiseen. Taman mallin ja aktiivisen
valittdmisen mallin avulla pyrittiin mielenterveyteen liittyvien poissaolojen vdhentdmiseen. Ko. syistd johtuvat
poissaolot olivat suurin terveysperustaisten poissaolojen syy vuonna 2025 ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta. Tama
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on asia, johon tulee panostaa eri keinon tulevina vuosina mm. mukautetun tyénmallia kehittamall3, tiivistamalla
yhteistyota esihenkildiden ja tyoterveyshuollon kanssa. Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa on sujunut hyvin, mutta
toimintatapoja syyta kehitetdan aktiivisesti yhdessa.

Perehdytystd ja kehityskeskusteluja toteutetaan hyvalld tasolla, mutta parantamisen varaa on edelleen. Erityisesti
perehdytykseen tulee panostaa, koska hyva perehdytys sitouttaa tyoyhteisoon, takaa paremmin laadukasta
tyontekimista ja lisdd tietysti myos tyoturvallisuutta, tuottavuutta ja tydhyvinvointia. Henkiléston osaamisen
kehittdamiseen panostetaan suunnitelmallisesti, jotta henkilosto itse kokee jatkossakin osaamisen vastaavan
tehtavankuvaansa.

Henkilostoohjeet pidetaan ajan tasalla ja henkiloston saatavilla. Vuonna 2026 péivitetddan mm. tasa-arvosuunnitelma.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella henkilostd kokee monen asian parantuneen edellisestd vuodesta ja
henkilosto voi kokonaisuutena erittdin hyvin. Henkildston halukkuus suositella Lapinlahden kuntaa tyénantajana on
hyvalla tasolla (81,9, %)

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella erinomaisina voidaan pitada tulosta henkil6ston osaamisen hyédyntamisessa
(Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti, ka 4,4), ja luottamuksellisen ilmapiirin luomisessa (Minun ja
esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri ka 4,4) sekd (esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi ka 4,2).

Kehitettavaa on erityisesti tydosuunnittelussa (Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi ka 3,7), yhteistyossa
yksikoiden vililla ka 3,7 ja johtamistavassa (johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen ka 3,6, ja Olen
tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan ka 3,5)

Vastaajista 43,1 % tuntee itsensd vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssaan padivittdin ja 52,2 % on paivittdin innostunut
tyostaan.

Tietoisuus toimintatavasta, jos tyontekijan tyokyky on uhattuna, on laskenut edellisestd vuodesta 78 % 72,7 %. Asian

suhteen on tiedottamista parannettava, koska jokaisen kuuluisi tietdaa, miten toimitaan.

Ulla Nikulainen
hallintojohtaja



