Talouden tasapainottamissuunnitelman 2024-2026 toimeenpanon raportointi

Kunnanhallitus 02.06.2025 § 110

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi

Lapinlahden kunnanvaltuusto hyvaksyi talouden tasapainottamissuunnitelman
vuosille 2024-2026 kokouksessaan 11.11.2024 § 37. Suunnitelman mukaan
Lapinlahden kunnan taloutta tasapainotetaan yhteensa noin 3,9 miljoonalla eurolla.

Tiivistetysti kerrottuna talouden tasapainottamissuunnitelma pitda sisallaan
menonleikkauksia yhteensa noin 1 800 000 euroa. Menonleikkausiin sisaltyi muun
muassa Martikkalan ja Paloisten koulujen lakkautukset, tukitydllistdmisesta
luopuminen, nuorten tydpajatoiminnan ulkoistaminen, avustuksien supistaminen ja
erilaisten ei-valttamatédmien mutta kustannuksia aiheuttavien sopimuksin
paattaminen tai muuttaminen. Lisaksi perusopetuksessa linjattiin koulujen
opettajamaara suhteessa oppilaisiin ja asetettiin myds oppilasmaaran kynnysarvot,
milloin aloitetaan koulun lakkautusselvitys. Myods varhaiskasvatusta tiivistettiin ja
kansalaisopiston palveluja karsittiin. Kokonaisuudessaan kunnan omistamien tilojen
kayttdéad tehostetaan ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Myds nykyinen
sivistysosasto  jakautui  1.6.2025 alkaen kahtia  sivistysosastoon ja
hyvinvointiosastoon.

Talouden tasapainottamissuunnitelma pitda sisalldan ylldmainittujen menojen
leikkausten lisdksi myds tulonlisdyksia yhteensd noin 2 100 000 euroa.
Tulonlisayksiin sisaltyy valtuuston paattdma veronkorotus vuodelle 2024. Lisatuloja
haetaan myds muun muassa kunnan tytaryhtididen paaomalainan korkojen
nostosta, ja suunnitelmassa on maininta, etta suunnitelmakaudella voi tulla tarve
verotulon lisdykselle. Tarvetta tarkastellaan vuosittain ja siitéa paatetaan tarvittaessa.

Talouden tasapainottamissuunnitelmaa on kasitelty yhteistoimintamenettelyssa
henkildstdon kanssa. Hyvaksytyn tasapainotussuunnitelman mukaan henkildsto
vahenee yhteensd 28 henkildtyOvuotta.  Henkildstovahennyksista 24
henkildtydvuotta toteutuu elakoditymisten ja maaraaikaisuuksien paattymisten kautta
ja nelja palvelussuhdetta irtisanotaan. Talouden tasapainottamissuunnitelma kattaa
vuodet 2024-2026, mutta keinojen vaikuttavuus jatkuu naiden vuosien jalkeenkin.

Valtuuston paatdksen mukaan kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta vastaavat
valtuuston paatdsten toteuttamisen seurannasta ja tasapainottamiskeinojen
suunnitelman mukaisesta toteutumisesta raportoiden hallitukselle ja valtuustolle
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tama raportti kattaa ajanjakson
1-4/2025 ja on jatkoa khall 13.01.2025 § 10 raportoidulle vuoden 2024 aikana
toimeenpannuille sopeutustoimille.

Tiivistetysti voidaan todeta, ettd tasapainottamissuunnitelman mukaiset toimen
etenevat suunnitellusti ja alkuvuodelle 2025 on ajoittunut mm. kolmen kiinteiston
myynti (Varpaisjarven taajaman entinen neuvonta-asema ja leipomokiinteisto, seka
Paloisten koulukiinteistd) ja lakkautettujen koulujen ja muiden koulujen suunnitellut
henkildston siirtopdatdkset. Kunnan henkildéstd on vahentynyt 1.1.2024-1.1.2025
valisena aikana suunnitelman mukaisesti 17 henkil6a.

Talouden tasapainottamissuunnitelman toimeenpanon raportti liitteena.
Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

merkita raportin tiedoksi, ja

saattaa raportin tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle.



P&aatos

Kunnanhallitus paatti
merkita raportin tiedoksi, ja

saattaa raportin tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Kunnanhallitus 06.10.2025 § 217

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

P&aatos

kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi

Keskeisimmat tapahtumat talouden tasapainotussuunnitelman toimeenpanosta
aikavalilla 4-8/2025 on tiivistetty alla. Aikaisemmin toimeenpannut asiat 16ytyvat
litteesta.

Tiivistetysti voidaan todeta, ettd tasapainottamissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet etenevat ja on pantu toimeen suunnitelman mukaisesti. Kaudelle 4-
8/2025 ajoittui mm.

e Martikkalan entisen koulukiinteiston myynti

o lakkautettujen koulujen ja muiden koulujen suunnitellut henkiléston
siirtopaatokset

e Varpaisjarven ryhmapaivakodin sulkeminen ja henkildstdn siirtopaatokset

e Jaksolle ajoittui maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisia.

e Myds kaikki YT-menettelyn kautta irtisanotut palvelussuhteet ovat nyt
paattyneet

e Kunnan henkiléstd on vahentynyt 1.1.2024-31.12.2024 vélisena aikana
suunnitelman mukaisesti 17 henkiléa (sis. tyollistetyt 8 henkiloa), ja
1.1.2025-30.9.2025 vahentynyt 14 henkildllda. Vahennys yhteensa 31
henkilda, ilman tyollistettyja 23 henkilda.

e Tasapainottamissuunnitelman mukainen henkiléstévahennystavoite on 28
henkildtydvuotta ilman tydllistettyja, joten tavoitetta kohti mennadan
suunnitelman mukaisesti. Henkilostomaaraa vaaristaa talld hetkella
tayttdmaton elinvoima- ja tydllisyyskoordinaattorin tehtava

e Organisaatiomuutoksen mukaisesti hyvinvointipalveluihin on valittu
hyvinvointiosaston paallikko

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus paattaa

merkita raportin tiedoksi ja saattaa asian tiedoksi valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle.

Kunnanhallitus paatti

merkita raportoinnin tiedoksi ja saattaa asian tiedoksi valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle.

Valtuusto 11.11.2025 § 66

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

hallintojohtaja Ulla Nikulainen, 040 488 3211, ulla.nikulainen@lapinlahti.fi

kunnanhallitus

Valtuusto

merkitsee raportoinnin tiedoksi.



Paatos

Valtuusto

merkitsi raportoinnin tiedoksi.

Kunnanhallitus 15.6.2026 § 129

11/02.00/2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

P&atos

kunnanjohtaja Henri Ruotsalainen, 040 488 3011, henri.ruotsalainen@lapinlahti.fi

Keskeisimmat tapahtumat talouden tasapainotussuunnitelman toimeenpanosta
aikavalilla 1-4/2026 on tiivistetty alla. Aikaisemmin toimeenpannut asiat 10ytyvat
vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatoksista ja khall 02.06.2025 § 110 ja 06.10.2025 § 217
esittelyteksteista ja liitteista.

Tiivistetysti voidaan todeta, ettd kaikki tasapainottamissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet ovat jo pantu toimeen ja toteutettu suunnitelman mukaisesti vuosien
2024 ja 2025 seka alkuvuoden 2026 aikana. Kaudelle 1-4/2026 ajoittui enaa
oikeastaan viimeiset tasapainotussuunnitelman mukaiset luontaiset
henkiléstovahennykset.

Kunnan henkiléstd on vahentynyt 1.1.2024-31.12.2024 vélisend aikana
suunnitelman mukaisesti 17 henkilda (sis. tyollistetyt 8 henkil6d). Vuoden 2024
viimeisena paivana palvelussuhteessa oli 297 henkil6a. Ajalla 1.1.2025-31.12.2025
henkildstomaaré on vahentynyt 13 henkildlla, mutta henkilétydvuosina mitattuna
18,5 henkildtyévuotta. Vuoden 2025 viimeisena paivana palvelussuhteessa oli 284
henkilda. Laskutavasta riippuen vahennys palvelussuhteissa vuosina 2024-2026 on
yhteensa 30 henkil6a (sis. tydllistetyt 8 henkil6d), tai henkilotydvuosissa mitattuna
27,6 htv. Talouden tasapainottamissuunnitelmaan tavoitteeksi on kirjattu
henkiléston vahennystarve 28 htv, joten voidaan todeta, ettd myds henkildston
vahennystarvetavoitteeseen on jo paasty.

Jo toteutuneiden tavoitteiden lisaksi valtuusto asetti kynnysrajat kolmen koulun
oppilasmaaran kehitykselle seurannalle. Tama seuranta jatkuu
tasapainottamiskauden 2024-2026 jalkeenkin johtoryhman ja sivistyslautakunnan
toimesta. Tasapainottamissuunnitelmaan on kirjattu, etta
¢ Nerkoon alakoulun osalta toteutetaan lakkautusselvitys kun oppilasmaara
laskee ennusteen mukaan pysyvasti alle 50 (ennuste 2027-20287)
e Alapitkdn alakoulu muuttuu kolme opettajaiseksi kun oppilasmaara laskee
ennusteen mukaan pysyvasti alle 50 (ennuste 2030-20317)
e Varpaisjarven koulu
o alakoulu nelja opettajaiseksi kun oppilasmaara ennusteen mukaan
pysyvasti alle 65 (ennuste 2028-20297)
o ylakoulun lakkautusselvitys kun oppilasmaara ennusteen mukaan
pysyvasti alle 70 (ennuste 2029-20307)
e erityisopetuksen tarkastelu ja muutokset, yhdysluokat (Varpaisjarvi,
Alapitka ja Nerkoo)

Koska kaikki talouden tasapainottamissuunnitelman mukaiset toimet on jo
toimeenpantu ja toteutettu, ei ole tarvetta erikseen raportoida toteumasta 8/2026
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa merkita raportin tiedoksi ja saattaa asian tiedoksi
valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle, seka ehdottaa, etta valtuusto paattaa ettei
ole tarvetta raportoida tasapainotussuunnitelman toteumasta 8/2026
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kunnanhallitus paatti merkita raportin tiedoksi ja saattaa asian tiedoksi valtuustolle
ja tarkastuslautakunnalle, sek& ehdottaa, ettd valtuusto paattaa ettei ole tarvetta



raportoida tasapainotussuunnitelman toteumasta 8/2026 osavuosikatsauksen
yhteydessa.



